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Ejemplos y lecciones aprendidas de la experiencia internacional 

Según la experta de la OIT Mariangels Fortuny, la respuesta de muchos países a la crisis económica 

y financiera ha puesto en evidencia la importancia de intervenciones en materia  de empleo.  La 

OIT ha llevado a cabo una valoración de varias medidas. En su intervención, Fortuny se enfocó en 

medidas para estimular la demanda de mano de obra así como medidas para apoyar a las 

personas que buscan empleo.   

La composición de las medidas tomadas por cada país obedece a una serie de patrones, en función 

de su categoría de ingresos. En promedio, los países de ingresos más bajos han adoptado menos 

medidas que los países de ingresos más altos. Todos los países han dado gran prioridad a la 

realización de inversiones en infraestructuras con el propósito de fomentar la creación de empleo. 

Sin embargo, los países de ingresos medios y bajos también han invertido significativamente en la 

ampliación de la protección social, mientras que los países avanzados han preferido invertir en 

políticas de mercado de trabajo.  

Fortuny continuó diciendo  que el número de medidas adoptadas no constituye por sí mismo un 

indicador de su eficacia, ya que un mayor número de intervenciones no acarrea necesariamente 

una mejora. Es preferible un conjunto de medidas más reducido pero bien integrado a una plétora 

de intervenciones de corto alcance y mal financiadas o diseñadas 

Entre las lecciones aprendidas, la expositora señaló la importancia de las intervenciones que 

responden a las necesidades reales del mercado de trabajo y la necesidad de enfocar las mismas a 

las necesidades individuales. También destacó que las intervenciones con mayor éxito son aquellas 

con un diseño integrado que incluyen  varios servicios que actúan sobre la demanda y la oferta de 

mano de obra. Finalmente la participación del sector privado y la implicación de los actores 

sociales es clave para su diseño y puesta en marcha. 

 

 

 

 

  

 

 

 


