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1.

2.

Introduction

Le présent document est une explication techniquecalcul du colt d’'un socle de
protection sociale. Elle se fonde sur le cas dukiBar Faso et entre dans le cadre des
travaux réalisés pour le projet de I'Organisatiaieinationale du Travail (OIT) et I'Union
européenne (UE): «Améliorer la protection sociale peomouvoir I'emploi. Ce
document expose différentes techniques et méthgsiajui peuvent étre utilisées dans
d’autres pays disposant ou non d’'informations simek.

Ce document se divise en six parties, dont cetteduoction. La partie 2 présente de
maniére succincte le socle de protection socialecept clé dans les discussions politiques
actuellement menées a I'échelle mondiale et largepr®mu par I'OIT.

La partie 3 expose les décisions essentiellesridpEgour la mise en ceuvre d’'un systéme
de protection sociale qui, comme pour le soclegagiterait en outre aux potentielles
restrictions de I'espace fiscal, de la progresSigitde 'universalité.

La partie 4 présente la méthodologie employée [gsucalculs; celle-ci a été développée a
partir d’'une formule initiale vers une estimatiaméiée sur des microdonnées. Cette partie
contient également une présentation de I'outil @eut qui a été développé pour offrir a
l'utilisateur une interface simplifiée, sur la bateela version la plus récente et complete de
la méthodologie d’'évaluation du co(t d'un soclepd&ection sociale.

La partie 5 présente brievement les trois scénatmscolts ayant servi de support a
l'atelier de dialogue national sur la stratégie joorie de politiques d’emploi et de

protection sociale, qui a eu lieu dans le cadrprdjet OIT/UE (Ouagadougou, juin 2012).
L'outil ici présenté pourra alimenter également dikscussions futures sur le colt et la
viabilité économique des régimes de prestationsiesc

Enfin, le document dresse une liste de concludiodss de I'expérience du Burkina Faso.
Il ne fait aucun doute que I'utilisation de cetibde calcul de colts est nécessaire pour
'obtention d’'un consensus concernant les politlquelatives a un socle de protection
sociale s'intégrant dans une stratégie conjointar ga promotion de I'emploi et de
I'extension de la protection sociale.

Le socle de protection sociale
et ses composantes

Le concept de «socle socio-économique» et soralien la protection sociale ont d’abord
été mis en avant par la Commission mondiale surdilaension sociale de la

mondialisatiof, qui a déclaré: «La définition d’un niveau minimuta protection sociale

doit étre un élément accepté et indiscutable d'adles socio-économique pour une
économie mondiale».

1 OIT et UE: Improving social protection and promoting employment, document de travail
DCIl_HUM/2008/2009 (Bruxelles/Genéve), mimeo, 2009.

2 Pour plus dinformations sur la commission et sepublications, voir
http://www.ilo.org/public/french/wecsdg/index.htm.
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Depuis, le terme de «socle social» ou «socles degiion sociale», comme défini plus
récemment dans la recommandation (n°202) concetaargocles de protection sociale,
2012, adoptée par la Conférence international dwaik lors de sa 10kession, «désigne
des ensembles de garanties élémentaires de sé&ngitde définis a I'échelle nationale qui
assurent une protection visant a prévenir ou aingda pauvreté, la vulnérabilité et
I'exclusion sociale» (1.2).

Les socles de protection sociale devraient ainsnpmoter au moins les garanties
élémentaires de sécurité sociale mentionnées &uaation.

2.1. Composantes du socle de protection sociale
Les socles de protection sociale se fondent surejgaranties essentielles:

a) acces a un ensemble de biens et services défigish&lle nationale comme étant des
soins de santé essentiels, y compris les soinsatiermité, qui réponde aux criteres de
disponibilité, d’accessibilité, d’acceptabilitéds qualité;

b) sécurité élémentaire de revenu pour les enfantsitsant au moins & un niveau
minimal défini a I'’échelle nationale, assurant tas a I'alimentation, a I'éducation,
aux soins et a tous autres biens et services rEIGESS

C) sécurité élémentaire de revenu, se situant au nmios niveau minimal défini a
I'échelle nationale, pour les personnes d’age ggctifsont dans l'incapacité de gagner
un revenu suffisant, en particulier dans les camadie, de chbmage, de maternité et
d’invalidité;

d) sécurité élémentaire de revenu pour les persong@ssAse situant au moins a un
niveau minimal défini a I'échelle nationale.

3. Décisions clés pour la conception
d’'un socle de protection sociale

Comme pour toute décision de politique sociale,netamment lorsqu’il s’agit de
prestations sous forme de transferts et de servieemise en ceuvre d'un socle de
protection sociale vise a améliorer le bien-étredif€rentes couches de population en
utilisant les ressources disponibles. Les décisobés sont prises dans un contexte ou les
ressources («espace fiscal») sont limitées, cgéugre de nombreux obstacles financiers
a l'extension immédiate des prestations. En d'autermes, pour établir les régimes
sociaux sur le long terme et de maniére durabigrdduction des prestations doit se faire
en accord avec l'espace fiscal disponible, et ¢€msion dépend de ['élargissement
progressif de I'espace fiscal correspondant jusgarantir le droit & une protection sociale
de base pour tous.

De par son caractére social, le socle de protestiainle occupe une place centrale dans
les négociations entre les divers acteurs soci@orame pour toute décision de ce type,
les négociations et la portée des accords sonteadibumeilleures que I'on dispose des
informations nécessaires. Dans ce cas, le co(t phyuet de mesures et I'évaluation de
son impact potentiel constituent I'information llugpimportante que vise a fournir 'outil
quantitatif présenté ici.
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3.1. Composantes a inclure

La conception d’'un socle de protection sociale pourpays passe par la sélection des
composantes a mettre en ceuvre. Prenant uniquement®te I'objectif d’extension de la
protection, l'idéal serait d’appliquer toutes leesmposantes dans le pays au méme
moment. Toutefois, une décision de cette naturaita@videmment des conséquences sur
I'effort fiscal nécessaire pour mettre en ceuvresacie, ou affecterait de maniére négative
le niveau des prestations ou leur extension.

Une autre option consiste a inclure graduellemestdomposantes, afin que les codts
initiaux d'installation s’étalent dans le tempsedit également possible de se fonder sur une
approche familiale plutét gu’individuelle. De cetteaniére, une personne bénéficiant
d'une prestation (parce gu’elle satisfait & unediion) peut recevoir des prestations
secondaires en vertu de conditions additionneles. exemple, une famille bénéficiant
d'un régime de pension non contributif peut recevane ou plusieurs prestations
supplémentaires dans la mesure ou I'un de ses rsembmplit les conditions requises, ou
encore si certains de ses membres ont I'dge rgopis bénéficier d'un régime de
transferts pour enfants (méme si le fonctionnen@mtce régime n'est pas encore
totalement indépendant).

L'avantage principal d'un régime de prestationsogéaires est qu’il adapte le niveau des
prestations a la taille de la famille. De plusajiiste ce niveau au nombre de personnes
dépendantes au sein d'une famille, dans un contedtegénéralement plus il y a de
personnes dépendantes dans une famille, plust'éégatif avec le seuil de pauvreté se
creuse. L'inconvénient majeur réside dans le bedeisuivre I'évolution des familles et de
s’assurer qu’'elles remplissent bien toutes les itiond (principalement structurelles) leur
permettant de bénéficier du niveau des prestatiegaes. Ce contrble, qui revient a
demander plus d’informations et a effectuer davgmtie vérifications, engendre donc plus
de codts d’administration.

De maniére générale, la meilleure stratégie cansisinalyser le colt et les effets de tous
les régimes, individuellement et en relation les akec les autres. Cette analyse permet
ensuite de choisir ceux qui respectent le miewolgectifs politiques et les restrictions
budgétaires, de proposer un mécanisme de trangition I'incorporation des prestations
secondaires aux composants primaires et d’établiondre de priorités concernant les
familles qui peuvent étre bénéficiaires.

3.2. Population cible

Le choix de la population cible est un exemplealeeclation entre I'extension, le colt et
'importance de lintervention. Plus la populatioible compte de personnes, plus le colt
de la couverture sociale est élevé, avec pour qoesee, lorsque I'espace fiscal est limité,

une réduction du nombre de prestations a offrir parsonne et une insatisfaction
croissante de la demande des bénéficiaires.

Mis a part les conséquences évidentes sur le tdés effets de I'intervention, le choix de
la population cible a un impact considérable sunise en ceuvre des mesures et sur leur
efficacité. Dans ce domaine, la disponibilité dgstéames d’information dans le pays est de
la plus haute importance. En effet, ils facilitdas inscriptions, les vérifications, les
contrdles croisés et autres mécanismes afin d’@menter I'efficacité. De la méme
maniere, une plus grande fréquence des controtesimd une augmentation du codt, qui
sera d’autant plus importante si I'état initialltieformation est loin d’étre optimal.

La population cible peut correspondre a des groupasement identifiés au cours
d’expériences-pilotes, a des groupes possédantatastéristiques géographiques, socio-
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économiques ou démographiques similaires, ou er&cales groupes plus larges tendant
vers l'universalité. Le principal aspect a prenére compte est la capacité a pouvoir
mesurer le groupe et a connaitre avec une certdbdelue sa taille de référence. Plus la
description du groupe ou les possibilités de ttamsientre un groupe et un autre sont
vagues, plus le travail consistant a identifieaetuivre les groupes est complexe. Cette
situation rend alors possible des abus.

Par ailleurs, les populations cibles interagissdifitremment selon les divers services
proposés dans le paquet, modifiant ainsi le codtofiee. Les personnes qui bénéficient
de certains services sont choisies en fonction idiesmations disponibles relatives a
l'utilisation potentielle de ces services par leffédents groupes. Il est également
important de prendre en compte les nécessaireggsus d’'apprentissage institutionnel,
juridique et organisationnel qui s’ajoutent pendanhise en place de politiques publiques.
Une approche graduelle de I'extension, avec desanigmes efficaces de suivi-évaluation,
permettra d’optimiser cet apprentissage. En ficatapte, il apparait plus judicieux, sur le
plan politique, de débuter une couverture avec ambme limité de bénéficiaires, puis
d’élargir la population cible une fois que le sys&est fonctionnel plutdét que de chercher
a couvrir d’'emblée le plus grand nombre de béreéfes et devoir, par la suite, réduire la
couverture sociale, parce que la disponibilité cessources a été surestimée et/ou la
demande potentielle a été au contraire sous-estirBfe d’autres termes, il est
généralement préférable de commencer par offrisdesces a une population qui en sera
certainement plus satisfaite, puis de I'étendresda mesure des ressources disponibles,
en élargissant progressivement la population gilslgu’a obtenir & une couverture sociale
universelle.

3.3. Valeur des prestations offertes

Méme si la valeur des prestations joue déja un féldamental dans I'équation
budgétaire, elle possede une importance accruerees d'efficacité et d’impact du socle
de protection sociale. Par conséquent, il est redisable de savoir clairement comment
mesurer cet élément.

Tout transfert en espéces a pour premier effetgi@mter les revenus d'une famille,

réduisant ainsi son état de pauvreté. Par consgéquersysteme visant en particulier les
personnes pauvres aura pour effet global la dingnute I'écart général de pauvreté dans
la population. Toutefois, cela ne se traduit paeggairement par une diminution sensible
de l'incidence de la pauvreté, lorsque la valews tdansferts ne parvient a extraire qu’une
minorité de familles de leur situation de pauvreté.

Il est primordial de savoir a l'avance si I'objdcties politiques consiste a réduire
l'incidence de la pauvreté ou de la pauvreté exétéou simplement & diminuer I'écart de
pauvretd A I'échelle internationale, des expériences r@sssle mise en ceuvre de

® L'incidence de la pauvreté correspond au nombriauhdles ou de personnes dont les revenus ne
leur permettent pas d’atteindre le seuil de dépengge nécessaire pour survivre ou encore pour
satisfaire les besoins de base (pauvreté extré@te);orrespond aussi a la proportion de ce nombre
par rapport au groupe de référence (populationefpth’incidence permet de mesurer la pauvreté,

mais méme s'il s’agit de la forme la plus connude rlest pas pour autant unique.

* 'écart de pauvreté permet de montrer dans quedisure les personnes en état de pauvreté ou de
pauvreté extréme sont éloignées du niveau de releemuypermettant de couvrir leurs besoins de
base. Il s'agit d'une mesure de la pauvreté comeigaire a l'incidence. L'écart de pauvreté
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prestations et de transferts ont permis des diminsitconsidérables de I'écart de pauvreté
sans avoir d’effets importants sur l'incidence diesci.

Il est important de prendre en compte les effetsn@diats et additionnels) qu’entrainent
les prestations: étant assurées de percevoir tairc@iveau de revenu pendant une durée
déterminée, les familles qui recoivent des tratsfasiont en mesure de prendre des
décisions économiques plus optimales. Les trassf@drmettront d’augmenter la
consommation de produits de base par tous les nesndune famille, notamment au
profit des enfants en plein développement physejuaental. Cela aura des répercussions
positives sur les futures opportunités socialeécenomiques et permettra un plus grand
investissement dans le capital humain grace a d@titbn, dont les conséquences sont
positives, nombreuses et sortent du cadre de eend.

Parler du niveau des prestations revient a pailer gaquet de services qui sera disponible
pour une population déterminée. Son codt seraié@alfionction de deux élémentsle
colt de chaque prestation de servicebe nombre de prestations par individu. Le
produit des deux donne le codt moyen du serviceiqdividu, lequel peut varier en
fonction de la modification des colts (colts denkin-d’ceuvre, des biens, des avancées
technologiques), de I'utilisation ou de la popuati Tous ces facteurs doivent étre pris en
compte au moment de la définition du paquet deices\a offrir.

3.3.1. Indexation des prestations

L'indexation des prix est liée au niveau des pt&sia et porte sur la maniere dont leur
valeur sera mise a jour au cours du temps. En, effemécanisme adéquat d’actualisation
garantit le pouvoir d’acquisition des prestatiohdeeir capacité a pallier le probleme de
pauvrete.

La plupart du temps, le systeme d’actualisatiohadealeur des prestations est clairement
établi avant la mise en place du systeme par flinsnt juridique également a l'origine
des prestations. Par conséquent, le systeme nendlggpes d'autres décisions ou de
processus arbitraires. Au contraire, si le mécamishast pas préétabli, cela peut entrainer
des périodes d'inaction, de perte du pouvoir d'@&itjon et de I'efficacité des prestations,
voire des prises de décisions trés éloignées dasciastechniques, conduisant a des
incongruités entre le niveau des prestations esbgectifs initiaux du régime.

En ce qui concerne les services, le colt du padpiservices offerts dépendra des effets
inflationnistes, de I'extension du nombre de sasjales évolutions démographiques ou
des changements dans l'utilisation des servicderestion du temps.

mesure I'importance de la situation de pauvretésdarsociété. Il peut étre comparé au PIB pour
déterminer les ressources nécessaires pour élimomapléetement la pauvreté, ou aux lignes de
pauvreté ou de pauvreté extréme pour montrer lpgption des besoins de base qui ne sont pas
satisfaits en termes monétaires. Il est importanhoter qu'une augmentation des ressources d’'un
foyer inférieure a son écart de pauvreté (pauveetéme) réduit I'écart (et améliore la situatian d
foyer, car il dispose de plus de ressources et gt satisfaire plus de besoins) sans avoir d’effe
sur l'incidence générale de la pauvreté (extréraapde pays.
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3.4.

Décision sur 'administration et la fourniture
de prestations

Jusqu'a présent, I'ensemble des questions au slijesocle de protection sociale
comprenait «quoi?», «pour qui?» et «combien?»stih@intenant nécessaire de I'enrichir
de la question «comment?». Pour garantir que lesstaiions de services sont
effectivement fournies aux bénéficiaires souhaitésst essentiel de les administrer et de
les contrdler. Cela implique un certain nombre dpethses entrainant une réduction des
ressources disponibles qui pourraient étre alloaé@ggrestations.

En général, le choix des mécanismes d’administratode fourniture des prestations fait
partie des décisions politiques a prendre et imglign investissement initial. Ce dernier
sera plus ou moins important selon l'option choistmsistant a utiliser une structure
administrative déja existante dans le pays ou aréer une nouvelle. Le contrble de la
fourniture de services augmente le prix du processipermet néanmoins d’éviter des
abus dans I'utilisation des ressources dont I'inpgac termes d'efficacité, de colt et de
réputation du régime social peut étre particulienenméfaste.

4. Scénarios des colts

4.1.

Cette partie présente les résultats de différeatesilations réalisées, dans le cas du
Burkina Faso, grace a la méthodologie et aux optésentés précédemment.

Dans toutes les simulations, le colt d’administratitilisé correspond a 15 pour cent des
prestations fournies.

Définition de la population cible

Etant donné que le projet vise une coordination pgitiques d’emploi et de protection
sociale au Burkina Faso, la population cible cleoesst composée des jeunes personnes
ayant entre 18 et 25 ans, qui sont sans emplai éZonomiquement vulnérables. Dans les
scénarios suivants, la population du pays (aussi bibaine que rurale et nationale) a été
prise comme base. Les enfants sont définis commie tpersonne agée de moins de
15 ans. Dans les différents scénarios, plusiewsanx de revenus sont proposés afin de
définir le concept de vulnérabilité économique l@gah 4.1).

Tableau 4.1. Groupes cibles des scénarios

4.2.

Scénario Niveau de revenu

|. Prestations universelles Tous les niveaux de revenu
0, . . . o) \

I1. 50 % les plus pauvres Revenu moyen par personne qui place le foyer dans un centile inférieur a 50
0, . . . s . .

III. 20 % les plus pauvres Revenu moyen par personne qui place le foyer dans un centile inférieur a 20

Définition des prestations

La mise en ceuvre de programmes HIMO pour les jeestesne priorité du gouvernement.
Dans le cadre du projet OIT/UE, une discussion aiotg¢ avec le BIT et la Banque

mondiale a permis de jeter les bases d’'un prograitiO en faveur des personnes en
situation permanente ou saisonniére de sous-emipthd précarité d’emploi. Sur la base de
ces discussions, il est retenu comme hypothgsedes limites logistiques permettent a la
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plate-forme de ne fournir des prestations (lesiremaqu’a un total de 120 000 personnes
par an, en leur attribuant un salaire quotidierl @90 francs CFA pendant une période de
soixante-quinze jours.

En outre, une assurance-santé est fournie a ldgimpucible, ainsi qu’'a leurs proches qui
dépendent d'eux (les époux et les enfants). L'asma-santé a un colt de
120 000 francs CFA par an. Pour les bénéficiaiiects, les contributions a I'assurance-
retraite et invalidité sont subventionnées pendam période d'un an (un codt de
40 504 francs CFA pour un an de contribution mihjn@dmme pour les travailleurs
indépendants).

Les femmes enceintes bénéficient d’un suivi etieat un salaire minimal de trois mois et
demi (112 763 francs CFA). De plus, les bénéfiemirecoivent une subvention de
2 000 francs CFA par enfant et par mois, pour ted tnaximum de six enfants.

4.3. Définition de la couverture

La couverture se modélise de la maniére suivarges rsupposons que le nombre de
120 000 personnes par an reste constant pouralesutt HIMO; la couverture des autres
prestations commence a 5 pour cent et devraindt&i50 pour cent en 2022. Dans le cas
du scénario lll, étant donné que la populationecibst beaucoup plus restreinte, nous
supposons gu’en 2022 la couverture atteindra 60 ¢gant, tel que l'illustre le tableau 4.2:

Tableau 4.2. Progressivité de la couverture

Scénario HIMO Autres prestations

Couverture pour toute Couverture initiale ~ Couverture finale ~ Année pour

la période (nombre de (en% dela (en% dela atteindre la

bénéficiaires) population cible) population cible)  couverture finale
letll 120 000 5 50 2022
Il 120 000 5 60 2022

4.4. Résultats des scénarios

Comme il peut étre observé dans la figure 4.1 stEnarios simulés montrent un codt
initial de 0,26 pour cent du PIB pour le premier glus conservateur), 0,35 pour cent pour
le deuxieme et 0,50 pour cent pour le troisieméu{decluant la part de la population la
plus large). L'élargissement de la couverture déagees prestations est fondamental pour
gue, a la fin de la période prévue, le colt ateigspectivement 0,46 pour cent, 0,85 pour
cent et 1,57 pour cent.
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Figure 4.1. Résultats des scénarios (en % du PIB)
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Figure 4.2.  Structure des colts, scénario |
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Figure 4.3.  Structure des colits, scénario Il
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Figure 4.4. Structure des colts, scénario lll
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Comparanta structure des co(ts selon les prestatiil peut étre obsen que le nombre
de bénéficiaires potentieest limité par la logistique dprogramme HIM( cela a pour
conséquenceine diminutiol du co(t total du programm& mesure caugmentent les
autres prestationsCe sont progressivement I'assuranegaite et I'assurece-santé qui
représentent une part plus grande du co(t totatédime, alors quees prestations
maternité constitud la part la plus faible.

Ces scénariosont des bases de discussion, qui peuvent s’avties dans le cadre d't
dialogue national, ne sont en aucun cas fig€ans le cas du Burkina Faso, ils se ba
sur un largeconsenst, exprimé dans ses politiques nationakas la population cible et
les prestations disponibles (ou qui devraient ¢é&r court terme en ce qui conce
'assurance maladi. L’outil permet également d’évaludes possibilités plus nombreu:
de prestations, taux de couverture et colts d’adirétion.

5. Conclusions

Ce document expose les aspects techniques du processusttant de calculer le cc
d'un cle de protection socii, qui fait partie intégrante d'une stratégie conjeirte
politiques d’emploi et de prcction sociale au Burkina Faso.

Parmi ks aspects techniqu traités, il est important de souligries suivant:

m |l est nécessire de parvenir a des consensus sur le type de poestatifournir, sur |
population cible et sur le colt des prestal.

m  La méthodologieutilisée sefonde sur un modele de base de s, et utilise les
microdonnées comme source d’information pour gnir & une estimation plt
précise de la population cible. Cela permet d’éwne estimation de probabilite
difficilement observables et tres dépendantes thes wles autres et, par conséqt
I'utilisation d’'une hypothése insuffisamment indépendante.

m Le développemende l'outil présenté facilite le calculle cdits et permet une
comparaison tres facile et rapide des scér.

m L’'exercice de comparaison des scénarios montre guecbupement de politiqu
d’emploi et de sécurité sociale destinées a unelptpn jeune et économiqueme
vulnérable entraine un certain colt. Si ces poldsy sont destinées a toute
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population, leur portée finale est de 50 pour centle nombre maximum de
travailleurs dans des programmes HIMO est fixé @ A0, avec un colt qui peut
atteindre 1,57 pour cent du PIB.

L’outil de calcul congu permet d’évaluer les sgé@sles plus restrictifs en termes de
population cible et de valeur des prestationsealans 'espoir qu’il aide a identifier
la combinaison prestations/bénéficiaires la pluaptéke a I'espace fiscal actuel du

pays.

10
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Annexe méthodologique sur le calcul
et I'outil de modélisation

La projection de colts a pour point de départ eeligun appellera dés a présent la formule de base
des codts des prestations:

Equation 1
CTt = Lt ‘B_t+ACt

ou CT, correspond au co(t total de la prestatipnau nombre de bénéficiaireB, a la prestation
moyenne recue par les bénéficiaired €t au colt d’administration de la fourniture des fatsns.

La projection des co(ts consiste a identifier letineations les plus fiables possibles pour chacune
des composantes de cette formule et pour chacun@rdstations composant le groupe a cotiser.
Chaque élément de la formule sera expliqué parile.s

Nombre de bénéficiaires

Le nombre de personnes qui recevra des prestataorsle cadre du régime a un moment donné est
estimé comme étant la proportion de la populatibie dénéficiant réellement des prestations. En
termes de formule:

Equation 2
Lt = Pt . tuT‘t
ou P, correspond a la population cibletet; au taux de couverture de cette derniére a un miotmen

Dans certains cas, on peut identifier des régineegrdstations ou le nombre total (ou maximal) de
bénéficiaires pour chaque année est projeté, i aihoisir d’inclure L, directement dans
I'équation 1 plut6t que d'utiliser la formule progée.

Population cible

La population cible désigne le nombre de persorfoasde familles) satisfaisant aux conditions
pour bénéficier des prestations offertes. Une dié&fmplus large est donnée dans la conception des
régimes et correspond a un sous-groupe de la pgapulgénérale qui remplit les conditions du
régime de protection sociale.

Les principales caractéristiques permettant densléin groupe sont: le sexe, I'age, le nombre de
personnes vivant dans le foyer, le niveau de reeenia situation géographique. Dans de nombreux
cas, il s’agit de I'union ou de l'intersection d=gactéristiques précédemment citées.

Par exemple, un programme spécifique peut avoir population cible les foyers avec un nombre
m défini entrem,,,;,, etm,,,, de personnes de sexedont I'agex est compris entre,,;, et X,qax
avec des revenyscompris entrey,,;, etymq... Ces foyers doivent aussi avoir un nombre totdé
personnes vivant dans le foyer défini entig;, et n,. , €t se situer dans les zones
géographiqueAG sur un rayon delG. Le programme peut aussi avoir comme populatidie ci
l'union de ces foyers a d’autres groupes possédargnsemble de caractéristiques distinctes ou
encore l'intersection des deux groupes.

L'utilisation du terme «groupe» est volontaire eicessaire, étant donné que la formulation
mathématique du concept de population cible coom$@u nombre de personnes dans un groupe;
ce dernier se compose des foyers répondant augtéasiques mentionnées auparavant. Donc, si
la fonctionC est celle qui détermine le nombre de personnes dargroupe, la définition de la
population cible correspond a:
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P, =C(Ap)

ou A, correspond au groupe de foyers dans le pays quironombrem défini entrem,,;,, €tmM,qx
de personnes de sexe&gal az, dont I'agex est compris entre,,;, et x,..., avec des revenys
compris entre/,,i, etyma.. Ces foyers doivent aussi avoir un nombre totdé personnes vivant
dans le foyer défini entre,,,;,, €tn,,.. , €t se situer dans les zones géographigGesur un rayon
deAG. En notation mathématique:

At = VH(n,AG,y, h(x: S)) | Nmin sn< nmax:AG € E:y‘min < y < Ymax Mumin < C(h: Xmin» Xmax» Z) < Mmax

ou H correspond a un foyer qui possede les quatre téaistjues suivantes) un nombren de
membres; b) une situation géographiques) un revenu total; etd) un nombre de personnes
caractérisées par leur age et leur sexe. C'estgpouril est possible, grace a la fonction
(minuscule), de déterminer le nombre de membres dayer  minuscule) qui remplissent
certaines caractéristiques (&geompris entrex,,;, et xn., €t sexes égal az). Le grouped; se
compose de tous les foyers répondant a ces castigies. La fonctiom est donc celle qui
détermine les membres du foyer appartenant augoupea:

a=Vh(x,s)| Xpin <X < Xpax, S =2

Une fois les relations mathématiquement établiegeut procéder a I'estimation. Le scénario idéal
est évidemment de disposer d’'une base de donnéeSpgutorie les informations relatives au sexe
et a 'dge des membres, a la situation géographequeix revenus de tous les foyers du pays. Il
n’est toutefois pas envisageable de compter stesaes informations au début de la projection, et
encore moins par la suite.

Ce scénario idéal étant généralement improbabfaytl effectuer des projections de population et
utiliser des probabilités.

Le modele de population utilisé correspond a ceéés Nations Unies, qui offre des projections de
population par age et par sexe. Chaque groupe d'@jede sexs au cours de I'année sera
nommeée:l;, . On noteraPob, pour désigner la population totale pour une amnéeb; si I'on

connait le sexe e’ﬁ::l“iiPobf si on détermine un 4ge minimum et un age maximum.

La probabilité de base que I'on désire obteniregpond a la probabilité qu'un foyer défini au sein
de la population du pays appartienne au grodpeEtant donné I'importance de cette probabilité
pour le calcul, on la désignera simplementRarb; , qui correspond a la probabilité que:

PrObt = PrOb(nmin =n< nmax'AG € A/E: Ymin < y < Ymax» Mmin < C(hr Xmin» Xmax» Z) < mmax)
Cette formule peut étre développée de la maniévarsie:

Prob; = PTOb(AG € AG [ min <1< Mpaxs Ymin <V < Ymaxs Mimin < €, Xnins Ximasr 2) < mmax)
: PTOb(Tlmin =n< MNmax | AG € A/(\;' Ymin < y < Ymax> Mmin < C(h' Xmin» Xmax» Z) < mmax)
: PrOb(ymin < y < Ymax | Nmin =n< nmax'AG S /T(\;'mmin < C(h' Xmin» Xmax» Z) < mmax)
: PrOb(mmin < C(h: Xmin» Xmax Z) < Mipax | Npin SN = nmavaG € ﬁvymin Sys ymax)

On peut poursuivre le développement de cette faraulon développe les différents intervalles ou
les probabilités de la fonctian Mais, avant toute chose, on peut observer quéedoles
probabilités dépendent du fait que les autres tiondi pour appartenir au groupe sont remplies.
Plus I'on prendra en compte de conditions, plusiégeloppement et le calcul de cette fonction
seront difficiles. Dans la pratique, il existe pai possibilitésa) calculer directemen®rob, en se
fondant sur I'expérience, sans calculer les prdibébiqui la composent, car elles ne seront
employées dans aucun calcul; ljusupposer un certain niveau de dépendance entraliebles,

de maniére a ce que les conditions ne soient plisegpen compte. Cette deuxieme possibilité
implique une perte de précision: en effet, il estexemple difficile de supposer que, dans latéali
le niveau de revenu ne dépend ni de I'age des memmitw foyer, ni de leur nombre, ni de leur
situation géographique, ou encore que toutes gastéaistiques ne sont pas liées entre elles.
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Dans le cas du Burkina Faso, une solution interaiklia été proposée: au lieu d'avoir calculé
uneProb, pour tous les foyers, on I'a calculée pour lesefgysatisfaisant la conditiom,,;, <
c(h, Xmin Xmax» Z)Mmax » dont le nombre est directement influencé pawolétion de la

population’;’;ﬁzPobz , indépendamment des autres variables. En d’aigme®s, ce nombre dépend

davantage de la démographie que des autres varialde:
PrObt = Prob (nmin s=n< nmax'AG € AE' Ymin < y < Ymax» Mmin < C(h' Xmin» Xmax; Z) < mmax)

PrObt = PrObt(nmin s=n< nmax'AG € AG' Ymin < y < Ymax | Muin < C(h' Xmin» Xmax» Z) < mmax)
* Prob(Mypin < ¢(h, Xomin, Xmaxr 2) < Minayx)

étant donné que:

“maxpop Pob,
2 = Prob(0 < c(h, Xpmin, Xmaxr Z) < ) -

xmaxﬁz
Xmin t

t
oun correspond au nombre moyen de membres d’un foyer.

xmaxPObZ

Xmin

xmax
Pob, - 7 nf

PrObt = PrObt(nmin =n< nmax'AG € AG, Ymin < y < Ymax | Mypin < C(h' Xmin» Xmax» Z) < mmax) :

Et si I'on suppose quBrob, n'évolue pas en fonction du temps:

C(AO) Xmax=2

XmaxPObZ Xmin 0
xmln

PrObt(nmin =n< nmax'AG € AG'Y‘min < y < Ymax | Mupin < C(h' Xmins xmaxﬁz) < mmax) =

Xmax Z o5

prop = COAOD) s, minPObE
t— xmaxP bz Xmin' 0 Pob, - Xmax =z
Xmin t Xmin 't

X Z T3y

C(4p) maxpopg

0 X X,
Prob, = maxpZ . MR

Xmax z Xmin' 0 Xmax =z
xanP b PObt Xmin' 't

en supposant que le nombre de personnes par festera peu prés constant pour la période étudiée:

C(Ao) Q;Tnﬁp‘)btz -y
naxpopg Pob,

Xmin

Prob; =

et étant donné que la population potentiellememtéféaire correspond au nombre de foyers
multiplié par la probabilité d’étre bénéficiaiPeob,:

Pob;

Pt_
n,

Prob,

_Pob, C(Ay) maxpob{ - i,

t— = X
n max z
t e Pobg Pob,

X
maxPo z

min t
P = o) o

Xmin
Les variables de population sont obtenues a pdutimodele démographique. Il reste a définir la
fonctionC(4,). Pour cela, plusieurs approches sont possiblesndias intéressante consiste a se
fonder sur le modéle démographique de I'année @ ettimer la population cible en ajustant les

probabilités. En d’autres termes, cela revienttda@e de la population initial®ob, une certaine
partie intéressante d'un point de vue démograph&ua effectuer si nécessaire des ajustements
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pour passer d’'une approche individuelle a une aygrdamiliale en tenant compte de la zone
géographique et des revenus. Cela équivaudragrdifigr les probabilités de la formule suivante:

Prob, = Prob(AG € AG | Nunin <1 < Nnaxs Ymin < ¥ < Yimax Manin < ¢ (A Xmin, ¥max: 2) < Minayx)

‘ PrOb(nmin =n< Nmax | AG € AG' Ymin < y < Ymax> Mmin < C(h' Xmin» Xmax» Z) < mmax)
: PrOb(ymin <Y = Ymax | Mmin SN < nmax'AG € AG'mmin = C(h' Xmin» Xmax, Z) = mmax)
: PrOb(mmin < C(h: Xmin» Xmax» Z) < Mmax | Nmin =n< nmax’AG € AGvymin < y < ymax)

Cette approche présente le désavantage que, pduajbstement, il faut tenir compte des relations
entre les variables en plus des différences de ositipn des foyers. Elle se limite & des situations
qui présentent peu de conditions et ou il n'y a pgatre solution. En outre, méme si les

ajustements étaient réalisés en considérant teufadteurs importants, I'approche ne s’adapterait
pas a des changements de paramétres. Dans cermsgrait normalement pas possible d’obtenir
de bonnes approximations pour les probabilités imemées, a moins de disposer de microdonnées.

Lorsque I'on dispose de microdonnées, le calcd@atideC(A,) peut s’effectuer grace a un logiciel
de statistiques ou grace a Excel (que I'on uttieeme outil de calcul pour le Burkina Faso).

Quand on utilise Excel, au moins deux possibilgésprésentent pour réaliser une estimation. La
premiére consiste a utiliser, dans les cellules,fdemules pour obtenir une estimation@g,), et

la seconde, a employer la programmation en VBA.MAdexpliquer les deux options en détails, on
abordera rapidement les informations requises ponstituer une base de données.

Le tableau ci-dessous énumeére les informationouiposent idéalement la base de données des
personnes, permettant ainsi une estimation de #a6€é4,) dans le contexte actuel. Les lettres
entre parenthéses correspondent a la notation mattggue des informations pour cette estimation.

Numéro Numéro Sexe de la Age de la Situation Revenu | Pondération
d’identifiant | d’identifiant de | personne personne géographique | total du | du foyer dans
du foyer (H) | lapersonneau | (s) (x) du foyer (AG) | foyer (y) | I'enquéte (w)
sein du foyer
(h)

Il est important de noter que trois variables cgpomdent a la personne, et quatre autres, au foyer;
chaque personne étant associée a un foyer, lagneerariable de la liste sert d’union entre lesxdeu
dimensions (individuelle et familiale). De plus,upachaque dimension, une base de données des
individus est développée comme suit:

Numéro Numéro Sexe de la Age dela
d’identifiant | d’identifiant de | personne personne
du foyer (H) | lapersonneau | (s) (x)

sein du foyer

(h)

Une base de données des foyers est aussi crééajraveeule entrée par foyer:

Numéro Situation Revenu | Pondération
d’identifiant | géographique total du | du foyer dans
du foyer (H) | du foyer (AG) foyer (y) | I'enquéte (w)

Si I'on compare ces variables avec celles des flmsnexposées ci-dessus, on remarque qu'il
manque, dans les bases de données, les vanmaldey et que la variablev a été ajoutée. Cette
derniére correspond au nombre de familles danfalption générale représentées par ce foyer.
Pour passer de I'échelle de I'enquéte a celle gefalation générale, il faut donc multiplier par

On doit maintenant réaliser les étapes nécessaifestimation dan etm afin de les ajouter aux
bases de données. On exposera d’'abord ici la pre@@proche, qui consiste a utiliser les formules
dans les cellules d’Excel.
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fi(x) =41,

La lettren correspond au nombre de personnes qui habiterst @arfoyer, ce qui équivaudrait a
n=Yney 1, ou en d'autres termes au nombre de personnegpagsédent le méme numéro

d’identifiant du foyer. La formule Excel correspamie est:= COUNTIF (H,H)

La valeur dem est plus complexe. En effet, il s’agit du nombeep@rsonnes vivant dans le foyer et
satisfaisant a une condition donnée. Dans ce aasfamction logique pour I'age est requise:

0, X < Xpmin

Xmin = X = Xmax

0, X > Xmax

Dans Excel, cette fonction est:IF (Xmin < X < Xmax, 1,0)

Pour le sexe, la fonction logique egffs) = {

1, s=z
0, s#z

Dans Excel, cette fonction est:.IF (s = z,1,0)

Et si les deux conditions sont rempfieg (k) = f,(x) - £,(s)

La lettrem correspond donc au nombre de personnes qui satasfia deux conditions et qui vivent
dans le foyer, c’est-a-dire:

m=> f®)

heH

Qui, dans Excel, correspond=a:SUMIF ((H, H, f5(x, s))

Par conséquent, une fois toutes les fonctions sequia base de données des individus prend la
forme suivante:

Numéro Numéro Sexe de la | Age de la | Nombre Condition d’age (f,(x)) Condition de sexe | Conditions Personnes satisfaisant
d’identifiant | d’identifiant personne | personne | de personnes (f2(s) communes les conditions
du foyer (H) | de la personne | (s) (x) dans le foyer (n) (f3(x, ) dans le foyer (m)
au sein
du foyer (h)
H h s X = COUNTIF(H,H) | = IF (tmin S X S Xmax, 1,0) | =1F(s=2,1,0) | =fi(x) * f(s) | = SUMIF((A, H,F5(x,5))

Cela permet d'inscrire des valeurs assignées auehagmeéro d’identifiant du foyer dans les
colonnes correspondaninatm, lesquelles doivent étre ajoutées a la base deédsndes foyers.
Pour ce faire, les fonctions Excet VLOOKUP(H,Foyer,5) et = VLOOKUP(H, Foyer,9)
peuvent étre utilisées. La fonction VLOOKUP reclherda valeur du premier parameétre dans la
premiére colonne (ses valeurs devant étre clas$#es I'ordre croissant) d’'une matrice établie
selon le deuxieme parameétre (dans ce cas, il s@igit intervalle, par conséquent la barre
horizontale au-dessus de la valeur «Foyer») sggmjfi‘’elle inclut toute la base de données des
foyers que nous venons d'exposer). Une fois quitelagleur est trouvée, elle est inscrite dans la
k® colonne de la matrice, ddicorrespond a la valeur du troisieme parameétre {lici’agit des
colonnes 5 et 9 qui correspondent respectivementaleurs den etm).

®> On utilise une fonction de, carh est un vecteur deet dex, c'est-a-dire qu’elle dépend de chaque
personne, représentée par un vecteur de sexeget & la méme maniérnd,est un vecteur daG,

y, n etm, c'est-a-dire que chaque foyer est un point daspéce qui représente une situation
géographique, un revenu, un nombre de personnes, mbmbre de personnes qui remplissent les
conditions souhaitées de sexe et d’'age.
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Suite a ces ajouts, la base de données des folgeferane suivante:

Numéro Situation Revenu | Pondération Nombre Nombre
d’identifiant | géographique | total du foyer de personnes de personnes
du foyer (H) | dufoyer (AG) | dufoyer | dans ’enquéte | dans le foyer (n) satisfaisant
v) (w) les conditions
de sexe et d’age
(m)
H AG y w = VLOOKUP(H,Foyer,5)| = VLOOKUP(H,Foyer,9)

Il est maintenant possible de vérifier si les ctinds établies pour le foyer sont satisfaites. Pour
cela, les fonctions suivantes peuvent étre empkyée

Pour la zone géographique:

1, AG = ag,
1, AG = ag,
1, AG = ag;
fa(AG) = 9 0, AG = nag,
0, AG = nag,
0, AG = nagq

AG = {ag,,ag,,+,ag;}.NAG = {nag,,nag,, -, nag,}, NAG C AG

Pour le revenu:

0' y < Ymin
fs()’)Z 1, Ymin Y = Ymax
0, Y>> Ymax

Pour le nombre de personnes vivant dans le foyer:

0, n < Npin
fé(n) = yl' Nipin SN S Nypgy
0, n > Npax

Pour le nombre de personnes satisfaisant les comslid’age et de sexe:

0, m < Mpyin
f7(m) = {1' Mpin S M < Mypgy
0, m > My

Ces fonctions ont respectivement pour équivalens dacel:

= IF(OR(AG = ag,, AG = ag, -+, AG = ag;),1,0)
= IF(Ymin <Y < Ymaxs 1,0)

= IF(Mpin <N < Nypgy, 1,0), €t

= IF(Mpin <M < Mypgy 1,0)

Enfin, on souhaite compter le nombre de famillessain de la population, qui remplissent toutes
les conditions mentionnées. C’est pourquoi I'ort dalculer la conjonction de toutes les conditions,
avant de la multiplier par la pondération de laifendans I'enquéte (cette multiplication permet de
passer des familles concernées par I'enquéte ascdlk la population globale), a I'aide de la
formule:

fe(H) = f,(AG) - fs(¥) - fe(m) - f(m) - w
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Donc: C(4y) = Xy fs(H), c'est-a-dire la somme des foyers qui remplisseutes les conditions
parmi 'ensemble des foyers.

Pour cela, il faudrait ajouter les colonnes suigarit la base de données des foyers:

Numéro Le foyer remplit la condition Il remplit la condition Il remplit la condition

d’identifiant | de zone géographique fr,(46) de revenu total' r(y): du nombre de personnes

du foyer (H) dans le foyer 74 (n):

H = IF(OR(AG = agy, AG = ag, -, AG =IF Ymin <Y < Ymax> 1,0) = IF (Nin S N < Ny, 1,0)
= ag;),1,0)

1 Cela pourrait aussi étre une condition de revenus par personne dans le foyer. Dans ce cas, il faudrait transformer y en le divisant
par le nombre de personnes et en ajustant les valeurs minimales et maximales des conditions. Ou, si I'on souhaite appliquer la
méthode des équivalents aux adultes, il faudra créer une variable différente de n pour calculer le nombre d’adultes équivalents
dans le foyer.

La condition du nombre de personnes satisfaisant | Toutes les conditions en termes de foyers dans
aux conditions de sexe et d’age est satisfaite f,an) | la population globale sont satisfaites f,(H)

= IF(Mpip <M < Mgy, 1,0) =f2(AG) - fs(¥) - fe(m) - f,(m) - w
C(4y) = SUM(f3(H))

Dans le cas ou une cellule finale contenant la serdes valeurs apparait dans la derniére colonne,
il s’agit de la valeur recherchée.

Lorsque I'on réalise ce calcul dans Excel, il ez$gible de maintenir variables les paramétres des
fonctions et ainsi de faire divers calculs alteifeagt d'établir divers scénarios. En procédant de
cette maniére, on obtient des calculs correctss ggla engendre des problémes en termes de taille
du fichier (un fichier correspondant a une enquigtdoyers peut compter des milliers de lignes) et
par rapport a la capacité de réaliser ces caléts{ donné que, dans un fichier de gros volume, le
calcul ou la mise a jour de toutes les fonctionsiEies peut requérir énormément de temps).

Une autre approche consiste a effectuer tous lealsa@n VBA (Visual Basic for Applications) en
suivant un certain processus, tel celui exposé@sa Ce processus peut se décliner sous deux
formes. La premiére consiste a extraire I'informatpar personne et a I'utiliser comme information
pour les foyers. Ces informations sont enregistias la mémoire active du processus (elles ne
sont pas inscrites dans une feuille Excel, commaént a la seconde approche). La deuxiéme
consiste a estimer la vale@i(4,) a partir des informations relatives aux foyers.

Ce premier processus, exposé dans la figure A.lrrgib étre davantage détaillé, mais il est
simplifié ici pour plus de clarté.

Burkina Faso: Calcul du co(t d'un SPS dans une stratégie de politiques d’emploi et de protection sociale 17



Figure A.1. Processus de calcul en VBA

Lecture des données
de la personne dans la ligne j

Personne |
Numéro d’identifiant du foyer
Sexe s
Age x

Le numéro
d’identifiant du foyer
est-il différent de celui de j-1?

NON

| Nouveau foyer j+1 |

Foyer j
Zone géographique AG=vide
Nombre de personnes qui remplissent
les critéres m=0
\J/ Revenu y=vide
| Pondération du foyer w=vide

Méme foyer j

Lecture des données
du foyer

Foyerj
Zone géographique AG
Revenu y
Pondération du foyer w

Les critéres des personnes
sont-ils satisfaits?

—| m=m+1 |
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Un groupe de foyers avec les caractéristiques stégaest obtenu:

Foyer;j
Zone géographiquaG
Revenuwy
Pondération du foyex
Nombre de personnes
Nombre de personnes satisfaisant les conditions

On peut renouveler le calcul, au moyen des foyensime le montre la figure A.2.

Figure A.2. Processus de calcul au moyen des foyers

\4
Lecture des données
du foyer j

y

Le foyer j respecte-

t-il les conditions de zone

géographique?

Le foyer j respecte-

t-il les conditions

de revenu?

Le foyer j respecte-
t-il les conditions du nombre

de personnes dans

e foyer j respecte”
t-il les conditions du nombre
de personnes satisfaisant
les critéres d’age
et de sexel

oul

C(Ao)=C(Ag)+w

g

j=j+1
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Une fois arrivé au dernier foyer, on obtient ungnestion deC (4,).

Les approches exposées ici servent d'illustrati&fies peuvent étre utilisées pour un nombre varié

de conditions. De plus, la populatidi(4,) peut étre répartie entre différents groupes selon

I'observation des microdonnées, sans modifier edeiment le calcul. Une fois la populati6fd,)
*maxp,pz . .

définie, on peut utiliser la formulk, = C(AO)% pour estimer les valeurs de la population
Xmin o

cible pour les années suivantes, en les incluariamiite dans I'équation 2.

Taux de couverture

Prestation

Le taux de couverture correspond a la proportiotadeopulation cible qui a effectivement accés
aux prestations du régime.

En général, la trajectoire de la couverture dépded moyens administratifs et logistiques
nécessaires pour inclure, dans le régime, les peesoqui peuvent y avoir acces. Ces moyens sont
aussi ceux qui imposent une limite supérieure dwedure mineure que 100 pour cent.

Chercher des informations sur des régimes de piratesociale équivalents dans le pays, ou dans
des pays comparables, peut étre trés utile a Eheeirconcevoir une couverture.

Etant donné que le taux de couverture possedealesrs qui vont de 0 pour cent a 100 pour cent
pour n'importe quelle annéde il existe une infinité de trajectoires pour lancevoir; et, si I'on
connait les valeurs deur; pour chaque année t, on peut directement lesrendans I'équation 2.

Dans d’'autres cas, les fonctionstde,, qui dépendent dewr,_; , peuvent étre créées et avoir la
forme suivante (ou toute autre forme linéaire on)no

tur; = max[min(tur;_, + a, 1), 0]
tur; = max[min(tur;_, - d, 1), 0]
Pour que ces fonctions soient opérationnellesyvafer initialetur, est requise.

Dans l'exercice développé pour le Burkina Faso, fomction detur; est utilisée avec trois
parametrestur; (tur,, tury, T), ou tur, correspond a la valeur initiale der, , tury a la valeur
obtenue a la fin de la période (ou a sa valeuteslong terme) ef au moment ou la valeur finale
est atteinte. La formule employée dans I'exercite e

tury, t=0
(tury — tury)

tury (tury, tury, T) = | tur, + T

t, 0<t<T
tury, t=>T

Ici, I'évolution du taux de couverture est modéiggar une transition linéaire entre I'état initl
'état maximal. Différentes transitions (logarittques et autres) pourraient également étre
employées si on les jugeait adéquates.

moyenne

Elle correspond a la valeur moyenne du transferdwservice fourni aux bénéficiaires effectifs du
régime social. Dans de nombreux cas, elle estiétabl moyen de réglements; dans d’autres, elle
dépend de décisions individuelles ou de certainemctéristiques des bénéficiaires.

La maniére la plus simple de modéligrconsiste & modéliser une prestation unique paue tia
population concernée, invariable dans le tempst<@ielire ouB;, = B, que I'on peut remplacer
dans I'équation 1.
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La modélisation peut se compliquer si 'une desatibns suivantes se présente: variations des
prestations offertes en fonction des différentsuges de la population concernée ou variations des
prestations dans le temps. Ces deux situationsepélaussi avoir lieu simultanément. Dans la
situation ol I'on rencontre des variations de @tishs pour les différents groupes de population, i
faut prendre en compte la définition d'une prestatnoyenne:

Equation 3

— XiBie Ly XiBit-Ly

D Y Ly

ou B;, est la prestation dans le tenigsour le groupe etL; . est le nombre de bénéficiaires effectifs
au sein du groupieau moment. Si on la remplace dans I'équation 1, on obtient:

CT, = z Bt Ly + AC,
i

De cette maniére, si on posséde des valeurs paguelh;, et siB;, est bien définie, alors il est
possible d'éviter I'étape d'estimation de la moyenil est néanmoins important de noter que
chaqueL;, suit sa propre équation 2 et donc que I'estimaties différents; , ettur;, se fait au
moyen du raisonnement expliqué ci-dessus.

CTt = z Bi,t . Pi,t . turi‘t + ACt
i

La modélisation se complexifie encore plus dansake de services ou la valeur Big correspond

au codt projeté du service par personne. Deux déltsmsont a prendre en compte: le colt de la
prestation du servicgC,) et I'utilisation moyenne du service au sein dedaulation.; ., qui sera
nomméel; .. Par conséquent, I'équation 3 sera:

5> _ i Uit Liy - SCy
Be=—"1
t

ou bien:

— X Ui - Pyt - tury, - SC
Bf = L
t

Sachant qué,, P;, et tur;, peuvent étre extraits selon les raisonnementsiceigd dans la
partie 4.1, il ne reste alors qu'a effectuer lajgeton deSC, , B;, etU;, . Les deux premieres
valeurs correspondent a des colts. La plupartrdpggeleur évolution dans le temps se modélise en
considérant l'inflation comme la force principaleslaltérant. (En réalité, il peut y avoir des
variations dans I'offre et la demande, ce qui éngaine évolution différente de celle envisagée par
l'inflation. L'alternative est dans ce cas d'inaduce phénomeéne dans la projection.) Dans la plupart
des cas, le modele s’ajuste uniquement en fondiokinflation générale ou de l'inflation des frais
médicaux (ou toute autre mesure de l'inflation eéécuation avec la catégorie des colts qu'on
évalue).

SCt = SCt—l . (1 + medinft_l)

Bit = Bit—q - (1 +infi_q1)

Dans les deux cas, il est nécessaire d’avoir ulmiraitiale du codt du service ou de la prestatio

La projection restante correspond aux variationsufisation d’'un service par une population au
cours du temps. Le premier probléme consiste anestia valeur initiale de I'utilisation moyenne
d’'un service par une population qui n'a probabletpEs encore eu accés a un service de ce type

ou, dans le cas contraire, qui I'a eu a un prixédént, et consiste ensuite a projeter sa trajectoi
dans le temps. Dans la plupart des modéles, orosepguel; .SC, ne varie qu’en fonction d’un
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certain type d'inflation, étant donné qu’on ne disp que de peu d'informations sur l'utilisation du
service, et encore moins sur sa future évolution.

Co(ts d’administration

Les colts d’administration correspondent au montaoessaire au fonctionnement du systéme. lls
dépendent, entre autres, des décisions prises digérenal’embauche, de technologies et de
logistique, dans I'objectif que les prestations systeme soient effectivement versées aux
bénéficiaires finaux. L'observation de systémesilaines, mis en place dans le pays ou ailleurs,
peut se révéler utile pour connaitre les colts mscd’'un systéme et prendre les meilleures
décisions en vue de sa mise en place.

Il existe trois types de colts administratifs: defits fixes, les colts variables par paliers etigds
variables.

Equation 4
AC, = ACF, + ACS, + ACV,

Les co(ts fixes désignent les colts a prendre mpindépendamment du volume ou de la valeur
des prestations, et donc indépendamment de la sdotale des prestations. L'exemple le plus
fréquent d'un col(t de ce type est I'ensemble desaliations qui permettent au systéme de
fonctionner. Par exemple, si on loue un local saffiment grand pour tout le personnel
administratif d'un systeme, le montant de la lamatne variera pas en fonction du nombre de
bénéficiaires des prestations ou du colt des pi@s$a En soi, les colts fixes ont une valeur
indépendante du montant des prestations fournescéhséquentdCF; n'est pas une fonction de
L, ouB,, ni leur produit.

Les co(ts variables par paliers sont les coltaggmentent en fonction du nombre de bénéficiaires
(ou, beaucoup plus rarement, en fonction de lauvade la prestation). L'augmentation ne se fait
pas de maniére continue, mais par étapes. Un bemm& serait de considérer une partie du
personnel administratif. Durant ses heures normadesravail, une secrétaire peut accomplir les
taches administratives pour un nomrde bénéficiaires. Si le nombre de bénéficiairagrante, il
faudra embaucher une deuxieme secrétaire, etdéiasse @ alors il faudra en embaucher une
troisieme. Le méme raisonnement peut s'appliquaatres postes. La valeur ne serait alors glus
maisg, ou g pourrait étre égal ou nonga Le besoin d’embaucher de nouveaux employés suivra
alors une évolution semblable. En théorie, les co@triables par paliers sont trés fréquents, car
méme les codts que I'on qualifie de fixes sont@®E#s variables par paliers dont I'échelle dépasse
celle considérée dans le modeéle. Si on en reviéak@mple des installations, un certain nombre de
bénéficiaires exigerait 'embauche d’un plus graednbre d’employés. La capacité du local serait
alors dépassée, ce qui requerrait I'utilisationutf@s locaux (ou d’un local plus grand). Dans ce
modele, on considérera que ce nombre de bénééisiaitest pas encore atteint. Dans le cas
deACS,, il s'agit d’'une fonction non continue dg.. Voici I'équation pour I'exemple de la
secrétaire:

ACS,(L,) = S, - [Int (%) + 1]

ou Int est la fonction qui extrait la partie entiere devhleur a l'intérieur, ef; est le colt pour
embaucher une secrétaire.

Enfin, les colts variables dépendent directementmdmtant total des prestations fournies. Par
exemple, ce sont les frais de papeterie, le norderéimbres a acheter ou toute autre dépense
engendrée par de nouveaux bénéficiaires ou paruehagité monétaire fournie. Ces colts se
comportent comme une fonction continue qui dépenk, d deB, ou de son produit. Par exemple:

ACVt(Lt) =v- Lt
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L'équation4 est alors
ACt = ACFt + ACSt(Lt, B—t) + ACVt(Lt, B—t)
Avec ACS, non continue ( ACV; continue.

Graphiquement, elle peut étre visual® comme suit:

AC,

Colts d admiristration

ACF.

Volumedes prestations

Un autre raisonnement a partir de I'éque 1 est:
Equation 5

CT, = (L¢ - B_t)(l + aCt(Lt'B_t))

N = AC
ouac, (L, By) = Lt'Bit

ACF4+ACS(L¢,By) +ACVy(L¢,Br) _ ACF + ACS¢(L¢,Bt) ACV(L¢,Br)
LBt Ly-Be LBt LBy

Donc: ac,(L;, By) =

Dans cette derniére équation, il faut noter quprémiére composante tend vers zéro lorsqu
prestations fournies augment. La deuxieme composante est relativement cotest@vec de
discontinuités), et la troisieme est constante (gilisant, bien sdr, les parameétres les |
communs). Par conséquent, la valeuiac, tend & étre indépendante de la valetL,, B, , aprés
une certaine quantité de prestations (selon l'iggme des codts fixesOn peut donc simplifier
I'équation5 de la maniere suivan

CT, = (L - B)(1 + acy)
L'équation cidessus est celle utilisée dans ce mo

La valeur dexc, dans le temps se modélise par une trajectoire.gDhgiliser des trajectoires si
dispose d’estimations fondées sur des cas condafetsla vie réelle ou des projectic
administratives. Dans le cas contraire, on peutl@ygp une méthode similairecelle utilisée pour
le taux de couverture, qui requiert trois paran®ac;(acy, acy, T), oUac, correspond a la valeur
initiale deac; , acy correspond a la valeur finale de la période (ouadeur sur le long terme), et

® 1l est important de garder en mémoire que, dansodiebreux cas, les codts variables par pa
sont les plus fréquer, mais si on modifie I'échellés auront tendance a s’additionret a former
une ligne continue.
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correspond au moment ou on atteint la valeur finBlans cet exercice, on utilise la formule
suivante:

acy, t=0
(acy — acy)

ace(acy, acy,T) =1 ac, + 7

t, 0<t<T

acr, t=>T

On utilise a nouveau une transition linéaire, nsaisela était approprié on pourrait aussi en etilis
une d’un autre type.

Résumé sur la méthodologie

L’objectif du modele présenté est de donner unienasibn correcte de I'équation 1 sur une période
de temps. Il existe bien sir différentes maniee$udiliser, en fonction de l'information dont on
dispose. Dans le cas du Burkina Faso, on utilisarierodonnées, ainsi que quelques projections
économiques et démographiques pour obtenir dedtatssuLe tableau ci-dessous présente les
facteurs nécessaires pour une estimation et prapgsques sources alternatives pour les obtenir.

Estimations Données utilisées Sources d’information

Microdonnées Enquétes auprés des foyers

Projection de la population par 4ge

Population qui bénéficie
et par sexe

de prestations

Modéle démographique

Conditions pour obtenir les prestations Réglement ou projet de réglement

du régime
Taux de couverture initial
s Expériences
Taux de couverture a la fin , . perel
Taux de couverture de Ia période Projet de mise observées
dans le temps P en place du régime  dans des régimes
Année au cours de laquelle le taux similaires
de couverture final est atteint
Prestation spécialement fournie
aux groupes de population Réglement ou projet  Expérience
identifiables parmi la population de réglement de régimes similaires
Prestation moyenne béneficiaire du régime a ceux du projet
Codlt des services fournis en nature
Inflation Projections économiques
Pourcentage des coits
d’administration initiaux
N - Pourcentage des coits Expériences observées dans des régimes
Colts administratifs A S
d’administration finaux similaires

Année au cours de laquelle les colits
d’administration finaux sont atteints

Il est important de signaler que les résultats ddéte, dans I'équation 1, sont en unités monétaires
De plus, il est souvent nécessaire ou souhaitabmthparer les chiffres avec certaines valeurs afin
de faciliter leur compréhension et leur utilisatidees cas les plus fréquents consistent a présente
les colts par rapport au PIB ou aux dépenses datl'Pour cela, il faut des projections
macroéconomiques spécifiques.
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Outils de calcul pour le Burkina Faso

Le calcul pour le Burkina Iso a été effectué avec un outil de calcul programm@BA, qui prenc
en charge I'application du modeéle expliqué et quirfit les résultats exposés dans la p 5 de ce
document. Les lignes suivantes présentent [liaterfutilisateur de I'outil quiermet de modifier
les parametres des différents scénarios, comnstrélg-dessous.

sexe Leude resigence Niveau oz reven a0 menage
ageminimal g Milieu O Moins de FCFA ¢ 1000|/mais
agemaximal_____ 39 Ne souffra pas d'un handican O
Age maximal des enfants pour les allacations:
Taux de couverture en % Colt d'administration
Valeur annuelle Initial Final Final atteint en Initial Final Final atteint en
HIMO 97,500 8 3 2022 15 15 2022
Assurance-maladie 15,000 5 50 2022 15 15 2022
Assurance-retraite 40,504 5 50 2022 15 15 2022
Maternité 112,763 5 2022 2022
5

Allocations familiales

Familles avec 1 enfant
Familles avec 2 enfants
Familles avec 3 enfants
Familles avec4 enfants
Familles avec s enfants

Familles avec 6 enfants et plus

2022 2022

L’interface utilisateur se compose de quatre partiairement différencis: la population cible, le
taux de couverture, la valeur initiale des prestetiet le cat d’administration

Population cible

Sexe

agemmmal 13
sgemaximal 3]

Age maximal des enfants pour les allocations:

Lieu de résidence
Milieu
Ne souffre pas d'un handicap O

Niveau de revenu du ménage

O Mains de FCFA :
@ Jusqu'au centile :

1000]/mol1s

Ce modele permet d'inclure des familles composé&mdmbres dont I'age est compris entre
minimum et un maximum et dont le sexe est défimsiaque d’exclure certaines prestations (
exemple celles quiequierent un travail physique en contrepartie) mgiisont pas fournies a
personnes souffrant de handicap. En outre, il pedaaléfinir des conditions sur le revenu mo
des membres du foyer et sur la zone géographidugx(entre zones rurales erbaines, ou choix
entre les différentes régions du Burkina Faso)ir&ilfpermet d'ajuster I'age maximal en dess

duquel les enfants peuvent bénéficier de prest

Taux de couverture

Taux de couverture en %
Prestations Waleur annuelle Initial Final Final atteint en
HIMO 97,500 4 2,75 2022
Assurance-maladie 15,000 5 50 2022
Assurance-retraite 40,504 5 50 2022
Maternité 112,763 5 50 2022
Allocations familiales 5 50 2022

Comme mentionnglus hat, pour modéliser le taux de couvertdrane prestation, il est nécesse
d’avoir: sa valeur initiale, sa valeur finale eanhée au cours de laquelle la valeur finale
obtenue. Ces trois parametres doivent étre inté@@@s la zone correspondant a chaque prest
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Valeur initiale des prestations

Prestations Valeur annuelle

HIMO 97,500

Assurance-maladie 120,000

Assurance-retraite 40,504

Maternite 112,763
Allocations familiales

Familles avec 1 enfant 24,000

Familles avec 2 enfants 48,000

Familles avec 3 enfants 72,000

Familles avec 4 enfants 3a,000

Familles avec 5 enfants 120,000

Familles avec & enfants et plus 144,000

Ici, il faut inclure la valeur initiale des prestats pour chaque type de prestation modélisé ds
cadre du calcul des colts en termes annuels. Baraslde prestations pour enfants, il faut spé«
combien habitent dans le foyerel qu'exposé dans le paragraph@, les valeurs que l'on intég
ici sont ajustées en fonction de l'inflation extead’'un modéle macroéconomique a |

Le codt d’administration

Taux de couverture en 5% Cout d"administration

Prestations

Valeur annuel Initial Final Final atteint en Initial Final Final atteint en

HIMO
Assurance Maladie
Assurance Retraite

Maternité

Allocations Familiales

Résultats

97,500
120,000
40,504

112,763

275
30
50
50
50

2022
2022
2022
2022
2022

15
15
15
15
15
—

15
15
15
15
15
—

2023
2023

202
202
20 21

w e | |

w

De la méme maniere que pour le taux de couverterep(t d’administraon doit étre ajouté en
pourcentage par rapport au total des prestatioygegeet doit étre modélisé comme expliqué da
paragraphd.3, en tenant compte de la valeur initiale, deal@ur maximale et de I'année au co
de laquelle cette derniére vur est obtenue. Les trois paramétres devront étiégriés dans la par
de l'interface correspondar

L'interface dispose également d’'un bouton permeéttn démarrer le processus de calcul.
bouton est utilisé aprés chaque modification rtée aux différents parametres afin d’obtenir
résultats sous la forr d’'un tableau comprenant le co(t total de I'ensenude prestations et
valeur par rapport au PIB et aux dépenses publigegsrimée en pourcentage. Pour che
prestation individelle, on obtier pour la période 2012022: la population cible totale, le taux
couverture, la population couverte, la prestationyemne, le co(t total des prestations,
pourcentage du colt d’administration et le co(altekprimé en pourcentager rapport au PIB.
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Le tableau suivant rassemble toutes ces explication

Toutes les i 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Coiit total 67,510,051,278  124,588,907,813  189,934,143,884  263805371,313  346017,288,534  437,795169,783  537,900,126647  646,388,507,478  761,365627,009 900713271891  1,055427,464,047
Colt total en % PIB 116% 188% 253% 3.09% 358% 3.99% 2.34% 4.61% 2.81% 5.06% 5.23%)
Codt total en % Dépenses Gouv. 4.54% 7.28% 979% 11.97% 13.87% 15.06% 16.80% 17.87% 18.65% 19.60% 20.27%)
HIMO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Groupe cible 3,024,859 2,165,825 2,308,777 3,447,655 2,580,719 2,705,946 2,822,027 2,926,363 4,011,271 4,163,932 4,321,158
Taux de couverture 4% 4% 4% 2% 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Beneficiaires effectifs 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000
erestations 97,500 100,425 103,438 106,541 109,737 113,028 116,420 119,513 123,510 127,215 131,082
Coilt total des prestations 11,700,000,000 12,051,000,000 12,412,530,000 12,784,905,900 13,168,453,077 13,563,506,669 13,970,411,869 14,389,524,225 14,821,209,952 15,265,846,251 15,723,821,638
Codts d'administration 1,769,542,276 1,847,956,628 1,925,169,906 1,997,281,941 2,062,340,436 2,120,581,190 2,169,183,448 2,207,253,651 2,229,446,031 2,284,401,150 2,335,613,363
Coiit total 13,469,542,276 13,808,956,628 14,337,699,306 14,782,187,841 15,231,393,513 15,684,087,859 16,139,595,318 16,596,777,876 17,050,655,983 17,550,247,401 18,059,435,002
Codt total en % PI8 0.23% 0.21% 0.20% 0.18% 0.16% 0.15% 0.13% 0.12% 0.11% 0.10% 0.09%
Assurance-maladie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Groupe cible 6,379,103 6,676,387 6,977,856 7,270,736 7,551,416 7,815,444 8,060,245 8,281,334 8,459,342 5,781,287 9,112,860
Taux de couverture 5% 10% 14% 19% 23% 28% 32% 37% 0% 26% 50%
Beneficiaires effectifs 318,955 634,257 976,900 1,345,086 1,736,826 2,149,247 2,579,278 3,022,687 3,468,330 3,995,486 4,556,430
prestations 120,000 123,600 127,308 131,127 135,061 139,113 143,286 147,585 152,012 156,573 161,270
Colit total des prestations 38,274,618,464 78,394,137,591  124,367,168,390  176,377,428,654  234,577,522,157  298,987,984,595  369,575,154,002  446,102,853,158  527,228,230,189  625,584,287,250 734,815,276,020
Coits d'administration 5,741,192,770 11,759,120,639 18,655,075,259 26,456,614,304 35,186,628,329 44,848,197,689 55,436,279,100 66,915,427,974 79,084,384,528 93,837,643,088 110,222,291,403
Cout total 44,015,811,233 90,153,258,230  143,022,243,649  202,834,042,908  269,764,150,526  343,835,182,285  425,011,473,103  513,018,281,132  606,313,614,717  719,421,930,338 845,037,567,423
Colit total en % P18 0.75% 1.36% 1.80% 2.38% 2.79% 3.13% 3.43% 3.66% 3.83% 4.08% 4.19%
Assurance-retraite 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Groupe cible 3,024,859 3,165,825 3,308,777 3,447,655 3,580,743 3,705,346 3,822,027 3,926,863 4,011,271 4,163,932 4,321,158
Taux de couverture 5% 10% 14% 19% 23% 28% 32% 37% 4% 46% 50%
Beneficiaires effectifs 151,243 300,753 463,229 637,316 823,572 1,019,135 1,223,048 1,433,305 1,644,621 1,894,589 2,160,579
Prestations 40,504 41,719 42,970 44,259 45,587 46,955 48,363 49,814 51,309 52,848 54,433
Codit total des prestations 6,125,883,123 12,547,044,065 19,905,064,205 28,229,347,728 37,544,318,977 47,853,264, 707 59,150,803,708 71,399,116,415 84,383,457575  100,125,262,676 117,607,769,295
Colits d'administration 518,852,468 1,882,056,610 2,985,759,631 4,234,402,159 5,631,647,847 7,177,989,706 8,872,620,556 10,708,867,462 12,657,518,636 15,018,789,401 17,641,165,354
Coit total 7,044,765,502 14,429,100,675 22,890,823,836 32,463,749,887 43,175,966,824 55,031,254,413 68,023,424,264 82,108,983,877 97,040,976,212  115,144,052,077 135,248,934,689
Cout total en % PIB 0.12% 0.22% 0.30% 0.38% 0.45% 0.50% 0.55% 0.59% 0.61% 0.65% 0.67%
Maternité, soins et transfers 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Groupe cible 46,724 48,578 50,464 52,294 54,055 55,725 57,284 58,695 59,837 62,056 64,389
Taux de couverture 5% 10% 14% 19% 23% 28% 32% 37% 1% 46% 50%
Beneficiaires effectifs 2,336 4,615 7,085 9,674 12,433 15,325 18,331 21,424 24,533 28,235 32,195
Prestations 112,763 116,145 118,630 123,218 126,916 130,723 134,645 138,684 142,345 147,130 151,594
Coit total des prestations 263,436,156 536,002,982 845,186,765 1,192,063,274 1,577,896,721 2,003,268,881 2,468,176,089 2,971,116,058 3,504,459,058 4,154,278,468 4,878,887,727
Codits d'administration 39,515,429 80,400,847 126,778,015 178,809,491 236,684,508 300,490,332 370,226,413 445,667,409 525,668,859 623,141,770 731,823,159
Coiit total 302,951,626 616,403,430 971,964,780 1,370,872,765 1,814,581,230 2,303,759,214 2,838,402,503 3,416,783,467 4,030,127,917 4,777,420,238 5,610,720,886
Coit total en % PIB 0.01% 0.01% 0.01% 0.02% 0.02% 0.02% 0.02% 0.02% 0.03% 0.03% 0.03%
Allocations familiales 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Groupe cible
Familles avec1 enfant 360,265 377,054 294,080 410,621 426,472 241,383 455,209 67,695 477,748 495,930 514,656
Familles avec 2 enfants 259,759 271,307 284,185 296,113 307,544 318,287 328,267 337,271 344,571 357,632 371,136
Familles avec3 enfants 154,356 161,549 168,844 175,931 182,722 189,111 195,035 200,384 204,692 212,482 220,505
Familles avec4 enfants 77,293 50,895 84,548 88,096 91,497 94,696 97,662 100,341 102,498 106,399 110,417
Familles avecs enfants 36,288 37,979 39,694 41,360 42,957 44,459 45,851 47,109 43,121 49,953 51,839
Familles avec 6 enfants et plus 18,200 19,048 19,908 20,743 21,584 22,297 22,996 23,627 24,135 25,053 25,993
Taux de couverture 5% 10% 14% 19% 23% 28% 32% 37% 4% 46% 50%
Beneficiaires effectifs
Familles avec1 enfant 18,013 35,820 55,171 75,965 8,085 121,380 145,667 170,703 195,877 225,648 257,328
Familles avec2 enfants 12,990 25,831 39,786 54,781 70,735 87,532 105,045 123,104 141,253 162,723 185,568
Familles avec 3 enfants 7718 15,347 23,638 32,547 42,026 52,006 62,411 73,140 83,924 96,672 110,252
Familles avec4 enfants 2,865 7,685 11,837 16,298 21,004 26,001 31,252 36,625 22,020 43,412 55,208
Familles avec5 enfants 1,814 3,608 5,557 7,652 9,880 12,226 14,672 17,195 19,730 22,729 25,920
Familles avec 6 enfants et plus 910 1,810 2,787 3,838 4,955 6,132 7,359 8,624 9,895 11,399 13,000
Prestations
Familles avec1 enfant 24,000 24,720 25,462 26,225 27,012 27,823 28,657 29,517 30,402 31,315 32,254
Familles avec2 enfants 48,000 49,440 50,923 52,451 54,004 55,645 57,315 59,034 60,805 62,629 64,508
Familles avec 3 enfants 72,000 73,160 76,385 78,676 81,037 83,468 85,972 88,551 91,207 93,944 96,762
Familles avec4 enfants 96,000 98,880 101,846 104,302 108,043 111,290 114,629 118,068 121,610 125,258 129,016
Familles avec5 enfants 120,000 123,600 127,308 131,127 135,061 139,113 143,286 147,585 152,012 156,573 161,270
Familles avec 6 enfants et plus 144,000 148,320 152,770 157,353 162,073 166,935 171,944 177,102 182,415 187,887 193,524
Cott total des Prestations 2,331,287,436 4,774,946,827 7,575,140,621 10,743,058,976 14,287,996,905 18,211,205,228 22,510,636,052 27,171,896,632 32,113,362,766 38,104,013,989 44,757,222,650
Colits d'administration 349,693,115 716,242,024 1,136,271,093 1,611,458,846 2,143,199,536 2,731,680,784 3,376,595,408 4,075,784,485 4,816,389,415 5,715,602,848 6,713,583,397
Coit total 2,680,980,551 5,491,188,851 8,711,411,714 12,354,517,822 16,431,196,441 20,942,886,012 25,887,231,460 31,247,681,126 36,930,252,180 43,819,621,837 51,470,806,047
Codt total en % PI8 0.05% 0.08% 0.12% 0.14% 0.17% 0.19% 0.21% 0.22% 0.23% 0.25% 0.26%

Les résultats peuvent étre également présentésfaons de graphiques, tels que dans la version
actuelle:

m  Evolution du co(t des prestations en pourcentagelB et des dépenses publiques:
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m  Distribution du co(t selon les prestations darteheps dans un graphique en ba
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Ce modeéle a notamment pour avantage de présenieles résultats sur une seule feuille E, qui peut étre
copiée et collée, puis modifiée et recalculée. Pelanet de sauvegarder différents scénarios dassulrichier
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