
International 

Labour 

Office 

 

 

 
1 

Des Observations sur Liens 
entre la Protection Sociale et 

l’Emploi 
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Protection Sociale et Emploi parts dun 
paradigme de développement 

Politiques sociales et de l’emploi  (SPS inclus) doivent être 
intégrées dans les plans de développement nationaux 

Le défi est de construire une croissance inclusive et créant des 
emplois dans le cadre de la mondialisation  

Cela requiert de la compétitivité et un consensus politique et 
social: secteurs moteurs, stabilité macroéconomique et fiscale  

Cela demande aussi un renforcement du secteur public: 
régulation, organisation, capacité analytique 
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Gestion 

coordonné 

Politique 
d’Emploi 

Politique de 
Prot. Sociale 

- Coordination des services 

et transferts (synergies) 

- Base de donnés 

- « Guichet unique » 

- Coordination des activités 

de supervision/inspection 

Défis de coordonner 

des cultures institu- 

tionelles différentes. 
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Emploi, 
Revenu et 
Formali-
sation 

Assiette 
fiscale 
élargie 

Finance-
ment pol. 

sociales et 
de dévelo-
ppement 

Moins 
pauvreté et 
inégalité, 

plus 
pouvoir 
d’achat 

Marché 
domestique 
renforcé et 

plus 
dynamique 
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Emploi, 
Revenu et 
Formali-
sation 

Assiette 
fiscale 
élargie 

Finance-
ment 

politiques 
sociales et 
de dévelop-

pement 

Moins 
pauvreté et 
inégalité, 

plus 
pouvoir 
d’achat 

Marché 
domestique 
renforcé et 

plus 
dynamique 

Lutte contre  

évasion 

Politiques sociales  

doivent être  

rédistributives, 

diminuer la 

vulnérabilité. 

Dépenses plus  

efficaces, moins 

coûts administratifs, 

plus d’impacts sur le 

terrain. 

Coordination avec 

Politiques que 

renforcent l’offre 

des produits de  

consommation. 

Augmentation 

de revenu peut 

accroître la 

demande 

de produits 

extérieurs 
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Approche pour un cercle vertueux 

Liens de la 
protection 

sociale en amont 
Liens de la 

protection sociale 
en aval 

Inspiré par les liens de Albert O. Hirschman 
(Économiste du Développement) 
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Liens de la PS en aval 

• Scolarité, formation, Employabilité 

• Santé individuelle et collective 

• Renforce la compétitivité  

Renforcement du 
capital humain 

• Les dépenses des bénéficiaires augmente la 
consommation 

• Renforce le marché domestique 

• Augmente le PIB 

Génération des 
revenus 

• Génère des activités économique qui génère des 
impôts et rembourse partiellement les dépenses 

• Le renforcement du  moteur de la croissance 
augmente l’assiette fiscale 

Liens 
budgétaires 

• La pauvreté et la mobilité sociale augmente 

• Consensus et appui au modèle de développement 

• Atténue l’impact de la crise , Permet de prendre 
des risques 

Cohésion et 
stabilité sociale 
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Liens de la PS en amont 

• Les services sociaux et de l’emploi génèrent 
des emplois, généralement de qualité 

• Une forte proportion d’emplois pour les 
femmes 

Création d’emploi dans 
les services sociaux  

• Mécanismes d’application de la lois 
augmentent la mise en œuvre des normes du 
travail décent 

Etablir et mettre en 
œuvre les normes du 

travail 

• Possibilité que les transferts monétaires 
augmente les salaires 

• Les politiques publiques réorganisent les 
marchés privés 

L’existence de transferts 
sociaux a des effets sur 

les marchés privés 



International 

Labour 

Office 

 

 

 
9 

Points qui pourraient 
être discutés lors du 
dialogue national  
et 
Des Éléments de 
Liens entre protection 
sociale et emploi 
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Thématique 

1. Contexte macro économique 

2. Globalisation 

3. Finances publiques 

4. Développement LT - Projets et 

perspectives 
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1.1 Politiques macroéconomiques 

Politiques de 
stabilisation? 

Politiques 
monétaires? 

Croissance pro-
pauvre? 

Disponibilité des 
instruments anti-

cycliques? 

Réponses à la 
crise? 

Compte du « reste 
du monde » 

restriction à la 
croissance? 
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1.2 Comptes du « reste du monde » 
contraintes ou moteur de la croissance 

Balance des 
paiements : 

une contrainte? 

Termes 
d’échanges 

Commodities? 

Secteurs 
compétitifs? 

Politique des 
taux de 

change? 

Transferts des 
migrants 

Emigration: 
une stratégie 

de survie? 
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1.3 Finances publiques 

 Structure des 
revenus 

 Structure des 
dépenses 

Progressivité? 

Dette publique 

Poids de la dette 

Espace pour les 
politiques d’emploi 

et de protection 
sociale? 

Lien fiscal de la 
croissance?  
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1.4 Long-Term Development 
Prospects 

Development 
Plans? 

Foreign-Induced 
Growth? 

Domestic 
Market as 
Source of 
Growth? 

Possible Growth 
Engines? 

Income 
redistributing, 
Job creating 

Growth? 

SPF as Part of 
Growth Engine? 
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2.1 Politiques et institutions du 
marché du travail 

Changement 
démographique 
et marché du 

travail 

Tendances de la 
croissance et 

création d’emploi 

Qualité des 
emplois créés 

Politiques 
salariales et de 

l’emploi 

Institutions du 
marché du travail 
pour prévenir la 

précarité 

Extension d’une 
protection sociale 

de qualité 



International 

Labour 

Office 

 

 

 
16 

2.2 Résultats du marché du travail 

Création d’emploi 
et taux de chômage 

Sous-emploi (auto-
emploi, 

domestique, rural) 

Distribution des 
revenus et salaires 

réels 

Pauvreté et 
extrême pauvreté 

Emploi protège-t-il 
contre la pauvreté? 

Productivité et 
compétitivité 

Manque de 
protection sociale 
(Contributive et 

SPS) 
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3.1 Cadre de protection sociale 

Niveau des 
dépenses sociales 

Systèmes de 
protection sociale 

formels 

Prestations non-
contributives et 

services 
d’assistance sociale 

Programmes de 
lutte contre la 

pauvreté ciblés à 
grande échelle 

Santé et Education 
formation du capital 

humain 

Liens avec les 
politiques actives du 

marché du travail 
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3.2 Coordination des politiques 
sociales 

Politiques élaborées 
comme des « droits », 
versus programmes 

ponctuels 

Prestations pour 
enfants comme 

incitation contre le 
travail des enfants et 
déperdition scolaire 

Politiques du chômage 
comme incitation à la 

formation 

Politiques du secteur 
formel viable et 

coordonnées avec 
SPS 

Accumulation du 
capital humain doit 

continuer malgré « les 
stratégies de sorties » 

Une école de meilleure 
qualité, la formation 

doit améliorer les 
connaissances  

transférable 
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3.3 Politiques pour familles pauvres 
avec enfants 

Les transferts 
monétaires conditionnels 

pour les familles avec 
enfants (taux de 

pauvreté le plus élevé) 

Allocations familiales 
dans  les systèmes 

formels à coordonner 
avec les  CCTs 

Si suffisants, les 
transferts monétaires 

réduisent 
immédiatement la 

pauvreté (Extrême) 

Conditionnalités (santé, 
Education) augmente le 

« Capital Humain  » 

Peut être élaboré 
comme « porte 

d’entrée » vers une plus  
large offre de services 
sociaux pour la famille  

Des bons mécanismes 
de ciblages ont été 

développés, mais les 
revenus des pauvres 

fluctuent 
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3.4 Aspects of Policies for the Unemployed 

Formal 
Unemployment 
Schemes are 

important 

Training programs 
associated with cash 

transfer for 
unemployed without 

insurance? 

Targeting designed to 
differentiate between 

unemployed from 
informal 

Public work programs 
to absorb shocks 
and/or increase 

« reserve wage » in 
very poor regions 

Modernization of 
Public Employment 

Services 

Nothing gained if no 
Job Creation and no 

Improvement in 
Education Quality 

Formalization 
Program for the Self-

Employed 

Policies for SME – 
taxation and services 
for competitiveness 

Local/Social Economy 
Approaches 
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3.5 Sécurité des revenus pour les 
personnes âgées et pour la santé  

Pension formelle et 
les systèmes de 

santé sont  
importants 

Les prestations 
Non-contributives 

ou subsidiées pour 
ceux qui n’ont pas 

d’asssurance 

Gestion optimale de 
ces sytèmes 

Obligation de 
contribuer pour 

ceux qui en sont 
capables 

La question de la 
coordination 

publique-privée 

Requiert un espace 
budgétaire à long 
terme viabilité des 
sytèmes formels 


