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1. Introducao ao DECRP III

1.1 Do iPRSP ao DECRP III

O Governo de Cabo Verde aprovou pela primeira vez o documento de estratégia de reducdo de
pobreza como principal instrumento de planeamento de médio prazo em 2002, aquando da
preparacdo do iPRSP (Documento Interino de Estratégia para a Reducgdo da Pobreza). O iPRSP
identificou a pobreza como um fendmeno que permanecia um flagelo apesar do progresso que
Cabo Verde registou no desenvolvimento socioecondmico desde a independéncia. O documento
caracterizou a pobreza do pais como um problema “marcadamente estrutural” que ¢ ampliado
pela variedade de fragilidades tais como pouca precipitacdo, fragmentacdo geogréfica, e falta de
recursos. Por conseguinte, o iPRSP recomendou gque o combate a pobreza deveria manter-se
sempre como uma parte integral da agenda do desenvolvimento.

A orientagdo para o combate a pobreza ndo era todavia nova e surgiu na continuagdo de diversas
politicas seguidas pelo Governo apés a independéncia em 1975. As abordagens iniciais foram
através de planos nacionais de desenvolvimento que foram elaborados com alguma regularidade
durante os primeiros 15 anos pos-independéncia. As medidas de politicas-chave para enfrentar a
pobreza foram a generalizacdo da educacgdo, extensdo dos cuidados primarios de saude, e
programas sociais de promog¢do de emprego através da construcdo de estradas e reflorestagdo,
entre outros. O Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza, criado em 1987, pretendeu também
dar maior impeto a reducdo da pobreza e manteve-se como uma aposta reforcada do Governo na
legislatura de 2001-2005.

No quadro do Plano Nacional de Desenvolvimento de 2002 a 2005 e na sequéncia de novo
Programa do Governo (2001-2006) foi aprovado no inicio de 2002 na Assembleia Nacional um
novo instrumento — Grandes Opg¢des do Plano — que colocava a reducdo da pobreza como uma
guestdo central do desenvolvimento e um dos objectivos principais para a legislatura. A pobreza
foi abordada numa perspectiva de longo prazo num enquadramento de sustentabilidade social,
econoémica e de desenvolvimento humano. O foco de politicas tornou-se a promogdo de um
crescimento econdémico robusto e sustentavel, a revitalizacdo da economia por forma a criar
oportunidades para os mais pobres, a melhoria das condic¢Ges de vida da populagéo, e o reforgo da
produtividade e da coes&o social.

Seguiu-se o primeiro Documento de Estratégia de Crescimento e Reducdo da Pobreza (DECRP
1), que abrangeu o periodo de 2004 a 2007 e teve a missdo de integrar as medidas de intervencéao
nas areas do crescimento econémico e de reducdo da pobreza. O DECRP | continuou a enfatizar a
reducdo da pobreza como um elemento integrante no processo de desenvolvimento, a0 mesmo
tempo que clarificou os papéis a serem desempenhados pelo Estado e pelo sector privado. O
DECRP versou sobre cinco pilares estratégicos:

e Promover a boa governacéo, reforcando a eficacia e garantindo a equidade;
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e Promover a competitividade para fomentar o crescimento da economia e a criagdo de
empregos;

o Desenvolvimento e modernizacéo do capital humano;

e Desenvolvimento de infra- estruturas, promoc¢do do ordenamento do territério e protecgdo
do ambiente;

e Melhorar a eficacia e a sustentabilidade do sistema de seguranca social.

Enquanto os eixos supramencionados proporcionaram as areas estratégicas de foco, o DECRP |
também identificou &reas cruciais para intervengdes de politicas para facilitar o crescimento e a
reducdo da pobreza. Entre estas destacam-se: (i) crescimento e estabilidade macroeconémica; (ii)
descentralizagdo; (iii) emprego; (iv) agricultura; (v) sectores produtivos com alto efeito
multiplicador na geragdo de emprego; (vi) redistribuicdo e proteccdo social; e (vii) meio
ambiente.

A edicdo seguinte, DECRP I, foi publicada em 2008 e abrangeu o periodo de 2008 a 2011. Para
além dos ganhos alcangados até a data — estabilidade macroeconémica, melhor gestdo das
financas publicas, reducdo progressiva do desemprego e da pobreza, aumento do IDE, aumento
das receitas do turismo, e 0 bom desempenho nos sectores da educagéo e da satde - o DECRP I
destacou também alguns dos pontos fracos que permaneceram:
o Falta de diversificacdo econdmica e base econdmica limitada;
e Alto custo de servigos base (4gua, energia, transportes, telecomunicagoes);
¢ Necessidade de melhorar a qualidade da educacéo e formagéo profissional e de trabalhar
0 respectivo alinhamento com as necessidades do mercado de trabalho;
e Mercado de trabalho rigido;
o Sistema financeiro incipiente e por vezes subdesenvolvido;
e Sistema regulatério débil baseado apenas em aspectos financeiros/econémicos e na
conformidade de procedimentos e ndo na qualidade;
o Existéncia de barreiras e entraves administrativos ao investimento.

O DECRP Il procurou construir sobre os sucessos do passado enquanto focava os desafios
cronicos que permaneciam. Ao contrario do DECRP 1, a segunda edicdo apropriou a agenda de
transformacdo enquanto visdo para o desenvolvimento a longo prazo e como o caminho para
potenciar o crescimento sustentado e expansdo da economia com o fim de reduzir a pobreza e a
desigualdade. Isto implicou reformas significativas em diversos sectores, 0 DECRP Il centrou-se
por isso em cinco dominios estratégicos fundamentais:
e Continuacéo das reformas de boa governagdo que se tornaram uma marca de Cabo Verde;
e Desenvolvimento do capital humano do pais tendo em conta a qualidade e o alinhamento
com as necessidades do mercado;
Reforco da competitividade do pais;
e Construcdo e melhoria das infra-estruturas do pais;
Garantir a coesdo social.

Cabo Verde continua a registar progressos em todas as frentes. No entanto, os desafios criticos
permanecem a medida que o pais sobe a escada do desenvolvimento e tem de confiar cada vez
mais em capacidades endogenas para competir num mercado global. A concepcdo da terceira
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edicdo do DECRP assumiu o desafio critico para o novo periodo de 2012 a 2016. Mais do que
nunca, 0 DECRP torna-se crucial como instrumento estratégico para traduzir a agenda de
transformacdo econdmica e o Programa do Governo para a VIII legislatura (2011 a 2016) em
accles concretas gque promovam 0 crescimento e o desenvolvimento econdémico sustentado por
um lado, e a reducéo substancial da pobreza e das desigualdades por outro.

1.2 Preparacao do DECRP III

Tendo em conta os desafios que Cabo Verde tera de enfrentar nos proximos anos no contexto da
graduacédo a Pais de Desenvolvimento Médio e da persistente crise internacional, cedo se tornou
claro que a concepgdo do DECRP Ill teria que alcancar o proposito de conseguir traduzir de
forma eficaz e clara um conjunto de prioridades a implementar num periodo de 5 anos. Com o
fim de alcancar uma abordagem estratégica mais incisiva e beneficiar da maior contribuicéo
possivel de todos stakeholders, um grupo de trabalho multidisciplinar, liderado pela Direccéo
Nacional do Planeamento do Ministério das Financas e Planeamento, foi criado e encarregue de
coordenar a concepgao da estratégia.

O desafio de conceber o DECRP Il abarcou avangos em dois dominios fundamentais. O
primeiro diz respeito ao plano operacional sobre como efectivamente implementar, monitorar e
avaliar a estratégia. Tendo em conta as conclusbes e recomendacGes da avaliacdo da
implementacdo do DECRP Il (2008-2011), uma série de reformas estdo agora a ser
operacionalizadas com vista a introduzir uma maior eficacia e eficiéncia na despesa publica e
evoluir para uma légica de gestdo com base em resultados. E possivel destacar resumidamente
neste ambito as seguintes reformas (descritas em maior profundidade nos capitulos 4 e 5): (i) a
orcamentacdo com base em programas no Orcamento Geral do Estado; (ii) o alinhamento e a
coeréncia dos diferentes instrumentos (Programa do Governo, DECRP Ill, QDMP, OGE) por
forma a articular o planeamento de médio e curto prazo utilizando os mesmos programas; (iii) a
introducdo da gestdo com base em resultados através de quadros I6gicos para seguimento e
avaliacdo nos programas finalisticos e de investimento; e (iv) introducdo de um modelo de
equilibrio geral macroeconémico dindmico e computavel no Ministério das Financas e
Planeamento’, desenvolvido internamente com o suporte de uma assistencia técnica, que servira
de apoio a programacdo no dmbito do Cenéario Orcamental de Médio Prazo (COMP) e que
permitird adicionalmente a criacdo e teste de diferentes cenarios de implementacdo para o
DECREP Ill. Este modelo foi desenvolvido e alimentado com informagdes das entidades oficiais
de produgdo de estatisticas de Cabo Verde.

Tendo em conta a complexidade e a profundidade das reformas, a DNP criou um manual de
elaboracdo do DECRP Ill para apoiar todos os sectores do Governo e fornecer a orientacdo
necessaria sobre as novas metodologias operacionais. Os parceiros de desenvolvimento foram
também determinantes no provimento e financiamento de assisténcias técnicas cirurgicas,
especialmente em apoiar os diferentes sectores na identificacdo de indicadores SMART para 0s
quadros légicos dos diferentes programas da estratégia.

1 .~ . . ;
Descricao pormenorizada do modelo disponivel no Anexo llI
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No que diz respeito ao segundo plano de intervencédo - a traducdo das prioridades do Programa
de Governo em acgles - 0 MFP racionalizou as prioridades estratégicas em torno de uma matriz
apresentando os sete clusters motrizes da competitividade - economia maritima, aero negocios,
tecnologia de informacdo e comunicacdo, servicos financeiros, economias criativas, turismo e
agronegocios — e 0s cinco eixos de intervencgdo do Programa do Governo — infra-estrutura, capital
humano, boa governacao, sector privado e nacdo global. A DNP iniciou também um processo de
consulta participativo com o envolvimento de um vasto leque de stakeholders da administracéo
central, local, sector privado e sociedade civil. Foram realizados trés Foruns Consultivos em 2012
nos dias 18 de Abril, 14 de Setembro e 12 de Novembro e nesse ambito foram formados grupos
tematicos por areas de competitividades — nomeadamente os sete clusters dinamizadores de
competitividade/produtividade da agenda de transformagéo. Os grupos tematicos, formados por
diversas contrapartes do sector publico, privado e sociedade civil, foram convidados a responder
a uma série de questbes destinadas a diagnosticar a situacdo actual e fornecer recomendagdes
sobre como superar as limitacGes para edificagdo de cada “cluster . Especificamente as perguntas
colocadas a cada grupo foram:

1. Onde é que estamos — Qual é o estado do cluster hoje?

2. Que oportunidades existem para Cabo Verde?

3. Quais sdo os principais constrangimentos e desafios que estéo a dificultar e podem afectar

0 crescimento do cluster?

4. Como é que poderemos aproveitar as oportunidades e minimizar/resolver os
constrangimentos?
Qual deve ser a visdo para o sector?
Quais devem ser 0s nossos objectivos para 0s préximos 5 anos?
7. Que acgdes realizar para concretizar os objectivos a 5 anos? Para cada cluster deveremos

responder a duas questdes para cada um dos 5 eixos:

o Que politicas e reformas para alcancar os objectivos (que véo facilitar o crescimento e

reduzir a pobreza)?
o Que programas, projectos e investimentos para alcancar os objectivos (que vao
facilitar o crescimento e reduzir a pobreza)?

ow

Os grupos tematicos realizaram varias reunides e os resultados, com supervisao da equipa técnica
da DNP, foram apresentados sob a forma de memorandos (sumarizados no capitulo 4) que
constituiram inputs importantes para articular a parte estratégica do DECRP IlI. Outra actividade
importante realizada com a assisténcia dos parceiros de desenvolvimento em coordenacdo com
INE foi a actualizagdo do perfil de pobreza utilizando uma metodologia do Banco Mundial
conhecida como Mapa da Pobreza que possibilita a estimativa de pobreza por area geogréafica
(Poverty Map). A informacdo resultante é importante na concep¢do e/ou actualizacdo dos
programas actuais de modo a aumentar a respectiva eficiéncia no combate a pobreza e tendo em
vista 0 cumprimento de todos os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio até 2015.

1.3 DECRPIII

O DECRP Il foca a forma como Cabo Verde pode concretizar a agenda de transformacao,
cumprindo o objectivo de assegurar uma economia competitiva e sustentavel com vista a reduzir
de forma significativa a pobreza durante o periodo de implementacdo de 2012 a 2016. O
documento encontra-se estruturado em 7 capitulos. Os capitulos 2 e 3 realizam uma sintese da
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situacdo actual. O capitulo 2 fornece uma retrospectiva de dez anos sobre o crescimento e a
reducdo da pobreza em Cabo Verde. A anélise historica revé os resultados dos ultimos dez anos,
destacando os desafios que dificultam o crescimento e a reducdo da pobreza. O capitulo 3
prossegue com a andlise da situacdo actual, mas com o foco na analise do contexto
macroeconomico nacional recente, e uma atencdo especial as implicagdes dos constrangimentos
economicos e financeiros da economia mundial num contexto de crise.

Os capitulos 4 e 5 iniciam a apresentacdo de “o qué?” e do “como?”. O capitulo 4 prevé uma
agenda estratégica para o periodo 2012-2016, incluindo a visao, as estratégias, e as prioridades no
que respeita a agenda nacional de reformas. O capitulo 5 inicia a apresentacdo da implementacéao
do DECRP lll, incluindo uma sintese dos principais programas da estratégia e também os
indicadores e metas globais e por eixo que se pretendem atingir. Este capitulo é complementado
pelo Anexo |, que apresenta a totalidade dos quadros logicos dos programas finalisticos e de
investimento que compdem a estratégia e cujos indicadores e metas vdo medir 0s avangos na
implementag&o de politicas. E também descrito o enquadramento macroeconémico e respectivos
cenarios de implementagéo para 0 DECRP Il — nomeadamente o cenario base e alternativo.

O capitulo 6 versa sobre um desafio crucial, dadas as realidades globais emergentes e as
circunstancias de Cabo Verde como um Pais de Desenvolvimento Médio, que é o financiamento
do préprio DECRP Ill. O capitulo apresenta o quadro orgamental de médio prazo e providencia
recomendacBes sobre os principais desafios, tais como mobilizacdo de receitas fiscais,
mobilizacdo de parceiros tradicionais e novos num ambiente de ajuda decrescente, e aumento do
IDE, sobretudo a partir da diaspora. A capacidade de Cabo Verde de diversificar as fontes de
financiamento e conseguir mobilizar fundos é crucial para a implementagdo da estratégia. O
capitulo 7 aborda as varias questdes ligada & implementacéo, incluindo o seguimento e avaliacéo
e outros riscos criticos e factores de mitigacdo associados.
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2.
Analise da Situacao Actual:
Retrospectiva de 10 anos sobre a Pobreza e
Crescimento

2.1 Crescimento e Pobreza em Cabo Verde

Este capitulo procede a retrospectiva de dez anos — 2002/2011 — a respeito da evolucdo do
crescimento econdmico e pobreza em Cabo Verde. O objectivo é a revisdo, através de dados
socioecondmicos, do impacto do crescimento econdmico em Cabo Verde sobre a pobreza nos
altimos dez anos. Nao se procura no entanto remeter para o debate académico sobre a relagdo
entre o crescimento e a pobreza’. Entre os economistas, ha quem defenda que o crescimento
econdmico é o condutor principal da reducdo de pobreza. Esta escola considera que a forma mais
eficaz para reduzir a pobreza é concentrar em politicas que promovam o crescimento. Outro
espectro do debate econdmico considera por sua vez que a abordagem do crescimento leva
demasiado tempo a demonstrar resultados e recomendam antes o foco em politicas de
redistribuicdo, especialmente em paises com altos niveis de desigualdade.

Este tipo de debates levantam questfes importantes para os criadores de politicas tendo em conta

as realidades concretas da governacdo. Devem o0s governantes centrar-se em politicas de
crescimento, ou promover antes politicas de redistribuicdo que possibilitem que os mais pobres
possam beneficiar do crescimento? O desafio torna-se ainda mais complexo quando se toma em
conta a dimensdo de como o crescimento impacta sobre a desigualdade, como a desigualdade
existente afecta o impacto do crescimento sobre a pobreza, e como a desigualdade afecta o
crescimento®. A falta de consenso sobre qualquer uma destas questdes complica a tarefa dos
governantes politicos. As autoridades cabo-verdianas, face as incertezas das diferentes
opiniBes/visdes, optaram por uma abordagem miscelanea. A filosofia de governacdo em Cabo
Verde pode ser examinada nos documentos de estratégia e programas governamentais e a
abordagem pode ser resumida como “o crescimento econdémico ¢ crucial e necessario mas nao
suficiente para reducdes substanciais da pobreza”. E reconhecido que ha uma elevada
percentagem da populagdo que, sem intervencBes adicionais, em muitos casos é incapaz de
aproveitar as oportunidades providenciadas pelo crescimento.

? Ebba Dohlman and Mikael Soderback. “Economic growth versus poverty reduction: A “hollow debate”?
OECD Observer. N° 260, March 2007. Fonte:

http://www.oecdobserver.org/news/fullstory.php/aid/2173/Economic_growth versus poverty reduction: A 93hollow debate 9
4 _.html

* J. Humberto Lopez (2004). Pro-poor growth: a review of what we know (and of what we don't). Paper
Prepared in "Pro-poor Growth" programa patrocinado pelo PREM Poverty Group do Banco Mundial.
World Bank Mimeo, Washington, DC
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A abordagem de Cabo Verde é por isso justificada tendo em conta a necessidade urgente de
abordar os niveis de pobreza registados no pais. Efectivamente registou-se a necessidade de fazer
duas coisas simultaneamente e rapidamente: promover o crescimento da economia e reverter a
situacdo de pobreza crescente. Exemplos de outras regiGes demonstram que o crescimento do PIB
ocorre muitas vezes sem transformagdo social, econémica ou politica. Além disso, subsiste o
paradoxo que tem sido observado como, por exemplo, altos niveis de pobreza absoluta em novos
paises de rendimento médio (e nos restantes paises de rendimento baixo) apesar das elevadas
taxas de crescimento®. Quais foram os resultados da abordagem eleita por Cabo Verde para o
crescimento e reducdo da pobreza? A préxima sec¢do analisa esta questdo ao apresentar dados
histéricos do crescimento em Cabo Verde.

2.2 Crescimento em Cabo Verde (2002-2011)

A economia de Cabo Verde registou um bom desempenho de 2002 a 2011 apesar das
fragilidades e vulnerabilidades. Um produto do crescimento robusto foi o aumento dramético do
PIB - em valor nominal o PIB era cerca de USD 620,974,807 em 2002 tendo aumentado para
USD 1,648,093,063 em 2010 (efectivamente mais que duplicou num periodo de 10 anos). O
crescimento médio durante o periodo de 2002 a 2010 foi de mais de 5 por cento (Figura 2.1). Esta
taxa omite no entanto alguma volatilidade no crescimento ao longo do periodo e o facto de que o
crescimento abrandou consideravelmente nos ultimos anos decorrente dos efeitos da crise
financeira mundial. Contudo, o crescimento teve um impacto directo no rendimento per capita.
De facto, o rendimento per capita tem registado uma subida constante desde a década de 1980
mas entre 2002 a 2010 registou um aumento significativo (Figura 2.2).

* Montek S. Ahluwalia, Nicholas G. Carter and Hollis B. Chenery. Journal of Development Economics. 6
(1979) 299-341.
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Figura 2.1 — Crescimento do PIB (%) Figura 2.2 — Rendimento per Capita (CVE)

Fonte: INE (até 2007) e modelo DECRP Il - MFP/DNP®

A explicacdo para o crescimento advém de varios factores: i) forte investimento em educacéo e
salide na era da po6s-independéncia; ii) processo de abertura da economia que iniciou no final de
década de 1980; iii) reformas de mercado e privatizagdes na década de 1990; e iv) reformas
profundas que foram executadas na primeira década do século XXI. Entre estas reformas
incluem-se a agenda da reforma do Estado, o foco em manter um ambiente macroeconémico
estavel, e as diversas reformas administrativas para melhorar o ambiente de negdcios. Acresce
ainda referir diversos factores adicionais de relevancia como sejam o apoio da Diaspora, 0s
esforcos para ganhar a confianca dos doadores a partir de 2001, o investimento em infra-estrutura
ao longo da Ultima década, a consolidagdo da democracia, e 0 aumento do Investimento Directo
Estangeiro. De facto, um estudo recente comissionado pelo Banco Africano de Desenvolvimento
apontou 4 grandes razdes para o sucesso de Cabo Verde desde a independéncia em 1975°. Sao
estas:

o Investimento consistente em capital humano;

e Boa governacao e gestdo do Estado e da economia;

e Estabilidade politico-social;

e Generosidade da comunidade internacional e os lagos fortes com a diaspora global de

Cabo Verde.

O crescimento do PIB também trouxe alteracdes a composicao da economia. Todos o0s sectores —
primario, secundario e terciario — cresceram substancialmente destacando-se no entanto o
terciario. Neste sector e ao longo da ultima década, sob a Agenda de Transformagdo, Cabo Verde
desenvolveu com sucesso um sector de turismo que é agora o principal motor da economia,

> Modelo desenvolvido pela DNP/Ministério das Finangas com dados providenciados pelo INE - IDRF |,
IDRF Il e QUIBB 2007 — ver anexo lll.
® Banco Africano de Desenvolvimento, Cape Verde: A Success Story
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representando cerca de 20% do PIB. O turismo também teve um papel catalisador em outros
sectores-chave como a construgdo civil, imobiliario, transportes e comércio.

O impacto do aumento do crescimento da Ultima década teve importantes implicacbes e
providenciou os meios para 0 Governo poder implementar medidas anti-ciclicas de combate a
pobreza para contrariar alguns dos efeitos do abrandamento global. Acresce realcar que os dados
sugerem que o crescimento aportou melhorias significativas no volume e distribuigdo de
rendimentos para a populagéo assim como na reducdo da pobreza.

2.3 Pobreza em Cabo Verde (2002-2011)

Cabo Verde realizou um progresso notavel desde a época da independéncia. O espectro da seca e

da fome que marcaram a histéria do pais com impactos significativos na demografia sdo agora
largamente memorias para os livros de historia. A economia em expansao aportou, através de
esforcos e politicas deliberadas, uma redugdo significativa da pobreza e facilitou o
desenvolvimento social em larga escala. O esforco deliberado para promover o crescimento da
economia e para reduzir a pobreza através de emprego e programas sociais esta a demonstrar
resultados.

A distribuicdo do rendimento melhorou. O coeficiente de Gini para Cabo Verde subiu durante
grande parte da década de 1980 com um agravamento substancial dos anos 90 até ao ano de 2002.
No entanto, a partir de 2002, estima-se que o coeficiente tenha caido de forma acelerada até 2008
quando o ritmo de decréscimo abrandou mantendo-se no entanto alto apesar das melhorias
continuas na distribuicdo do rendimento desde 2002. Numa escala de 100, onde 100 representa a
desigualdade plena e 0 a igualdade plena, o Gini de Cabo Verde situava-se em cerca de 55 em
2002 tendo entretanto decrescido para 48 em 2010 (Figura 2.3).

Figura 2.3 — Coeficiente de Gini
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A evolucdo registada nota que Cabo Verde tem sido capaz, de 2002 a 2011, de reduzir a
desigualdade (conforme medida pelo indice de Gini) em simultdneo com a taxa de pobreza. O
alto nivel de desigualdade, contudo, mantém-se uma preocupa¢do uma vez que altos de niveis de
desigualdade inicial podem afectar a eficacia do crescimento na reducdo da pobreza. Conforme
sugerido por Martin Ravallion, a desigualdade é negativa para os pobres’, uma vez que “quanto
mais alta a desigualdade inicial num pais, menos os pobres vao partilhar os ganhos do
crescimento”®, Essencialmente, o crescimento econdmico reduz a desigualdade mais rapidamente
em paises com distribui¢des de rendimento mais favoraveis do que em paises onde a desigualdade
é alta.

O decréscimo da pobreza ao longo dos dltimos 20 anos tem sido constante. Segundo dados do
INE, nos varios estudos com base nos indicadores de bem-estar, a percentagem da populagdo a
viver abaixo do limiar da pobreza decresceu de 49% em 1988/89 para 37% em 2001/2002 e
depois para 26,6% em 2007. Estimativas preliminares realizadas a partir de informagfes de um
estudo encomendado ao Banco Mundial pela DNP e realizado em articulagdo com o INE (Mapa
da Pobreza)® apontam que a pobreza continua a decrescer em Cabo Verde. O ritmo de decréscimo
registou no entanto um abrandamento tendo em conta os impactos da crise mundial, estimando-se
gue actualmente cerca de 25% da populagéo seja pobre (Figura 2.4).

Figura 2.4 — Taxa de Pobreza (%)
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Fonte: INE de 1989 até 2007; estudo preliminar Mapa da Pobreza MFP/BM para 2011

A percentagem de populacdo em pobreza extrema também reduziu significativamente em 2002.
Esta taxa é estimada, de acordo com o modelo do DECRP IlI, em cerca de 12% para 2011 e
indica progressos significativos desde 2002 (em que a taxa oficial era de 20,5%) sinalizando a

7 Martin Ravallion (2005). “Inequality is Bad for the Poor.” Policy Research Working Paper Series, Number
3677, World Bank, Washington, DC.

® Martin Ravallion. Inequality is Bad for the Poor

° Erica G. Rascon-Ramirez with Thomas leuan Martin (2012).
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continuacdo de uma tendéncia decrescente. Contudo, o contexto de crise enaltece a necessidade
de manter a vigilancia e nao reverter os ganhos até a data. O sucesso em reduzir a pobreza indica
gue Cabo Verde podera atingir o ODM relativo a reducdo, para metade, da taxa de pobreza
monetaria entre 1990 e 2015.

A respeito dos diferentes impactos em cada grupo populacional, a pobreza em Cabo Verde tem
sido um problema histdrico tendo em conta as fragilidades e as vulnerabilidades enfrentadas pela
nacdo. A pobreza tende a ser rural e uma proporcdo maior de mulheres do que homens séo
pobres. O mesmo acontece para agregados familiares liderados por mulheres em relacdo aos
liderados por homens. A pobreza em Cabo Verde pode por isso ser caracterizada como rural e
feminina. Os dados desagregados de pobreza do QUIBB de 2007 demonstram claramente a
concentracdo de pobreza nas areas rurais, notando ao mesmo tempo que a reducdo mais profunda
da pobreza ocorreu nas zonas urbanas. Entre 2002 e 2007, por exemplo, a pobreza em zonas
urbanas caiu de 25% para 13.2% sendo que para as zonas rurais a reducdo de pobreza para 0
mesmo periodo foi de 51.1% para 44.3% (Figura 2.5). A versdo preliminar do estudo do Mapa da
Pobreza realizado em 2012 que utilizou dados do QUIBB de 2007 e do Censo de 2010 demonstra
também que a pobreza continua a ser um fenémeno rural.*°

Figura 2.5 — Evolugdo da pobreza rural e urbana (%) - 2001 e 2007
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Fonte: INE, IDRF 2001 e QUIBB 2007

Em Cabo Verde, um problema persistente sdo as oportunidades limitadas para emprego formal
em sectores ndo-agricolas nas zonas rurais. Existe uma dependéncia forte da agricultura de
subsisténcia e da pesca artesanal na populagéo rural. A agricultura de subsisténcia é um desafio
para os pobres tendo em conta as condi¢des edafoclimaticas e considerando que apenas 10% da
superficie do pais é aravel. Também, o terreno montanhoso com encostas ingremes representa um
constrangimento a producdo mecanizada e de larga escala. Outro constrangimento chave preende-

'%Erica G. Rascon-Ramirez with Thomas leuan Martin (2012).
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se com a aleatoriedade e as caracteristicas do regime pluviométrico mal repartido no tempo e no
espaco e com periodos ciclicos de seca. Adicionalmente, a organizacdo dos terrenos é
fragmentada com prevaléncia de pequenas propriedades do tipo minifindios. H4 no entanto
perspectivas de mudanca de paradigma tendo em conta investimentos crescentes no sector e as
expectativas de que a agricultura se torne num sector prioritario considerando o impacto potencial
na criacdo de emprego e reducdo da pobreza.

2.4 Outras Dimensoes da Pobreza

Cabo Verde realizou progressos na luta contra pobreza embora permane¢cam ainda desafios. A
pobreza é um fendmeno multidimensional e ndo é limitado ao rendimento. Trata-se de de um
conceito dindmico que abrange uma série de questdes incluindo saide, mortalidade, seguranca e
acesso a servigos basicos tais como agua, saneamento e electricidade que podem ndo estar
correlacionados com medidas convencionais de pobreza.** Qual é o desempenho de Cabo Verde
no que diz respeito a pobreza ndo monetaria?

Resulta que Cabo Verde registou um bom desempenho em diversas medidas de pobreza néo
associadas ao rendimento incluindo o desenvolvimento de capacidades e consolidacdo de
liberdades. 2 O periodo de 2002 a 2011 foi utilizado pelo Governo para realizar investimentos em
infra-estruturas basicas de cariz socio-econémico — construcdo de escolas, extensdo da rede de
cuidados primarios de salde, e expansdo do acesso a electricidade, agua potavel e saneamento.

O pais regista também um bom desempenho quando comparado com outros paises subsaarianos
e de rendimento médio baixo em varios indicadores de desenvolvimento humano. No indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) da UNDP, por exemplo, Cabo Verde registou o quinto IDH
mais alto da Africa Subsaariana em 2011 e encontra-se significativamente acima da média
regional de 0.463". O pais estd ainda em condigbes de conseguir todos os Objectivos de
Desenvolvimento do Milénio, tendo ja alcancado cerca de metade das metas preconizadas. Cabo
Verde encontra-se também bem posicionado em matéria de médias regionais de esperanca de
vida, taxas de literacia adulta e indice de educagdo. O desempenho é também bom em matéria de
liberdades civicas com salvaguarda dos direitos basicos dos cidaddos e da liberdade de imprensa.
No ranking de estados democréticos do mundo compilado pelo Economist, Cabo Verde encontra-
se em 26° lugar, melhor classificado do que a maioria dos paises africanos e outros como a
Franga, Italia e Portugal*. No Indice de Boa Governacdo Mo Ibrahim, Cabo Verde encontra-se
em segundo (superado apenas pelas Mauricias). *°

Assim, os dados demonstram que na maioria dos indicadores ndo relativos ao rendimento,
registam-se melhorias firmes de Cabo Verde. A frequéncia do ensino basico continua com uma

" Guillermo E. Perry, et al (2006). Poverty Reduction and Growth: Virtuous and Vicious Circles. World
Bank, Washington, DC.

2 A. Sen (199). Development as Freedom. Oxford University Press, Oxford, Reino Unido.

B Programa de Desenvolvimento das Nag¢Ges Unidas (PNUD), Human Development Report 2011. De notar
que os dados do IDH foram revistos em 2010 com base em mudangas metodoldgicas adoptadas pelo
PNUD.

" The Economist, The Economist Intelligence Unit, Democracy Index, 2010.

- Fundac¢do Mo Ibrahim, Ibrahim Index, 2011
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taxa bruta de escolarizacao superior a 100% (111,6% em 2010*). Todavia, ha alguma disparidade
no que toca ao género, com 0s rapazes a terem alguma vantagem. Esta vantagem muda a favor
das raparigas na educacdo secundaéria e terciaria (Figura 2.6).

Figura 2.6 — Racios de frequéncia (genéro): Educacdo Primaria, Secundaria e Terciaria
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Fonte: Indicadores Banco Mundial

No que diz respeito ao saneamento a percentagem de populacdo com acesso a instalagdes
sanitarias melhoradas'’ aumentou de 38,1% em 2000 para 62,8% em 2010. Pese embora se
tenham registado aumentos significativos quer no meio rural quer no meio urbano, com a
percentagem de populacdo rural com acesso a instalagfes sanitarias a aumentar de 18,1%.para
42,2% e a da populacdo urbana de 53,3% para 75,6%, subsistem ainda grandes disparidades entre
ambos os meios. As disparidades s&o menos vincadas no que respeita ao acesso a uma fonte de
4gua melhorada™. A nivel nacional a percentagem de populacdo com acesso a uma fonte
melhorada de 4gua aumentou de 69,2% em 2000 para 82,6%"° em 2010, com maior relevancia
para 0 acesso a agua da rede publica que aumenta de 23,2% para 56,6%. No mesmo periodo, a
percentagem de acesso a uma fonte melhorada de agua aumenta de 77% para 90,3% no meio
urbano e de 60,2% para 70% no meio rural. Em suma, entre 2000 e 2010 reduz-se para metade a
percentagem de populacéo sem acesso a uma fonte melhorada de &gua.

16 Principais Indicadores da Educag¢do 2010/2011, Ministério da Educacdo e Desporto de Cabo Verde,
Setembro de 2011.
17 ~ . ~ e .

Populagdo com acesso a instalages sanitarias- sanitas/retretes
¥ para o efeito considera-se fonte melhorada a rede publica e os chafarizes.
 Inclui, em 2010, a percentagem da populagdo cuja fonte de dgua seja da rede publica mas da casa dos
vizinhos.
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Figura 2.7 — Fontes de Agua (%)
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A melhoria dos indicadores de 4gua e saneamento omite no entanto alguns problemas criticos
subjacentes. Conforme j& foi mencionado, ha um enviesamento a favor dos centros urbanos. Os
custos séo altos e os sectores sdo afectados por ineficiéncias significativas. Registam-se cortes
frequentes no fornecimento de &gua. A qualidade é suspeita e a quantidade é insuficiente. De
facto, o consumo de &gua per capita em Cabo Verde € baixo e ndo cumpre o standard global
recomendado. Na cidade capital da Praia, a distribuicdo é enviesada, com 0s pobres e mais
vulneraveis da populacéo a receberem uma quantidade muito limitada por dia. Adicionalmente, a
forma de acesso a uma fonte de agua sustentavel ndo é semelhante para todos. As zonas peri-
urbanas e rurais tendem a depender muito de solugdes fora da rede tais como fontanarios pablicos
e auto tanques (Figuras 2.7). Estas fontes sdo mais dispendiosas, tanto em tempo como preco,
uma vez que o processo de recolha leva as familias a dispender uma quantidade significativa de
tempo para recolher 4gua — tarefa cuja responsabilidade tende a caber desproporcionadamente a
mulheres e criancas, especialmente raparigas jovens, tendo por isso um impacto na equidade do
género.
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Figura 2.7
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Fonte: INE Censo 2010

Estes problemas nos sectores de agua e saneamento sdo refor¢ados pela fraca qualidade de
governacdo uma vez que o0 ambiente institucional ndo permite uma gestdo e governagdo
eficientes. Subsistem vacuos significativos e também duplicagdo de fungbes entre diversas
entidades sem demarcacéo clara. No sector da agua, por exemplo, oito agéncias/ministérios estdo
envolvidos em gerir o sector. Por sua vez, a gestdo operacional é executada maioritariamente
através de 22 Municipios para um pais com populagdo de 491,575 em 2010. Esta fragmentagdo é
um problema e resulta em falta de coordenacéo e gestdo, fiscalizacdo e regulacéo insuficientes, e
ineficiéncias com taxas de perdas altas e empresas do sector financeiramente insustentaveis. No
gue toca ao tratamento de aguas residuais e de areas de escoamento, verifica-se também uma falta
de apropriacdo e lideranca institucional. Prevalece portanto um vacuo. Todavia, recentemente, 0
Governo apresentou uma nova Visdo sobre a governagdo e gestdo dos sectores de agua e
saneamento ° e encontra-se actualmente a implementar a necesséria reforma através da criagdo
da Comissédo de Reforma para 4gua e saneamento.

Outro impacto chave do progresso de Cabo Verde tem sido o aumento da esperanca média de
vida que atingiu 74 anos em 2010 marcando um aumento de cerca de 3.5 anos desde 2002 (70.5).
A esperanca média de vida & nascenca para homens é no entanto menor — 66.5 e 70 anos em 2002
e 2010 respectivamente. Para mulheres, 0os nimeros sdo 75 e 78 para 0 mesmo periodo (Figura
2.8). Apesar do desequilibrio de género a favor das mulheres, os homens também registaram um
aumento da esperangca média de vida embora o ritmo de crescimento tenha abrandado para
ambos. Um dos factores ligados ao aumento da esperanga média de vida é a melhoria dos
cuidados de saude que levaram a uma queda substancial da mortalidade infantil de 44 por cada
1000 nascimentos em 2002 para 36 por 1000 em 2010 (Figura 2.9). A taxa de imunizacdo

2% Government of Cape Verde (2011). New Institutional Direction for the Water and Sanitation Sectors. A
policy Letter. Praia, Cape Verde. 19 August 2011.
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também melhorou. No que toca ao sarampo, a taxa de imunizagéo entre as criangas de 12 a 23
meses aumentou de 89% em 2002 para 96% em 2010. A imunizagdo pela vacina da triplice
bacteriana (difteria, tétano e cogueluche) subiu de 91% para 99% para 0 mesmo grupo etario no
mesmo periodo (Figura 2.10).

Figura 2.8 — Esperanca Média de Vida
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Fonte: INE

Figura 2.9 — Taxa de mortalidade para menores de 5 anos (por 1000 nascimentos)
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Figura 2.10 — Imunizagdes (Vacina triplice bacteriana e sarampo)
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Fonte: Indicadores Banco Mundial

O acesso as comunicacOes também aumentou de forma geral, embora subsistam ainda
necessidades de melhorias significativas nas areas de qualidade, custos e regulamentagdes. Tal
como outros servicos como &gua e electricidade, os custos das telecomunicagdes sdo
relativamente altos. Cabo Verde tem no entanto um desempenho bom quando comparado com
outros paises em desenvolvimento na Africa Subsaariana e outros paises de baixo rendimento
médio em indicadores especificos tais como o nimero de linhas telefénicas por 100 pessoas.
Embora este indicador tenha descrecido ligeiramente e estagnado desde 2006, o declinio é devido
ao surgimento e popularizacdo dos telemoveis. Cabo Verde esta também em vantagem quando
comparado com os mesmos dois grupos de paises no que toca a utilizadores de internet por 100
pessoas (Figuras 2.11 e 2.12).

Figura 2.11 - Linhas de telefone por 100 pessoas
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Figura 2.12 - Utilizadores de internet por cada 100 pessoas
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2.5 Explicando o Progresso de Cabo Verde no combate a Pobreza

Qual a explicacdo para o sucesso na reducao da pobreza ao longo dos ultimos 10 anos? De forma
breve, os ingredientes para 0 progresso no combate a pobreza tém sido: (i) crescimento
economico robusto; (ii) investimento em agricultura; (iii) investimento em programas sociais; e
(iv) formacgdo. Estes ingredientes representam os principais elementos embora se identifiquem
outros factores. Os quatro factores mencionados sdo agora abordados em mais detalhe.

Cabo Verde conseguiu um bom nivel de crescimento ao longo dos Gltimos 10 anos conforme
sublinhado nas seccfes anteriores. A economia ndo sé cresceu como também assistiu ao
langamento de sectores criticos como turismo, construgdo e imobiliario. Turismo, por exemplo,
cresceu a uma taxa de cerca de 10 % em média anualmente, com o nimero de chegadas de
turistas a triplicar de 2002 e 2011 (Figuras 2.13 e 2.14). O sucesso do sector, apesar do
abrandamento econémico mundial e das vérias crises, tem sido espectacular. O Governo
contribuiu para este crescimento com uma série de reformas e através de investimento substancial
em infra-estruturas (estradas, portos e aeroportos) e atraccdo de IDE. Um dos resultados deste
crescimento foi a criagdo liquida de empregos principalmente no sector terciario - S3 (Figura
2.15).
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Figura 2.13 — Numero de Turistas
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Figura 2.14 — Mudanga anual no numero de turistas (%)
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Figura 2.15 — Emprego por sector (primario — S1, secundario — S2, terciario — S3)
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Fonte: Modelo DECRP Ill - MFP/DNP

Os investimentos no sector agricola - mobilizacdo de agua, facilitagdo do acesso dos agricultores
ao crédito através de microfinanca, promocao da irrigacdo gota a gota e apoio a extensdo rural -
desempenharam um papel substancial na reducdo da pobreza e crescimento dos outputs e
rendimentos agricolas, embora a taxa de pobreza continue mais alta nas areas rurais. Em ilhas
como Santiago, a producdo agricola cresceu e 0s precos de alguns géneros alimenticios
produzidos localmente reduziram. A construgdo de estradas de acesso e de pontes facilitou o
transporte de produtos agricolas para os mercados. Estas medidas contribuiram conjuntamente
para o beneficio das zonas rurais e para a reducdo da pobreza. Embora o progresso seja notavel,
permanecem alguns problemas que afectam a produtividade do sector - a maioria das exploragdes
sao de pequena dimensédo e em regime de sequeiro com grande variabilidade de produtividade em
fungdo das condicBes climéticas.

O Governo embarcou também numa série de reformas no sistema de seguranca social e de
pensdes. Entre as reformas que tiveram um impacto bastante positivo na reducdo da pobreza
destaca-se a extensdo da pensdo social minima a novas classes de pensionistas e a extensdo do
sistema do INPS a novas categorias de trabalhores tais como professionais independentes e
empregadas domeésticas. O sistema ja proporciona também seguro de salde amplo a muitas
pessoas, facilitando o acesso a cuidados de salde. A expansdo da pensdo social minima
proporcionou as camadas mais desfavorecidas uma rede de seguranga social e condi¢fes para
uma melhor qualidade de vida.

DECRP 11l Pag.20



O quarto ingrediente é educacgdo, especialmente formacgdo técnico-profissional. Embora seja
necessario conseguir mais avancos neste plano, os esforgos para reformar e melhorar a formacao
técnico-profissional estdo a gerar resultados. O investimento no sector pelo Governo e parceiros
de desenvolvimento estd a aumentar a empregabilidade dos recém-entrados no mercado de
trabalho.

Em suma, Cabo Verde alcangou ganhos significativos contra a pobreza em varias dimensdes néo

somente ligadas ao nivel de rendimento. Isto ndo deverd no entanto esconder os desafios
subjacentes que permanecem. A pobreza continua ser um desafio significativo no pais.
Adicionalmente, a divisdo urbano-rural e do género sdo assuntos que devem ser tomados em
conta por forma a continuar a realizar progressos no combate a pobreza.
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3.
Analise da Situacao Actual:
O Cenario Macroeconomico

3.1 Introducao

Este capitulo prossegue com a andlise da situagdo actual iniciada no anterior mas com um foco
acrescido nas realidades emergentes. O capitulo anterior focou em fornecer uma retroespectiva
sobre o crescimento e a pobreza e o0 actual inicia o processo de explorar o potencial para o futuro
e para o periodo de implementacdo do DECRP lll. A estratégia por natureza trata de construir e
criar um melhor futuro — combina “o que” (a visdo) com o “como” (as ac¢des) para criar o futuro
desejado. Neste caso, o propésito é claro: melhorar significativamente o desempenho de
crescimento da economia e reduzir drasticamente a pobreza — ndo somente no plano do
rendimento como também em outras vertentes. Quais sdo as hipdteses? Pode Cabo Verde superar
o desempenho ocorrido na Ultima década tendo em conta 0 ambiente externo mais desafiante e o
crescimento moderado da economia global?

A economia cabo-verdiana é aberta e altamente integrada na economia global, muito dependente
do comércio internacional e de fluxos de capital. Cada vez mais, deve ser uma economia capaz de
competir nos mercados globais e deve por isso expandir a base produtiva por forma a crescer. No
entanto, a capacidade de competir é limitada tendo em conta os desafios que surgem das
fragilidades enquanto pequena economia aberta e altamente susceptivel a choques externos, com
preocupacdes acrescidas decorrentes do abrandamento global.

As tendéncias econdémicas na Europa sdo particularmente importantes tendo em conta que o ciclo
de crescimento do pais estd cada vez mais sincronizado com o dos paises Europeus®. O
remanescente do capitulo procurara focar nas perspectivas futuras, explorando o cenario
macroecondmico e iniciando com a analise da importancia da relacdo com a Europa.

3.2 0O ambiente macroeconomico de Cabo Verde

Ao longo da ultima década, o turismo tornou-se no sector que mais contribui para o PIB de Cabo
Verde ao mesmo tempo que a pesca dominou as exportacdes de bens. Em 2009, por exemplo, a
pesca representou cerca de dois tercos da exportacdo total de bens de Cabo Verde ao mesmo
tempo que o turismo representou cerca de 20% do PIB. Para continuar com o crescimento da
economia, 0 Governo estd a apostar na agenda de transformagdo econémica que tem como
objectivo principal transformar Cabo Verde numa plataforma internacional de prestacdo de
servigcos de alto valor acrescentado baseados em sete clusters de competitividade: turismo,

2L IMF. Cape Verde: Selected Issues. 9 June 2008. Washington, DC. Fonte: www.imf.org
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economia maritima, servigos financeiros, tecnologia de informacdo e comunicagdo, agro-
negdcios, servicos financeiros, economia criativa e aero negdcios.

O ambiente externo é particularmente importante para Cabo Verde tendo em conta que gquase
todo o financiamento do capital e tecnologia é adquirido através de comércio internacional. As
contas externas de Cabo Verde demonstram de forma clara as vulnerabilidades do pais,
notavelmente a dependéncia de fluxos externos como ajuda pablica ao desenvolvimento (APD),
remessas de emigrantes e Investimento Directo Estrangeiro. Na auséncia de uma base
exportadora, a balanca comercial esta estruturalmente em défice (Figura 3.1). As projeccdes
indicam todavia um abrandamento do défice comercial uma vez que as exportagcbes demonstram
um crescimento desde 2000 (segundo dados do INE) - a taxa de crescimento atingiu um pico em
2008 na sequéncia do decréscimo verificado em 2007 mas o crescimento manteve-se até 2011
(Figura 3.2).

Figura 3.1 — Défice da Conta Corrente (% do PIB nominal)
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Figura 3.2 — Exportagdoes Totais (milhdes de CVE)

6000

5000 f

4000

3000

1000

0 T T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: INE, Evolugcdo do Comércio Externo, por principais paises de destino, 2000 a 2011.

No que respeita as exportacfes destacam-se duas grandes preocupagdes: a pequena dimensdo da
base exportadora de Cabo Verde e a pouca diversificacdo de destinos para exportacdo. A
economia do pais parece ter especializado em duas exporta¢fes: turismo e pesca, quase sempre
com a Europa como cliente. As exportagdes de bens sdo dominadas por produtos da pesca — que
correspondem a mais de 60% do total em 2009%. Tendo em conta a crise econémica que ainda
persiste nos principais parceiros comerciais de Cabo Verde, facilmente se pode conceber um
cenario de abrandamento na procura externa para entender um dos principais riscos a
implementagcdo do DECRP Il1l. Entre 2000 e 2011, ndo se registou nenhum ano em que a Europa
ndo recebesse uma quota menor do que 70% das exportacfes de Cabo Verde. De facto, a quota
mais baixa registou-se em 2006 e correspondeu a 75% sendo que a mais alta foi em 2009 com
cerca de 97% (Figura 3.3). Acresce referir que as exportacGes para a Europa sdo destinadas
principalmente a Portugal e Espanha, que recebem mais de 70% do total das exportacdes do pais.
Cabo Verde é também fortemente dependente da Europa na perspectiva de mercado emissor de
turistas uma vez que 0s nacionais deste continente representam cerca de 80% das chegadas
(Figura 3.4).

%2 Constraints Analysis, 2010, Ministério das Finangas de Cabo Verde
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Figura 3.3 — Proporgao de exportacdes de Cabo Verde por regiao
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Fonte: INE, Evolugdo do Comércio Externo, por principais paises de destino, 2000 a 2011.

Figura 3.4 — Proporgao de chegadas de turistas por regiao
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O sucesso de Cabo Verde desde a independéncia deve-se também em parte a generosa
assisténcia por parte dos parceiros de desenvolvimento, remessas da Diaspora e IDE. Os fluxos de
capitais privados, na forma de IDE e remessas, estdo entre as principais fontes de financiamento
da economia caboverdiana. As remessas de emigrantes, embora em decréscimo em proporcao do
PIB na economia — ja representaram cerca de 20% do PIB mas entre 2001 e 2011 corresponderam
em média a 10% do PIB -, continuam a desempenhar um importante papel no financiamento da
economia. O Investimento Directo Estrangeiro assumiu um papel relevante desde meados da
década de 90, com a maior fatia a ter como destino o sector do turismo, e com um crescimento
substancial entre 2002 e 2008 tendo a partir de 2009 registado um decréscimo acentuado e
alguma volatilidade desde entdo. Os fluxos de IDE devem no entanto iniciar a recuperacdo a
partir de 2012 de acordo com as projeccOes do cenario base do DECRP Il (explanado no capitulo
5) com um crescimento estavel esperado até 2016 (Figura 3.5).
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Figura 3.5 — Investimento Directo Estrangeiro (actual e estimativas a partir de 2012) — milhGes de CVE
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Fonte: Modelo DECRP Ill - MFP/DNP

Estes factores desempenharam um papel crucial na trajectoria de crescimento do pais. A
contribuicdo da Europa a este respeito é fundamental. A titulo de exemplo, Cabo Verde recebeu
cerca de USD218.5 milhdes em APD liquida de todos os doadores em 2008, com mais de metade
proveniente de paises Europeus (Figura 3.6). Em 2008, cerca de 30% de todas as remessas vieram
de Portugal, seguido pela Franca, EUA e Paises Baixos. No total, mais de 80% das remessas sdo
provenientes de residentes da Diaspora na Europa (Figura 3.7). O IDE tornou-se um grande factor
impulsionador do crescimento desde meados da década de 90, com os paises Europeus a
fornecerem a maior parte do investimento, 45% do IDE é proveniente de quatro paises europeus,
nomeadamente Espanha, Portugal, Reino Unido e Itlia. (Figura 3.8).
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Figura 3.6 — APD liquida por doador (2010) (USD milhGes)
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Figura 3.7 — Remessas por pais (2008) (%)
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Figura 3.8 — Fluxos de IDE por pais
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Subentende-se entdo que as perspectivas de crescimento para Cabo Verde estdo interligadas com
0 cendrio econdémico da Europa. A proximidade com a Europa ndo € por isso apenas geogréafica
mas também econdmica, cultural e diplomatica. Acresce o facto de que Cabo Verde é o Unico
pais da CEDEAO que tem um acordo de Parceria Especial com a Unido Europeia.

O desafio que se identifica € que as perspectivas de crescimento econdmico na Europa ndo sao
animadoras como resultado dos choques globais e da escalada da crise da divida soberana na
Zona Euro que, de acordo com o FMI, “esta a ter um efeito amplo no consumo doméstico, uma
vez que o choque de confianga se propaga dos paises periféricos para 0os consumidores, bancos e
investidores dos paises da Zona.” ® A expectativa do FMI ¢ de uma “convergéncia geral em
direccdo a um crescimento mais moderado, medidas mais severas de austeridade orcamental (do
lado das receitas e despesas), desalavancagem acentuada no endividamento dos agentes
economicos privados, e desemprego estrutural mais severo. Constituem constrangimentos
adicionais a situacdo sensivel verificada em alguns paises Europeus as taxas de juro mais altas na
divida soberana, um ajuste pesado das contas publicas e tensdes acrescidas no sector bancario”. 2*
A possibilidade de uma recuperacdo continua mas anémica na Europa coloca desafios
estratégicos para Cabo Verde e reforga a urgéncia de acelerar a agenda de transformacéo
econoémica. Isto vai exigir o desenvolvimento de novas capacidades e o aumento da
competitividade das empresas nacionais para competir no mercado global. As prioridades criticas
sdo a diversificacdo das exportacdes por produto e destino, a construgdo de novas parcerias, € a
procura de novas fontes de financiamento.

3.3 As perspectivas e desafios para Cabo Verde

Cabo Verde manteve um crescimento razoavel em anos recentes apesar de ter sido confrontado
com um ambiente externo em deterioragdo. O crescimento ocorrido em 2011 é estimado em cerca

2 EMI (2011). “Europe. Navigating Stormy Waters.” Regional Economic Outlook, FMI. Outubro de 2011.
** Ibid, FMI (2011)
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de 5% e € esperado que se mantenha em torno dos 5 por cento em 2012 e 2013. O abrandamento
no crescimento reflecte o ambiente externo adverso mas o crescimento mantém-se devido a
dindmica do turismo, exportacdes de pesca, remessas e investimento publico. O Governo realizou
um importante esforgo em termos de investimento em anos recentes como forma de contrariar 0s
impactos do abrandamento global na procura e no investimento nacional. Tendo em conta a
janela de oportunidade de empréstimos concessionais que se encontra disponivel até que Cabo
Verde complete o processo de transicdo de Pais Menos Avancado para Pais de Desenvolvimento
Médio, o Governo colocou um importante pacote de investimento em curso com o objectivo de
debelar alguns dos constrangimentos de crescimento de longo prazo ja identificados,
principalmente no que toca a infraestruturas econémicas. Este esforgo aumentou o nivel de divida
gue no entanto, tendo em conta o compromisso do Governo em manter a estabilidade
macroeconémica como condi¢do sine qua non, permanece em niveis sustentaveis de acordo com
as anélises regulares de sustentabilidade da divida (Debt Sustainability Analysis) conduzidas pelo
Fundo Monetario Internacional®®. Persistem todavia riscos acrescidos que advém de um
abrandamento continuo no sector da construcdo, aprofundar da crise financeira na Europa, € 0
aumento rapido no preco de matérias-primas que podem afectar o nivel de crescimento
econOmico necessario para manutencgdo da estabilidade a curto prazo. Acrescido de um potencial
abrandamento do IDE e remessas, estes factores podem aumentar a vulnerabilidade de Cabo
Verde (Figura 3.9).

Figura 3.9 — Remessas e IDE em percentagem do PIB
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» Country Report do Fundo Monetério Internacional para Cabo Verde No. 12/29, Fevereiro 2012
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Por forma a mitigar em parte os riscos advindos do cenario externo, torna-se fundamental a
mobilizacdo das capacidades enddgenas de financiamento do processo de desenvolvimento.
Tendo em conta a necessidade de manter o nivel de endividamento interno em niveis compativeis
com o regime cambial de paridade fixa com o euro, uma &rea chave é a melhoria na colecta da
receita interna, principalmente impostos. Uma série de reformas tributérias entre 1995 e 2009,
assim como esforgcos para aumentar a capacidade de colecta, levaram a um aumento continuo da
receita durante o periodo. Todavia, a cobranca de receita em percentagem do PIB decresceu um
pouco em 2009 e 2010 (Figura 3.9). Existe espaco para melhorar significativamente a eficiéncia e
eficacia da administracdo tributaria tendo em conta que as questdes de falta de capacidade e de
recursos permanecem constrangimentos. O Governo esta a desenvolver uma proposta, como parte
da reforma do Estado, para transformar o departamento de impostos huma agéncia ou autoridade
de receitas capacitada com os devidos meios e recursos. Além de melhorar a administracdo
tributaria, Cabo Verde terd também que examinar o regime de incentivos fiscais e empreender as
reformas necessarias de racionalizagdo nessa frente.

Figura 3.10 — Receita do Governo
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O desafio a enfrentar é a necessidade de construir uma economia com alto nivel de crescimento
sustentavel e inclusivo no sentido de superar as condicionantes chave — vulnerabilidade estrutural,
dependéncia externa, desemprego (especialmente nas camadas mais jovens), pobreza,
desigualdade na distribuicdo do rendimento, oportunidades reduzidas de emigracao e consequente
gueda de remessas.

A dindmica de crescimento da Ultima década gerou um volume considerdvel de emprego
principalmente no sector de servigos e construgdo, e isto, conforme indicado na sec¢do anterior,
contribuiu para a reducdo expressiva da pobreza. Todavia, 0 nUmero de desempregados continua
alto com uma taxa de desemprego acima dos 10% (Figura 3.11). O desemprego em Cabo Verde
ndo afecta apenas 0os menos escolarizados. Apesar de a maioria dos desempregados serem poucos
qualificados, existe também uma proporcdo de desempregados com niveis de escolaridades
maiores, principlamente entre os jovens. Dados sugerem que as competéncias adquiridas na
escola ndo estdo em sintonia com as necessidades do mercado. Adicionalmente, os custos do
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trabalho (sector formal) sdo muito elevados. Cabo Verde tera que fazer mais para garantir o
crescimento inclusivo e a diversificacdo econémica como forma de debelar a problematica do
desemprego.

Figura 3.11 — Taxa de desemprego
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Cabo Verde continua a registar uma forte dependéncia de APD. Os actuais desafios econémicos
globais, a graduacéo de Cabo Verde da categoria de PMA e a percepcdo emergente de que Cabo
Verde ndo é mais uma nacao pobre, podem com o tempo levar a reducdo substancial dos fluxos
de APD. Embora a APD liquida relativa ao PIB, principalmente donativos, tenha decrescido
recentemente, uma reducdo continua e dréstica pode expor Cabo Verde a sérios riscos
especialmente tendo em conta o alto racio divida/PIB e também o nivel de reservas internacionais
relativamente baixo (Figura 3.10).° As remessas em proporcio do PIB também tém decrescido
conforme demonstrado na Figura 3.9. Com o tempo, as ligagcdes ao pais de origem vao reduzindo
uma vez que os residentes da Diaspora se tornam de segunda e terceira geracdo e as
oportunidades de emigracdo vdo diminuindo com o endurecimento das legislacdes nos paises de
destino. O foco actual tem de ser como engajar a Diaspora na agenda de transformacdo — seja
como investidores ou como agentes para a transferéncia de know-how e conhecimento em vérias
areas.

6 Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), Africa Economic Outlook
2009.0ECD, Paris.
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Figura 3.12 — APD liquida (em % do PNB)
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Fonte: Banco Mundial, 2011.

Note: A Ajuda Pablica ao Desenvolvimento liquida {0DA) consiste em desembolsos de empréstimos realizados em
termos concessionais e donativos de agéncias oficiais dos membros do Comité de Ajuda ao Desenvolvimento (CAD), por
instituicdes multilaterias, e por paises ndo pertencentes ao CAD para promover desenvolvimento econémico e bem-

Associada a esta realidade emergente esta a vulnerabilidade continua de Cabo Verde. De facto, a
graduacdo de Cabo Verde da lista do PMAs foi garantida através do alcance de dois dos trés
critérios — rendimento per capita e indice de desenvolvimento humano sendo que o critério
associado a vulnerabilidade econdémica nao foi atingido. O pais continua a ser muito vulneravel e
susceptivel a choques externos, sejam estes econdmicos ou nhaturais. As fontes de
vulnerabilidades incluem desafios ambientais e agricolas, sobredependéncia de importacdes,
custos crescentes de insularidade e fragmentacdo, sobredependéncia de transferéncia externas,
assim como também ameacas crescentes de seguranca global e crime transnacional .2’

Estes factores representam desafios estruturais que podem afectar o crescimento e 0 processo de
desenvolvimento econémico. A resposta de Cabo verde tem sido o desenvolvimento de uma
agenda de transformacdo econdémica que tem providenciado uma orientacdo ampla para as acgdes
do Governo ao longo da dltima década. A continuacdo da implementacdo da agenda de
transformacdo como forma de acelerar o crescimento e reduzir a pobreza é o foco do DECRP I
conforme abordado no capitulo 4 que se segue.

" UNDP (2001). Vulnerability Study, Action Plan for 2001-2010, March 2001. Programa de

Desenvolvimento das Nag¢des Unidas, Nova lorque.
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4. DECRP III: Agenda Estratégica

4.1 A Agenda Nacional e a Visdo de Cabo Verde

A gestdo do processo de desenvolvimento de Cabo Verde tem sido norteada pela agenda de
transformacdo econémica. A agenda providenciou a visdo de longo prazo que orientou as
politicas e ac¢des do Governo durante a maior parte do novo século até agora e que aponta para
uma economia transformada, ancorada em aproveitar a localizacdo geoestratégica de Cabo Verde
para desenvolver o pais como uma plataforma internacional para servigos de alto valor
acrescentado. Especificamente, a agenda aponta para construgdo de uma economia diversificada e
produtiva através do desenvolvimento de clusters de competitividade baseados hum modelo de
crescimento sustentado pela dindmica do sector privado, e que possibilite a transformagdo das
vantagens comparativas em vantagens competitivas. Neste quadro apontam-se as seguintes areas
como de forte potencial para Cabo Verde tendo em conta a localizagdo nas rotas do comércio
entre os trés continentes (Africa, Europa e Américas):

e Turismo: promogéo de turismo de alto valor acrescentado;

e Economia Maritima: construgdo de uma economia maritima orientada para as pescas,
transbordo de mercadorias e servigos maritimos;

e Aero Negdcios: transformar Cabo Verde num hub regional para carga aérea, comércio de
zona franca e servigos para companhias ereas;

e Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (TIC): promover Cabo Verde como uma ilha
de cariz tecnol6gico avangado e especificamente atraindo empresas da industria TIC para
utilizarem o pais como base para realizagdo de negdcios principalmente com a subregido;

e Financas: transformar Cabo Verde num centro para servicos financeiros e de
investimento;

e Economia Criativa: construir uma industria de servi¢os baseada na cultura cabo-verdiana
orientada para as exportacdes e promogao da marca Cabo Verde;

e Agro-negocios: desenvolver as actividades e empresas de agr6-neg6cios com vista a
promover um acréscimo de producdo de qualidade que explore o potencial de
substituicdo de importacdes, incluindo a ligagcdo com a cadeia de valor do turismo, e que
crie uma base de exportagdo para determinados nichos de produtos mais competitivos.

A agenda de transformacdo coloca uma visdo compreensiva de longo prazo para o
desenvolvimento de Cabo Verde tendo em conta o potencial para a capitalizacdo de poucas
vantagens comparativas e naturais de Cabo Verde — oceano amplo, localizagdo geoestratégica, e
um clima tropical. A agenda procura a transformacéo do pais rumo a uma economia moderna, de
alto nivel de rendimento e baseada em servicos. Para esse efeito é necessario o desenvolvimento
de novos sectores de actividade como motores de crescimento tendo em conta a actual base
produtiva limitada e pequena. Tem sido realizado algum progresso mas o desafio passa por
acelerar o processo de transformacdo e reforma por forma a permitir o surgimento dos novos
factores de competitividade que permitam a estruturacéo dos clusters.
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O Programa de Governo para a VIII Legislatura 2011-2016%, além dos requisitos
constitucionais, foi formulado com o objectivo de acelerar a agenda de transformacéo do pais. A
visdo do desenvolvimento do pais apresentada no quadro do programa ¢ “uma nacdo inclusiva,
justa e prospera, com oportunidades para todos” e 0 objectivo para a VIII Legislatura é “construir
uma economia dindmica, competitiva e inovadora, com prosperidade partilhada por todos". Para
alcancar este objectivo o Governo indentifica sete desafios estratégicos a serem resolvidos
durante a Legislatura:
e Como construir uma economia dindmica, competitiva e inovadora, com prosperidade
partilhada por todos;
e Fomentar o crescimento do sector privado, do investimento e da produtividade;
e Promover o desenvolvimento e a coesdo social e facilitar o acesso aos servicos basicos;
e Capacitar os recursos humanos e produzir conhecimento que propicie o crescimento
econémico;
e Consolidar a Democracia, aprofundar as Liberdades e reforgar a Boa Governagéo;
e Modernizar e estender as infra-estruturas;
o Afirmar a Nacdo Global e desenvolver parcerias para a competitividade.

A resolugédo dos desafios supracitados ndo pode ser meramente uma intencdo do Governo mas
antes um compromisso para toda a sociedade caboverdiana tendo em conta o ambiente interno e
externo globalmente adverso. E neste quadro que o DECRP Il se insere com a estruturacio de
medidas de politica e programas que visam enfrentar os desafios identificados pelo Governo
como condicionantes para a implementagdo da visdo de desenvolvimento.

Acresce também referir a importancia de aspectos transversais como uma boa governagdo
ambiental. E fundamental que se acautelem aspectos de sustentabilidade ambiental nos programas
e projectos de infra-estruturas, energia e urbanizacdo; que se promova uma melhor gestdo de
recursos naturais, incluindo terrenos, agua, recursos piscatorios e florestas; e que se construa uma
resiliéncia econdmica, social e fisica a desastres naturais e a fenémenos de mudancgas climaticas
por forma a mitigar os riscos associados.

Cabo Verde tem demonstrado vontade politica para a implementagdo de uma economia “verde”,
conforme demonstrado por exemplo na aposta forte em energias renovaveis, mas também
enfrenta desafios importantes, muitos relacionados com a escassez de agua, servicos de energia
ineficientes e o alcance de um equilibrio entre a conservacao de recursos naturais e 0 processo de
desenvolvimento do pais. A aposta num enquadramento para 0 crescimento ambientalmente
sustentavel ja& merece actualmente o apoio proximo de diversos parceiros de desenvolvimento,
destacando-se a Espanha, Nag¢bes Unidas e Banco Africano de Desenvolvimento.

Dada a forte dependéncia do exterior do pais e num mercado global e concorrencial, a atrac¢do
de investimentos pela via de incentivos fiscais aduaneiros ndo basta, ganhando cada vez mais
importancia os chamados novos elementos de competitividade, tais como: o0 acesso aos mercados
de exportacdo; o conhecimento/formacao; a existéncia de capacidades nacionais (sectores publico

28 Programa do Governo Para a VIl Legislatura 2011 — 2016, publicado no Boletim Oficial n220, | Série,
Suplemento, Republica de Cabo Verde, 14 de Junho de 2011
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e privado) nas areas de politicas e negociacdes internacionais; as infraestruturas de comunicagédo
e transportes (rodoviario, maritimo e aéreo) a precos acessiveis; o crédito; o desenvolvimento de
plataformas de informacdo e comunicacdo vidveis e a custos acessiveis; bem como a
disponibilidade de fatores de producédo, sobretudo energia e agua. Estes factores convertem-se
assim em elementos determinantes da competitividade da economia.

No Programa do Governo preconiza-se um comércio que valorize a produgdo nacional. Os
projectos e as atividades previstos no sector do comércio no ambito do DECRP Il vao entdo no
sentido de melhorar o ambiente legal e institucional, visando criar um ambiente favoravel ao
desenvolvimento das actividades comerciais, & modernizacdo do sector, ao reforco da
competitividade externa das empresas e produtos nacionais nas &reas supracitadas, a
diversificacdo dos mercados e a dinamizagdo das trocas comerciais, designadamente, com a
Comunidade Econdmica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO).

4.2 Estratégia do Crescimento e da Reducdo da Pobreza III

A estratégia de crescimento e redugdo da pobreza é um instrumento que da continuidade a
implementacdo da Agenda de Transformagdo Econdmica ao estruturar, num quadro plurianual,
medidas e acc¢Oes para o cumprimento dos objectivos estipulados no quadro Programa do
Governo para a VIII legislatura. O objectivo principal da Agenda e do Programa é de promover
um crescimento econémico inclusivo com oportunidades para todos como factor preponderante
para a redugdo da pobreza e das desigualdades. Neste quadro, a geracdo de emprego € crucial e 0
sector privado devera ser o principal propulsor da economia, restando ao sector pablico um papel
de catalisador e facilitador criando um ambiente favoravel ao investimento e aos negdcios.

Apesar de esforcos significativos ao longo dos anos, a pobreza e o desemprego continuam a
colocar sérios desafios a Cabo Verde. E particularmente importante que abordagens novas e mais
eficazes sejam identificadas para acelerar o crescimento e reduzir a pobreza. Neste ambito, a
estratégia deve apresentar prioridades claras e focalizadas que versam nos objectivos de
crescimento economico, reducdo da pobreza e do desemprego. Contudo, 0 ambiente interno e
externo vivenciado € significativamente diferente. Os recursos, incluindo o acesso a empréstimos
concessionais e donativos, ndo vao estar tdo prontamente disponiveis como no passado. De facto,
a APD decresceu em 2011 e as perspectivas para um declinio maior sdo bastantes altas. Acresce
referir que 0s espacos macroecondémicos e sociais internos sdo actualmente bastante menores, e
para alcancar 0 sucesso serd necessario uma abordagem robusta e inovadora com énfase em
prioridades claras.

A estratégia de Cabo Verde para reducdo da pobreza continuard a caracterizar-se por um
compromisso ndo exclusivamente concentrado no crescimento ou na redistribuicdo. A focalizagdo
somente em crescimento ndo ird funcionar t&o rapido e poderd simplesmente ndo funcionar de
todo, por outro lado uma abordagem que foque somente a redistribuicdo numa economia pequena
como Cabo Verde é também insustentavel. Significa isto que o énfase deve ser colocado em: (i)
programas e politicas que promovam crescimento dentro dos clusters; (ii) programas e politicas a
serem implementados para capacitar 0s mais pobres e aumentar a respectiva produtividade e
participacdo na economia, e (iii) programas sociais direccionados aos mais vulneraveis.
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Em articulacdo com uma abordagem de crescimento e de redistribuicdo, Cabo Verde vai
embarcar numa estratégia de trés niveis para o desenvolvimento da agenda de transformagéo. Isto
ird significar a definicdo de prioridades em diversos planos, inicialmente entre os clusters e
posteriormente dentro dos proprios clusters. Este exercicio é necessario para identificar as cadeias
de valor nos clusters onde Cabo Verde tem j& alguma vocacdo e que podem ser rapidamente
alavancados para gerar crescimento. Ao definir prioridades entre os clusters e dentro dos
mesmos, o factor de arbitragem serd o potencial que o cluster ou accdo tém para promover
crescimento inclusivo através da criagdo de negdcios e geracao de emprego.

Os clusters estdo divididos em trés grupos tendo em conta a capacidade actual do pais, 0
contexto internacional e o potencial do sector privado caboverdiano para possibilitar o refor¢o do
Produto Nacional Bruto. Desde logo, os clusters ndo devem ser pensados numa perspectiva
estritamente académica, mas antes numa abordagem pragmatica de geracdo de oportunidades de
negocio gque criem valor na economia. O agro-negdcio, turismo e economia maritima surgem no
topo devido ao impacto que estes clusters poderdo ter na reducdo de pobreza e geragcdo de
crescimento. Seguidamente, o segundo grupo é constituido pelos clusters TIC e economia criativa
e o terceiro agrega os clusters de servicos financeiros e aero-negocios (Figura 4.2).

Agro- .
— gro- — TIC — Finangas
Negocio
Economia Economia Aero-
Maritima Criativa Negocio
— Turismo

Figura 4.1 - Classificagdo dos Clusters

Devido aos recursos escassos, a priorizacdo dos investimentos nos agré-negocios e economia
maritima € fulcral para a concretizacdo das metas da estratégia. O objectivo é focar em areas onde
haja maior impacto ao mesmo tempo que se desenvolvem as fundacGes para construir os restantes
clusters no longo prazo. Em norma, a transformagdo ou desenvolvimento de um cluster € um
processo que demora pelo menos cinco anos e por vezes uma geragdo ou mais. Embora o
Governo se focalize em investimentos para aumentar a capacidade nacional, é o sector privado
guem devera criar e implementar os clusters. O Governo podera facilitar parcerias publico-
privadas onde estas sejam viaveis, apoiar o desenvolvimento do sector privado e implementar
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politicas e criar 0s necessarios incentivos, mas o papel de lideranca para o desenvolvimento de
negacios e cadeias de valor dentro dos clusters devera caber ao sector privado.

4.2.1 Agenda Nacional de Reformas

O sector privado ndo estard no entanto apto a desempenhar o papel de lideranga, nem Cabo verde
estara em condi¢cBes de melhorar a sua competitividade global, se determinadas reformas
substanciais ndo forem realizadas para melhorar o ambiente de negédcios e resolver determinados
constrangimentos transversais. Cabo Verde enfrenta hoje novas realidades e desafios que séo
também consequéncias directas do sucesso da Ultima década. A necessidade de reformas é
urgente tendo os em conta os desafios que vislumbram no horizonte e as aspira¢des para o pais.

A graduacédo de Cabo Verde da lista de PMAs das Nac¢des Unidas é um importante ganho tendo
em conta que foi um dos dois paises de Africa a alguma vez graduar desta lista — o outro foi o
Botswana que tem no entanto recursos naturais substanciais, principalmente diamantes. A
graduacdo significa que Cabo Verde terd& menos condigdes para mobilizar financiamento
concessional e aceder a donativos que tendem a favorecer paises mais pobres. A entrada na OMC,
apesar de ser um sucesso, significa que Cabo Verde devera abrir os seus mercados e depender
mais da capacidade enddgena para competir.

Outro progresso crucial ao longo da Gltima década foi o crescimento substancial do sector do
turismo que representa agora cerca de um quarto do PIB com mais de 60% das exportagdes. O
impacto do turismo na economia é mais significativo se determinados sectores associados como a
construgdo civil e imobiliario forem tomados em conta. O sector do turismo também recebe mais
de 90% do IDE destinado a Cabo Verde e tem sido o principal impulsionador do crescimento
econémico e um factor critico na geracdo de emprego. O sucesso, todavia, criou uma
sobredependéncia de um Unico sector e aumentou a exposicdo de Cabo Verde a choques externos.
Qualquer reducdo que se verifique na procura do turismo, seja devido a choques externos ou a
desafios internos, pode ter um impacto grande no desempenho econémico do pais.

Cabo Verde ndo se pode dar ao luxo de ser arrastado para alguma inércia em resultado do
desempenho globalmente positivo registado ao longo da dltima década. A crise financeira da
Zona Euro, a recuperacdo anémica da economia global e os desafios que emergem dos sucessos
de Cabo Verde demonstram a necessidade de acelerar a implementacdo da agenda de
transformacao e construir uma economia mais resiliente e diversificada que cresga de forma
sustentavel e inclusiva. O aumento da produtividade é um aspecto fundamental que exige accoes
rapidas.

O DECRP Il providencia a oportunidade para Cabo Verde actualizar a sua estratégia. O
objectivo para o periodo de implementacdo é transformar Cabo Verde num centro internacional
de servicos, com uma base produtiva subjacente, por forma a acelerar o processo de
transformacdo. Esta visdo requer que Cabo Verde acelere, aprofunde e expanda as reformas e
estas devem estender-se a todos niveis de administracdo pablica, incluindo Municipios, agéncias
e empresas publicas, com o objectivo de construir um Estado eficiente, eficaz e orientado para
assistir o sector privado na criacdo de riqueza.
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A agenda de reformas do Estado necessita de ser revisitada, intensificada e generalizada para o
pais se preparar para responder aos desafios emergentes. Até agora Cabo Verde tem
desempenhado relatiovamente bem como um reformador conforme notado no ranking Doing
Business — subiu da posicdo 143 em 2009 para a posi¢cdo 119 em 2012, tendo no entanto notado
um retrocesso para a posicdo 122 no relatorio de 2013. Para renovar e manter o impeto das
reformas, os esforcos devem ser direccionados para aprender e construir a partir de experiéncias
de outros pequenos Estados insulares cujo desempenho tem estabelecido o benchmark. As
reformas devem estar orientadas essencialmente para a promocdo da produtividade e
competitividade.

A nova agenda de reforma devera responder ao desafio de garantir maiores taxas de crescimento
e uma maior diversificagdo econdmica. ldentificam-se desde logo quatro &reas de reformas
prioritarias:

e Manutengdo da estabilidade macroecondémica e reforma da gestéo das finangas publicas;

e Flexilibizar o mercado laboral e promover um acréscimo de produtividade;

e Melhoria da qualidade e relevancia da educacdo e formagdo como forma de combater o

desemprego;
e Melhoria da qualidade da infra-estrutura e servigos.

4.2.2.1 Manutencdo da Estabilidade Macroeconémica e Reforma da Gestdo das
Finangas Publicas

O sucesso de Cabo Verde até a data ndo teria acontecido sem a decisdo politica de priorizar a
manutencao da estabilidade macroeconémica como factor principal da boa governacao. As varias
reformas associadas permitiram ao Estado aumentar a colecta de receita e conseguir uma maior
dependéncia de recursos internos. Todavia, subsistem importantes desafios no horizonte. A
decisdo de utilizar a janela de oportunidade, enquanto Cabo Verde ainda é elegivel, para
mobilizar recursos concessionais no sentido de financiar infra-estruturas, tem contribuido para o
desempenho de crescimento e também providenciou uma medida contra-ciclica num ambiente de
abrandamento econémico global. A consequéncia actual é que a capacidade de endividamento do
pais € menor. Também, a APD e o IDE que Cabo Verde recebe principalmente da Europa estéo a
decrescer e podem ter efeitos negativos na implementagdo da agenda de transformacao.

O compromisso do Governo em manter a estabilidade macroecondémica permanece — conforme
comprovado pelas sucessivas avaliagdes positivas do Fundo Monetério Internacional, Grupo de
Apoio ao Orcamento® e agéncias de notacéo de rating® - mas Cabo Verde ira enfrentar desafios
novos. A nova vaga de reformas tributérias ird ser empreendida no sentido de modificar o regime
fiscal de uma forma que permita racionalizar e harmonizar as diversas normas em linha com as
melhores praticas e procurando assim optimizar a base tributaria. A melhoria da eficiéncia da
administracdo tributéria na colecta e fiscalizacdo do pagamento de impostos é também crucial

® 0 Grupo de Apoio ao Org¢amento foi constituido em 2006 e é formado por parceiros de

desenvolvimento que utilizam a modalidade de apoio directo financeiro ao Or¢camento Geral de Estado de
Cabo Verde. Em 2012 os membros parceiros eram o Banco Africano de Desenvolvimento, Banco Mundial,
Espanha, Luxemburgo, Portugal e Unido Europeia.

% Standard & Poors e Fitch Ratings
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para que o Governo consiga colher os recursos necessarios para o financiamento do processo de
desenvolvimento, e também para gerar os fluxos necessarios para remunerar e amortizar 0s
créditos contratados. As reformas nesta frente tém a assessoria do Fundo Monetéario Internacional
e vdo incidir, essencialmente, no plano institucional, reforco da capacidade, e adop¢do de
tecnologias de informagdo que facilitem o uso de meios desmaterializados.

Em simultdneo com as reformas que vao garantir que o Estado melhore a capacidade de colecta
de receita, outra frente serd garantir que o uso de recursos seja significativamente mais eficiente.
O Estado terd que adoptar sistemas de gestdo que garantam a possibilidade de "fazer mais com
menos". A ideia é a de construir um Estado frugal que seja capaz de gerir e priorizar de forma
eficiente os recursos e investimentos. Neste quadro, uma mudanca de paradigma para uma gestao
com base em resultados é fundamental.

De forma mais detalhada, as reformas da gestdo das financas publicas e implementagdo do
Sistema Nacional de Planeamento (SNP), fruto das accfes realizadas ao abrigo do respectivo
Plano de Accdo para a Reforma da Gestdo das Finangas Publicas (2009-2012) que colheu as
recomendacdes da avaliacdo PEFA® concluido em 2008, registaram avancos em diversas frentes.
Destacam-se nesse ambito as grandes reformas actualmente em estado avancado de
implementacgdo: i) bancarizagdo do tesouro — que aponta a concretizar um sistema integrado e
desmaterializado de procedimentos para colecta de receita e execucdo de despesa em toda a
administracdo central; ii) a desconcentracdo da execucdo orgamental — que j& dotou diversos
sectores da administracdo central, através do sistema de integrado de execugdo orcamental e
financeira (SIGOF), de autonomia na execugdo do respectivo orgamento e na programacao
plurianual da despesa em concordancia com as prioridades do sector (elaboracéo dos Quadros de
Despesa de Médio Prazo); iii) reforma na gestdo da divida publica - que aponta a ganhos de
eficiéncia na gestdo da divida publica, principalmente doméstica, no sentido de evoluir para a
criacdo de um mercado secundario liquido e transaccionavel de titulos de divida pablica para
todos os agentes econdmicos interessados; iv) implementacdo de um sistema integrado de
seguimento e avaliacdo — pilar fundamental do SNP e que procura ligar a execucdo fisica de
projectos a respectiva execucao financeira e assim evoluir para um paradigma de gestdo com base
em resultados e que permita uma maior mitigagdo dos riscos de derrapagem orgamental dos
projectos; v) implementacdo do sistema nacional de aquisi¢des publicas de acordo com as
melhores préaticas internacionais — reforma que incorpora diversos avancos na frente de regulacdo
através da criacdo e capacitagdo da ARAP, a reforma do enquadramento legislativo de aquisicoes
publicas, a criacdo de unidades de gestdo de aquisicdes em diversos sectores, a implementacédo de
uma plataforma de e-procurement, e o inventario e melhoria da gestéo dos activos do Estado; vi)
melhoria da gestdo orgamental e financeira dos Municipios através do desenvolvimento e
disseminacdo do Sistema de Informacdo Municipal; vii) reforma da gestdo das participadas
estatais — que aponta a mitigar os riscos financeiros contingentes que advém destas entidades e
também melhorar a respectiva prestacdo de servigos no plano da qualidade e alinhamento dos
planos de negdcios com as prioridades do DECRP 11l (no que respeita a esta vertente, as acgdes
preconizadas serdo abordadas mais adiante em detalhe na subsecgédo de reforma da governacdo do
sector empresarial do Estado); e viii) introducdo de um modelo macroecondmico de equilibrio

3 Avaliacdo da Gestdo da Despesa Publica em Cabo Verde, Aplicagdo da Metodologia PEFA — Despesa
Publica e Responsabilidade Financeira, Dezembro 2008, revisao financiada pela Comissdo Europeia.

DECRP 11l Pag.39



geral computdvel — tal instrumento constitui uma contribuicdo essencial para reforcar a
capacidade enddgena de gerar projeccdes macroecondmicas e também de testar diferentes
cenérios para a implementacdo do DECRP llI.

As reformas acima descritas proporcionam também o mote para a implementagdo de um Sistema
Nacional de Investimento enquanto pilar integrante do Sistema Nacional de Planeamento (SNP).
O proposito deste sistema serd o de melhorar a avaliacdo ex-ante da despesa de investimento no
que toca a avaliacdo técnica de projectos, e especificamente através da implementacdo de um
ciclo de avaliagdo de projectos que analise e seleccione as melhores alternativas a luz de critérios
de rentabilidade socioecondmica e de sustentabilidade ambiental. Procurar-se-4 também avaliar
as propostas de acordo com a capacidade que as contrapartes publicas tém de apropriar e gerir 0s
activos de forma sustentdvel. No que respeita a um outro pilar do SNP — o Sistema Estatistico
Nacional — o alinhamento da Agenda Estatistica nacional, liderada pelo Instituto Nacional de
Estatistica, com o DECRP |1l aponta para o reforco do SEN através da capacitacdo dos 6rgaos
oficiais produtores de estatisticas, principalmente este Instituto. O objectivo sera prover de forma
regular e atempada — via novos produtos tais como o inquérito multi-objectivos — informacgéo
sobre o contexto socioecondémico do pais, procurando informar todos as contrapartes publicas,
privadas e da sociedade civil com informagdo fundamental para a tomada de decisGes. Estas
informacGes também irdo permitir o seguimento dos indicadores de efeito e impacto do préprio
DECRP IlI.

O Plano de Accdo de Reforma de Gestdo das Financas Publicas esta em fase final de
actualizacio tendo em conta as recomendacdes do diagnéstico PEMFAR® realizado ao longo de
2011 e 2012 com o apoio de varios parceiros de desenvolvimento. A nova edi¢do do plano
apontara a concluir as iniciativas supramencionadas. Procurar-se-4 também expandir as reformas
para areas que denotam ainda constrangimentos, nomeadamente a melhoria continua da gestdo
financeira e orcamental dos Municipios e também a melhoria da eficiéncia do controlo externo e
interno. A importancia destas reformas para a implementacdo e seguimento e avaliagdo dos
objectivos do DECRP 111 é fundamental. A monitoria do avanco das acc¢fes preconizadas no
plano de acg¢do de reforma da gestdo das finangas publicas, assim como o relatério de seguimento
e avaliacdo da implementacdo do DECRP IlI, ambos a serem feitos numa base anual, constituem
condicdes sine qua non para o desembolso financeiro de todos os parceiros que praticam ajuda
orcamental. Acresce ainda referir a expectavel avaliacdo de meio percurso do DECRP IlI a ser
realizada indicativamente em 2014.

4.2.2.1.1. Reforma da Governacdo do Sector Empresarial do Estado

As opcdes propostas para consolidar a administracdo das empresas estatais incidem em duas
vertentes: o Estado como proprietério e o Estado como supervisor e fiscalizador. O conjunto de
medidas preconizadas podem ter um impacto positivo na capacidade do Estado de gerir
adequadamente as empresas estatais, elaborar decisdes estratégicas, gerir melhor o risco
orcamental agregado, e seguir o desempenho na prestagéo de servicos.

32 public Expenditure Management and Financial Accountability Review, Maio de 2012, revisdo financiada
pelo Banco Mundial, Unido Europeia, Programa das Nag¢Ges Unidas para o Desenvolvimento, Agéncia
Espanhola de Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento e Banco Africano de Desenvolvimento.
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O Governo ira consolidar uma série de contratos de gestdo com os conselhos de adminitracdo das
empresas para exercer de forma mais eficaz a funcdo de accionista. Nas actividades ligadas a essa
funcéo, incluem-se:

e Desenvolvimento de politicas e directrizes de tutela;

o Desenvolvimento de politicas para a aprovacao das principais decisdes corporativas;

o Nomeacdo de conselhos de administracdo das empresas estatais;

o Estabelecimento de incentivos para o bom desempenho;

e Promocdo de boas praticas de administragdo nas empresas estatais, incluindo a

transparéncia e divulgacéo de informacéo.

As melhores praticas mundiais apontam para a criagdo de um modelo centralizado de
propriedade. H& uma tendéncia crescente para centralizar as fun¢Ges do Estado como proprietario
numa entidade que deverd ter algum nivel de independéncia da Administragdo Central. A
abordagem centralizada delimita claramente as fun¢des de proprietério e torna-as mais distintas e
transparentes separando a funcdo do Estado como proprietério da elaboragdo de politicas e
fungdes regulatorias. Por fim, delega as funcdes de proprietario a uma determinada entidade
propria. E uma abordagem cada vez mais vista como a forma de melhorar o desempenho e a
eficacia das empresas estatais. A centralizacdo tem varios objectivos:

e Conferir maior clareza aos objectivos das empresas estatais, separando 0s objectivos
comerciais dos ndo comerciais;

e Gerir os activos do Estado de forma a proteger o valor accionista (OCDE 2010) ** num
guadro de recursos escassos, para minimizar a interferéncia politica e trazer maior
profissionalismo através de uma mobilizacdo de capacidades especializadas;

e Promover uma maior coeréncia e consisténcia no exercicio do papel do Estado como
proprietario;

e Alcancar uma maior transparéncia e responsabilizacdo nas operacGes das empresas
estatais através de um melhor sistema de seguimento e avaliacdo de desempenho.

No curto prazo o Governo ird reforcar o sistema existente de forma a melhorar a fungdo de
proprietario enquanto as mudancgas mais estruturais de médio prazo sdo planeadas com vista a
caminhar para um sistema cada vez mais centralizado. As etapas apresentadas na Tabela 4.1
podem, progressivamente, levar a um melhor desempenho do Estado enquanto proprietario.

2 A protec¢do do valor dos accionistas é apresentada com o objectivo principal da tutela do Estado em
muitos paises ao invés de outros em que os objectivos sdo de cariz social. A inclusdo como um objectivo é
apontada a providenciar um critério simples para conduzir a tomada de decisdo e avaliar o desempenho
da entidade de tutela no Governo. Mais especificamente, o objectivo é melhorar o desempenho das
empresas estatais no sentido de aumentar o valor correspondente das ac¢des enquanto se reduz o risco
fiscal associado.
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Tab. 4.1 Etapas possiveis para consolidar a fungdo de proprietario do Estado nas empresas estatais em Cabo Verde

empresas estatais (Direccao
de Servigo de Participadas
Estatais parte da Direccéo
Geral do Tesouro) no MFP

Etapas Objectivos
1) Consolidar a capacidade | Desenvolver e implementar um plano estratégico para a Unidade, baseado
da actual Unidade de | nas necessidades institucionais e capacidades exigidas para uma funcdo de

propriedade efectiva. As actividades a serem implementadas podem incluir:

Facultar formac&o intensiva, aos funcionarios, em auditoria, analise
financeira, e direito comercial,

Aumentar a exposic¢ao as tendéncias internacionais e criar um férum
para troca regular de experiéncias;

Recrutar quadros experientes e confiar em especialistas financeiros
e técnicos para apoiar a unidade;

Desenvolver directrizes e metodologia de trabalho para estruturar
melhor a Unidade;

Estabelecer um portal de internet que permita a Unidade de publicar
documentos e relatérios.

2) Consolidar ou
implementar  actividades
fundamentais de supervisao
e de tutela através da
Unidade das empresas
estatais.

Obijectivos das actividades onde a Unidade poderia fornecer consultoria e
servicos para o Ministério das Finangas e Planeamento:

Apoiar no desenvolvimento de politicas e directrizes de tutela;
Auxiliar no processo de nomeagdo dos membros do conselho das
empresas estatais;

Apoiar a concepgéo e implementacéo de sistemas de seguimento e
avaliagdo (desenvolver ferramentas internas de seguimento,
desenvolver indicadores de desempenho financeiro e néo
financeiro, etc.);

Apoiar a preparacdo e negociacdo de contratos de desempenho com
cada empresa estatal;

Analisar os relatérios de auditoria e relatorios de monitoria externa;
Preparar informagdo fidvel e exaustiva sobre as empresas estatais
para efeitos de gestdo e publicagdo regular.

3) Iniciar uma consulta
sobre novos acordos de
tutela

Desenvolver o intercambio de conhecimento com parceiros e
instituicbes anélogas sobre a forca e as fraquezas dos convénios
existentes.

Iniciar uma consulta no &mbito do Governo sobre a consolidacéo
sustentavel das funcdes de tutela em Cabo Verde.

4) Estabelecer acordos
institucionais  sustentaveis
de consolidagdo da
propriedade.

Os acordos institucionais seleccionados teriam que:

Garantir alto nivel de apoio politico e aten¢éo da opinido publica;
Proporcionar um mandato claro e focado, com um alto grau de
autonomia;

Habilitar a Unidade ou uma potencial nova Direc¢do-Geral ou
instituicdo para ser a referéncia reconhecida na fiscalizagdo e
propriedade das empresas estatais;

Habilitar a entidade para proporcionar consultoria estratégica para o
Governo sobre as empresas estatais;

Presumivelmente, funcionarios da Unidade das empresas estatais
seriam transferidos para uma potencial nova instituicdo de
propriedade.

Um aspecto adicional é relativo a estratégia de comunicacdo que pode aumentar a
responsabilizacdo das empresas estatais para com o Estado, outros proprietarios, e publico.
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Submetendo as empresas estatais ao escrutinio externo podera reforcar a reputacdo e percep¢do
publica sobre a actividade destas empresas e poderd também contribuir para melhorar o
desempenho. Além disso, quando os problemas séo revelados, a divulgacdo pode ajudar a criar
um maior impeto de mudanca. As informac6es divulgadas pelas empresas estatais devem incluir
demonstracdes financeiras auditadas e relatérios ndo financeiros, incluindo a divulgacdo de
politicas e de objectivos sociais.

A publicacdo anual dos relatérios de auditoria externa das demonstracdes financeiras das
empresas estatais € um factor fundamental para uma boa administracdo. As auditorias financeiras
sdo essenciais para oferecer seguranca para 0 proprietario e para o publico uma vez que
representam, adequadamente, a respectiva situacdo financeira e operacional das empresas. A
publicacdo também é um forte factor de responsabilizagdo.

Claramente, a responsabilizacdo da gestdo das empresas estatais seria significativamente
melhorada através de uma maior transparéncia. As principais medidas que o Governo conta
implementar incluem:

e Execucdo atempada e publicagdo de auditorias financeiras externas anuais para cada
empresa estatal;

e A criagdo, pela Unidade de empresas estatais do MFP, de um portal temético sobre
empresas publicas para publicar informagfes relevantes sobre aspectos juridicos;
informacdo financeira; governacao; desempenho e aspectos ndo financeiros;

e Elaboracdo e publicacdo de um relatério anual consolidado sobre o portfolio das
empresas estatais.

4.2.2.2  Flexibilizacdo do Mercado Laboral

Cabo Verde realizou progressos substanciais na reducdo do desemprego na ultima década em
resultado da implementacdo da agenda de transformacdo. A taxa de desemprego actual é estimada
pelo INE em cerca de 12,2% (relativa a 2011). H& no entanto variagGes entre ilhas com populagdo
mais rural que enfrentam niveis mais altos de desemprego.

Identificam-se diversos factores que contribuem para a persisténcia de desemprego relativamente
alto em Cabo Verde. As condi¢es macroecondmicas desempenham um papel chave e entre o0s
factores cruciais contam-se a produtividade total de factores negativa, deterioracdo dos termos de
comeércio, e procura negativa de emprego.

Conforme concluido num estudo recente do Banco Mundial®*, Cabo Verde tem um mercado

formal de emprego com caracteristicas alternadas mas todavia, em média, a legislacdo laboral
pode ser considerada rigida e inibidora do investimento e, consequentemente, do emprego. Ainda
segundo este estudo, Cabo Verde regista um mau desempenho no Indice de Eficiéncia do
Mercado Laboral (“Labor Market Efficiency Index”) do Banco Mundial que mede a capacidade
que as companhias tém de flexibilizar e gerir a forca de trabalho. O indice é derivado dos

* Oliver Azuara and Rita Almeida. Fostering Skills, Employability and Productivity To Promote
Competitiveness In Cape Verde. Banco Mundial, Maio de 2012. Estudo de enquadramento preparado para
o processo DECRP Il pelo Banco Mundial.
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seguintes indicadores: (a) cooperacdo na relacdo empregador-trabalhador; (b) flexibilidade da
determinacdo do salério; (c) rigidez do emprego; (d) praticas de contratacdo e despedimento; (e)
custos de despedimento; (f) salario e produtividade; (g) dependéncia da gestdo profissional; (h)
fuga de cérebros (“brain drain”), e (h) participagdo feminina na forga laboral. Cabo Verde esta
entre os piores classificados quando comparado com os paises da Africa Subsaariana, a notagio
atribuida ao pais é de 3.75 num méaximo de 7 e esta classificado em 30° de 35 paises.

Tomando em conta dois dos indicadores como exemplos — a rigidez do emprego e 0s custos de
redundancia em semanas de salario — Cabo Verde necessita de reformas significativas do
mercado laboral. A rigidez do emprego é calculada a partir da média de trés sub-indices:
dificuldade de contratacdo, rigidez de horarios e dificuldade de despedimento. Neste indicador
Cabo Verde classifica em 43° lugar de 57 paises. O custo de redundancia em semanas de salarios
toma em conta os requerimentos de pré-aviso, as indeminizacOes de rescisdo, e as penalidades a
pagar a um trabalhador redundante, expressas em semanas de salario. Cabo Verde é um dos
paises com maiores custos de redundancia. O valor do indice de Cabo Verde é 93 — 0 que
representa quase dez vezes mais do que paises como a Argélia, Tunisia, Uganda e Mauricias.

Conclui-se entdo que Cabo Verde tem actualmente uma das legislagdes laborais mais restritivas
do mundo. Embora o objectivo seja proteger os trabalhadores, a regulamentagdo excessiva
promove a informalidade e incentiva a contratacdo de trabalhadores estrangeiros que representam
actualmente uma parte substancial da forca de trabalho total nas inddstrias do turismo e
construgdo. Adicionalmente, as normas demasiado rigidas reduzem a atractividade de Cabo
Verde para investidores e inibem a criacdo de emprego por parte de firmas domésticas.

O pais necessitara de empreender reformas significativas no plano do mercado laboral no sentido
de fomentar a procura de emprego, reduzir o desemprego e tornar o mercado laboral mais fluido.
Estas reformas s&o cruciais na medida em que, atendendo a estrutura demogréfica do pais, a forca
laboral devera continuar a crescer com mais pessoas a entrarem na populacdo activa. Todavia, as
reformas necessarias ndo serdo faceis. Ha necessidade de um didlogo nacional através de um
processo de consulta entre Governo, sindicatos, sector privado e partidos politicos no sentido de
encontrar um consenso que possibilite o suporte necessario para a formulacdo e implementacédo
de uma agenda de reforma do mercado laboral em Cabo Verde.

4.2.2.3 Melhoria da qualidade e relevincia da educagdo e formagdo como factor de
combate ao desemprego

Associadas a questdo do mercado laboral e do emprego estdo as questdes da educacao, formacédo
e produtividade. Um dos grandes ganhos de Cabo Verde tem sido inquestionavelmente a aposta
na educacdo. Nos primeiros anos pds-independéncia, Cabo Verde apostou na democratizag¢do do
acesso a educacdo primaria e secundaria. O pais também investiu em formacdo técnico-
profissional. Assistiu-se ao surgimento de mais oferta de formag&o universitaria e maior acesso a
cursos deste nivel. A educacdo a todos 0s niveis desde primaria até técnica e superior €

actualmente amplamente disponivel e acessivel.

O sucesso em generalizar 0 acesso a educacdo criou novos desafios: qualidade e relevancia.
Melhorar a qualidade da educacéo a todos 0s niveis e aumentar a respectiva relevancia é crucial
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para a realizacdo da agenda de transformacdo. O crescimento célere alcancado por Cabo Verde
tem sido largamente devido a acumulacdo de capital @ semelhanca de outros paises que também
alcancaram estes niveis de crescimento. Para manter 0s niveis de crescimento e para diversificar a
economia aumentando a competitividade, é necessario que o pais aumente a produtividade. A
construcdo de uma nova economia baseada na expansédo da base produtiva e em servicos de valor
acrescentado, conforme objectivado na agenda de transformacdo, s6 pode ser alcancada se Cabo
Verde conseguir fornecer um capital humano altamente qualificado e produtivo.

Todavia, o rapido crescimento na oferta educativa pode colocar em causa a qualidade do sistema
educativo. O sistema de controlo da qualidade e respectivos standards apenas agora comeca a
surgir e ndo foi criado antes da expansdo das instituicGes educacionais. O processo de certificacdo
é fraco e permitiu a instalacdo de instituicdes com diferentes graus de qualidade. Ligado a este
desafio surge a questdo da relevancia. A falta de coordenacao dos diferentes curriculos e da oferta
de cursos em relacdo as necessidades do mercado da agenda de transformacdo criou um
desalinhamento entre a oferta educativa e as necessidades do mercado.

O resultado € que as empresas de Cabo Verde estdo cada vez mais a identificar as qualificagdes
laborais como um grande constrangimento. Em 2009, 49.2% das firmas responderam num
inquérito que a forca de trabalho pouco adequada é um grande constrangimento ao aumento da
produtividade. Cabo Verde tem um desempenho pobre e encontra-se mal colocado em termos de
médias da Africa Subsaariana e globais, onde as percentagens de empresas que apontam as
qualificagdes laborais como um constrangimento s&o 22.2 e 27.1, respectivamente.®

A falta de mdo-de-obra qualificada é um constrangimento para investir em Cabo Verde uma vez
gue as empresas ndo tém incentivos para investir em paises onde ha escassez de trabalhadores
com nivel adequado de formacdo.* Para além de constrangir investimentos e perspectivas de
crescimento, a mao-de-obra pouco qualificada tende a ser empregue em tarefas de baixa
produtividade e também de auto-emprego sendo que ndo estdo presentes as necessarias
competéncias de gestdo para o empreendorismo de sucesso. Estas condi¢cdes ndo sdo por isso
favoraveis a agenda de transformagéo.

E necessaria uma agenda de reforma, ja corporizada no Plano Estratégico Integrado de Ensino
Técnico e Profissional e Emprego actualmente em fase de conclusédo, para o desenvolvimento de
competéncias especialmente ao nivel do ensino técnico-profissional com a necesséria reviséo de
curriculos e certificagdes. O Governo iniciou também esforcos para colocar em funcionamento
um sistema para rever o modelo de ensino superior. Estes esforcos devem no entanto ser
realizados de forma célere e estendidos a todo o sistema educacional. A necessidade de maior
qualidade é premente desde o pré-primario até as universidades. A aposta passa também por
garantir que a formagdo e programas a serem oferecidos pelo sistema educacional estejam
alinhados com as necessidades do mercado e da agenda de transformacg&o. Para esse efeito, 0
Governo promovera a colaboragdo com o sector privado e ird modificar os mecanismos de
financiamento para garantir o devido alinhamento entre a procura e oferta e garantir a

> World Enterprise Surveys do Banco Mundial, 2009 é o ultimo ano com dados sobre Cape Verde. Fonte:
http://www.enterprisesurveys.org/Data/ExploreEconomies/2009/cape-verde#workforce

* Oliver Azuara and Rita Almeida (2012).

DECRP 11l Pag.45



sustentabilidade do sistema. Diversas medidas de politica devem ser tomadas para enfrentar a
probleméatica do desemprego, essencialmente orientadas para:

e Promocdo de programas de desenvolvimento de competéncias especialmente para 0s grupos
mais vulneraveis. Para promover a empregabilidade e criar uma forca de trabalho mais
produtiva, é importante iniciar o desenvolvimento de competéncias antes da entrada no
mercado de trabalho através de curriculos educativos mais relevantes, estruturas de
governacao adequadas, e financiamentos sustentaveis para programas de formacéo técnico-
profissional;

o Refor¢cando a ideia de seccBes anteriores, reformar a regulacdo do mercado de trabalho para
promover a procura de trabalho e tornar o mercado mais fluido/flexivel no sentido de
produzir melhores resultados na criacdo de emprego, especialmente para 0s mais
vulneraveis;

e Reforcar os programas que promovam a empregabilidade dos mais vulneraveis através de
politicas activas melhor focalizadas, incluindo servicos de emprego, intermediacdo e apoio
ao empreendedorismo. Enquanto algumas intervencdes, como a intermediacdo de trabalho e
apoio ao empreendedorismo, requerem accao imediata, outras, incluindo o desenvolvimento
de competéncias através da educacdo técnica e profissional (ETP), on-job-training e
reformas na proteccdo dos trabalhadores, requerem a introducéo de sistemas de avaliagéo de
mérito de longo prazo e planeamento estratégico.

O Governo tenciona também expandir os programas que promovam a educacdo e formagéo para
o empreendedorismo, especialmente para 0s mais jovens, tendo em conta que este € um dos
principais factores para a promocéo da inovagdo e criacdo de valor na economia.

4.2.2.4 Melhorar a qualidade das infra-estruturas e servicos

Os constrangimentos naturais de Cabo Verde emanam da insularidade, fragmentacdo e
descontinuidade territorial. A fragmentacdo limita a capacidade de desenvolver um mercado
unificado e aumenta o custo de factores exponencialmente. Um exemplo claro é a necessidade de
investir em infra-estrutura de base em nove ilhas habitadas. O Governo investiu uma quantidade
substancial de recursos durante a Ultima década em infra-estruturas de transportes, energia e agua.
O pais tem investido mais de USD147 milhdes anualmente em infra-estrutura o que corresponde
a 15% do PIB — entre os racios mais altos continente.’’ A cobertura nacional aumentou
substancialmente para todas as infra-estruturas desde &gua, electricidade, telecomunicacgdes e
transporte.

O investimento na construcdo de estradas, aeroportos, portos, extensdo da rede de &gua,
barragens, escolas, centros de saude, hospitais e outra infra-estrutura necessaria levou a um
progresso socioecondmico significativo. Todavia, 0s constranmgimentos relacionados com as
infra-estruturas persistem. Em 2009, por exemplo, a percentagem de empresas que consideraram
que o transporte e energia sdo grandes constrangimentos, de acordo com o inquérito de empresas

% Cecilia M. Bricefio-Garmendia and Daniel Alberto Benitez (2011). Cape Verde’s Infrastructure: A
Continental Perspective. Africa Region, World Bank
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do Banco Mundial, foi de 24 e 53.1, respectivamente.38 Embora subsista a necessidade de mais
investimentos para o desenvolvimento de infra-estruturas, um dos desafios cruciais nesta etapa é a
gestdo e governacdo regulatoria para promover eficiéncias, aumentar a qualidade e reduzir custos.

No sector de transportes Cabo Verde realizou ganhos consideraveis. Todavia, ha ainda muito a
fazer para garantir que o sistema de transporte funcione de forma a reduzir assimetrias, facilitar a
integracdo territorial e a movimentagdo de bens e pessoas. A necessidade de melhorias na
governagdo e regulacdo é também premente. As regulamentacfes técnicas e econdmicas sdo
débeis. HA uma auséncia de coordenacdo a respeito da intermodalidade e uma falta de
coordenacdo de horarios entre o transporte aéreo e maritimo. A gestdo e desempenho dos portos
necessitam também de melhorias. No plano dos fornecedores de transporte maritimo, muitos sdo
simplesmente demasiado pequenos, tém pouca capacidade e uma gestdo insatisfatoria. A maioria
das empresas no transporte maritimo e aéreo enfrenta uma situacdo financeira precéria. H4 uma
necessidade de investir em aumento de capacidade e de esforgos deliberados no sentido de
reestruturar e reorganizar o sector de uma forma que possibilite o surgimento de melhores
operadores.

O Governo propde-se a reestruturar a governacgdo do sector com um plano de ac¢do concreto para
o desenvolvimento do transporte inter-ilhas (actualmente em fase de concluséo). O plano aponta a
reformas profundas de politicas estruturais e regulatorias de forma a reduzir a burocracia e 0s
encargos do sector dos transportes, fomentar a qualidade de servico e proteger melhor os utentes.
Estas melhorias procuram também agilizar a programacdo entre os distintos meios de transporte,
alavancar um aumento da procura e consequentemente o nimero de frequéncias. Alcangar um
sistema de transportes que garanta niveis de acessibilidade interna e externa € uma condicéo
necessaria para a viabilizacdo de um modelo de especializagdo da economia em servigos,
nomeadamente turismo, e também para garantir a coesdo social e territorial num quadro de
desenvolvimento sustentavel.

De forma similar, no sector energético ha necessidade de melhorar a qualidade e fiabilidade dos

servigos e reduzir o respectivo custo. Isto ira incluir o fortalecimento do principal operador —
Electra - e a melhoria do ambiente regulatério técnico e econdmico. O investimento em energias
renovaveis e em novas linhas de distribuicdo para reduzir os custos e perdas deverd continuar.
Estes esforcos devem no entanto ser acompanhados de mais melhorias na gestdo e capacidade do
sector para que as reformas actuais e futuras possam ser devidamente apropriadas e geridas.

Os mesmos desafios de gestdo e de regulacdo sdo também enfrentados no sector das
telecomunicacGes, incluindo telefones e internet. Cabo Verde tem realizado progresso em
expandir o acesso a telefones, telemoveis e internet. Os custos tém reduzido substancialmente em
anos recentes mas, tal como no fornecimento de agua e energia, continuam entre os mais altos do
mundo.

O tipo de decisdo estratégica que foi tomada pelo Governo para reestruturar a gestdo e regulacao
do sector da agua e saneamento devera ser tomada igualmente para a maior parte dos subsectores

%% World Bank. Enterprise Survey 2009. Source:
http://www.enterprisesurveys.org/Data/ExploreEconomies/2009/cape-verde#infrastructure
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de infra-estruturas. Foi proposta uma agenda de reforma para o sector de agua e saneamento para
melhorar a eficiéncia, terminar com o papel muitas vezes duplicado entre diversas agéncias e
instituicbes, garantir que a dgua é gerida como um recurso por uma agéncia capacitada com 0s
devidos recursos, e garantir que todo o sector é regulado por uma Unica entidade. A reforma
proposta também aponta a terminar com a fragmentagdo e promover a criacdo de sociedades
intermunicipais provedoras de servigos de dgua e saneamento que tenham uma gestdo tipo
empresarial. O Governo estabeleceu uma Comissdo de Reforma que lidera os esforcos e esta
planear o uso de cerca de dois ter¢os dos recursos do segundo compacto do Millenium Challenge
Corporation para as reformas neste sector. O modelo de reformas do sector de agua e saneamento
deve servir como exemplo para revisGes estratégicas similares na gestdo e regulagdo de outros
subsectores de infra-estruturas.

4.2.2 Acelerar o crescimento através da diversificacao econémica

Associada as grandes reformas transversais mencionadas, é fundamental diversificar a economia
com o desenvolvimento de clusters econdmicos. O pais aponta a tornar-se um fornecedor de
servigos de alto valor acrescentado no plano global. O DECRP IllI é uma oportunidade para
definir a visdo para os clusters, definir os objectivos de médio prazo (2012-2016) e propor uma
agenda estratégica para os clusters baseada na revisdo do contexto de desenvolvimento e da
analise situacional. O remanescente desde capitulo apresenta uma sintese estratégica para cada
um dos clusters, fruto do trabalho realizado pelos grupos tematicos criados no quadro da
concepcdo do DECRP I11 segundo os clusters de competitividade identificados.

4.2.2.1 Agro-negdcios

Andlise da Situacdo Actual

A agricultura permanence o nucleo da economia rural e a chave para a reducao da pobreza em
Cabo Verde. Uma porcéo significativa da reducdo da pobreza em Cabo Verde resultou de
investimentos no sector agricola. O modelo de equilibro geral computavel do Ministério das
Financas e do Planeamento demonstra claramente que o cluster agro-negdcios tem o maior
potencial de impacto na reducgéo da pobreza quando comparado com os restantes clusters.

Os problemas e constrangimentos que enfrentam o cluster sdo multidimensionais e
interrelacionados. Nem todos podem ser resolvidos em simultdneo ou no horizonte de
implementacdo do DECRP IlI, no entanto intervencdes focadas podem desenvolver areas
especificas com o potencial de promover a produtividade e o crescimento nas zonas rurais. Os
investimentos no sector agricola da Gltima década resultaram em ganhos de producdo e
produtividade. Os esforgos incidiram na gestdo de irrigacdo, construcdo de barragens e
reservatorios de &gua, expansdo da irrigacdo gota-a-gota, introdugdo de novas tecnologias,
servicos de extensdo rural, construcao de estradas rurais e aumento do acesso a microfinanca.

Os resultados tém sido um aumento da producdo agricola em pequena escala e a expansao da
irrigacdo gota-a-gota com orientacdo comercial. O subsector horticola, por exemplo, tem
registado grande evolucdo, com ganhos visiveis no aumento da producdo e da produtividade,
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motivando uma mudanca gradual na estrutura do sector primario. A introducdo de novas
tecnologias na fileira hortofruticola, designadamente, novas espécies e variedades mais
produtivas, mais resistentes as pragas e melhor adaptadas as condicGes climéaticas assim como a
massificacdo de técnicas de micro-irrigacdo, culturas protegidas e hidropdnicas permitiu ao
subsector um aumento na producdo em geral e nos rendimentos associados. Dados estimados pela
DGPOG do Ministério de Desenvolvimento Rural (MDR), com assisténcia da FAQ, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do INE referem que, em 2010, a produgdo total de
horticolas foi de 26.283 ton, destacando-se as produgdes de tomate (12.144 ton), cenoura (4.358
ton) e cebola (3.180 ton), representando no seu conjunto cerca de 75% da producdo total de
horticolas. No que toca as raizes e tubérculos, segundo a mesma fonte, a producdo em 2010 foi de
12.592 ton. A producéo de raizes cobre todo o mercado interno, e a de tubérculos e batata comum
satisfaz apenas cerca de 30% das necessidades de consumo. A fruticultura, segundo os dados
mais recentes disponibilizados também pela DGPOG, assegura anualmente cerca de 10.363 ton
de frutas, destacando-se as produgdes de banana, manga e papaia que representam cerca de 9.830
ton. Esta producdo é considerada fraca, devido a predominancia do regime de sequeiro para a
maioria das fruteiras, com excepg¢éo da bananeira, papaieira e alguma mangueira.

Apesar do crescimento no sector, Cabo Verde produz hoje apenas 20 a 30 por cento do consumo
interno de alimentos, importando o restante. Existe margem para expandir significativamente a
producdo do sector agricola e garantir ligacbes com outros sectores para facilitar o
desenvolvimento da economia rural. Um desses sectores é o turismo, onde o potencial de ligacéo
com a cadeia de abastecimento agricola pode ter um impacto decisivo no sector em Cabo Verde.
Por exemplo, apesar de um aumento perceptivel de produtos locais nos mercados, 0s ganhos
recentes ndo se traduziram em empresas de servicos de alto valor acrescentado que involvam o
processamento, servigos de transporte inter-ilhas, ou ligaces evidentes as grandes cadeias de
turismo. Ha potencial para aumentar a producdo para consumo local, sector turistico e
exportacoes, especialmente em determinados produtos de nicho.

Embora se identifique um tecto na capacidade do pais produzir a uma escala que satisfaca as
necessidades de consumo interno ou as necessidades do sector de turismo, h4 um potencial
substancial no sector para a expansdo da producdo de algumas cadeias de valor (e.g. queijo de
cabra, café, vinho e bebidas espirituosas, frutos e horticolas, entre outros) para que este se torne
uma fonte significativa de emprego, aumento de rendimento, inovacdo e de criacdo de empresas
baseadas no meio rural. Em alguns casos, o problema ndo é somente o nivel de produgdo. H&
também questdes ligadas ao transporte de produtos para os mercados — questdes estas que
involvem uma miriade de varidveis tais como altos custos de transporte, falta de capacidade
armazenamento em frio e outras formas de conservacdo, auséncia de capacidade de
processamento, assimetria de informagdo nos mercados, standards fracos de controlo de
qualidade, e falta de certificacéo.

A realidade é que o sector agricola continua constrangido. A taxa de adopcéo de irrigacdo gota-a-
gota é ainda baixa. De facto, 0 nimero de hectares sob irrigacdo € limitado com a maioria dos
agricultores a depender das chuvas. O acesso ao crédito continua a ser um constrangimento tal
como em outros sectores da economia de Cabo Verde e 0 acesso aos mercados pelos agricultores
é também um problema devido a: i) ineficiéncias no fluxo de produtos em resultado de estradas

DECRP 11l Pag.49



em mau estado; ii) transporte pouco fiavel e de alto custo; iii) ineficiéncias nos sistemas de
logistica para movimentar os produtos para o mercado. A fraca capacidade institucional e humana
no sector afecta a gestdo da agua, a extensao rural e a pesquisa e desenvolvimento. As fraquezas
dificultaram o desenvolvimento de cadeias de valor e, especialmente, o crescimento de
subsectores chave tais como criagdo de gado. A fraca capacidade institucional impacta também na
possibilidade de ter certificacdo (qualidade e origem), de promover a transformacdo da
agricultura num negdcio, e de penetrar no sector do turismo através do fornecimento as grandes
cadeias de hotéis presentes no pais. O acesso ao mercado doméstico e aos operadores no sector de
turismo é um pré-requisito para garantir que a agricultura se torna um sector chave para o
crescimento. Em suma, o sector enfrenta diversos constrangimentos (Tabela 4.2).
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Tabela 4.2 — Andlise SWOT Agro-negdcios

Forgas

Fraquezas

Abundancia das aguas superficiais; o
potencial estimado em 181 milhdes de
metros cubicos é trés vezes maior do que o
potencial exploravel das aguas
subterraneas;

Recursos humanos jovens e qualificados;
capacidades de formagdo profissional para
agricultura, know-how e conhecimento dos
agricultores.

Emergéncia de organizagGes rurais e
federativas.

Existéncia de institutos de pesquisa (INIDA)
e de formagdo (Universidades, Escola
Nacional de Hidroponia); tecnologias de
captagdo e conservagdo da agua; técnicas
agro-florestais e silvo pastoris; apoios
técnicos privados.

Existéncia de instituigcdes financeiras,
incluindo micro finangas.

Emergéncia do sector privado a montante e
a jusante da produgao.

Expansdo das infra-estruturas rurais para o
acesso aos recursos e aos mercados;
barragens/reservatdrios; centros de
inspecgdo e conservagao de produtos
agricolas.

Processo de descentralizagdo; vontade de
reforgar a cooperagdo regional, sub-
regional e internacional (recursos,
formagdo, etc.).

Fraqueza de recursos naturais (hidricos,
fundiarios e de biodiversidade) e da
respectiva gestdo sustentavel.

Insularidade, pressdao demografica

Fraca organizagdo dos
produtores/agricultores.

Falta de tecnologias adaptadas aos sistemas
de produgdo especificos das zonas agro-
ecoldgicas.

Existéncia insuficiente de animais de ragas
melhoradas e, predominio da tecnologia
tradicional neste subsector.

Fraca valorizagdo dos produtos,
inadequacdo e limitagdes de acesso ao
crédito rural, fraca diversificacdo das
actividades e rendimentos.

Fraqueza dos servigos de investigagdo
agraria e de extensdo rural - caréncia de
assisténcia técnica aos agricultores.

Baixo nivel de formagédo e escolaridade dos
produtores.

Irregularidade de ligagdes nos transportes
maritimos.

Inexisténcia da cadeia de frio.

Deficiente manutengdo, gestdo e exploragdo
dos perimetros florestais.

Fraca articulagdo inter e intra institucional.
Falta de pesquisa e desenvolvimento.
Auséncia de uma politica fundiaria eficiente.
Auséncia de uma politica de crédito para o
financiamento de actividades agricolas
rentdveis e dificuldades de acesso ao capital
financeiro por actores do sector agricola.
Falta de seguimento dos mercados e
pesquisa de mercado (market research).

Oportunidades

Ameacgas

e  Mercado de turismo em forte
expansao.

e  Existéncia de um mercado da didspora
que oferece grandes oportunidades de
negdécios devido ao valor atribuido aos
produtos “di terra” / “niche”.

e  Cabo Verde como membro da OMC.

e  Situagdo geo-estratégica de Cabo
Verde.

. Mudangas climaticas;
secas/inundagdes.

e  Surgimento de novas pragas e doengas.

e  Conjuntura econdmica internacional.

e Dificuldades na mobilizagdo de fundos
necessarios.

Visdo para o cluster Agro-negocios

A agricultura é o meio de subsisténcia para muitas pessoas a viver no meio rural. O sector é
chave para alcancar a visdo nacional de construir “uma na¢ao inclusiva, justa e prospera para
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todos”. Sem um sector agricola robusto ¢ modernizado, uma alta percentagem da populagéo
residente nas zonas rurais serd deixada a margem da economia, a pobreza ird crescer, a
desigualdade ira subir e Cabo Verde ndo atingira a visdo proposta.

O cluster de agronegdcios é por isso um elemento crucial para a realizacdo da visdo de
desenvolvimento de longo prazo e tendo em conta este facto, Cabo Verde aponta a construir um
sector agricola moderno e robusto gque seja capaz de aumentar a produtividade e competir no
mercado interno e global focando as exportagdes em determinados produtos de nicho. A viséo
para o sector € modernizar a agricultura por forma a possibilitar sustentabilidade e seguranca
alimentar assim como o0 empowerment dos produtores. Isto inclui a construgdo de um cluster que
seja cada vez mais apto a responder e contribuir para o crescimento econémico.

Agenda Estratégica para Agro-Negdcios

H& uma necessidade de intervenc@es incisivas orientadas para o desenvolvimento de cadeias de

valor de determinados produtos e para o provimento de uma estrutura holistica e integrada de
apoio. A pesquisa aplicada e servicos de extensdo rural, o desenvolvimento de sistemas
transaccionais de mercados e 0 apoio ao desenvolvimento da fase pds-colheita vdo ser areas
chave de intervencdo em conjunto com accOes para explorar o potencial do turismo nas areas
rurais. Ao longo do periodo de implementacdo do DECRP Ill procurar-se-a4 aprofundar os
programas actuais e implementar novas ac¢fes orientadas para 0 mercado de forma a enfrentar as
fraquezas ja apontadas.

A estratégia deve incluir: (i) reformas de politicas e institucionais; (ii) acelerar a implementacéo
do Programa Nacional de Investimento na Agricultura (PNIA); e (iii) ac¢bes para promover a
competitividade e a criagdo de uma nova classe empresarial no sector.

Cabo Verde realizou investimentos substanciais na ultima década em infra-estruturas agricolas.
A prioridade actual é como melhor rentabilizar os investimentos ja existentes — condicao
necessaria para facilitar o desenvolvimento célere do sector de agricultura. As reformas de
politica e institucionais vao incluir:

o Reforco das organizacGes de agricultores e promocéo de cooperativas;

e Desenvolvimento de servicos financeiros adaptados ao investimento na agricultura;

e Melhoria das estruturas e da organizacdo dos mercados;

e Reestruturacdo e reforco da investigacdo aplicada e especializacdo dos servigos de

extensdo rural,
e Reforco da producéo, analise e difusdo das estatisticas sectoriais.

Outro elemento chave da agenda estratégica é o desenvolvimento do sector agricola através da
implementacdo e operacionalizagdo rdpida do programa nacional de investimento agricola
(PNIA). Alguns elementos chave do programa que podem ser acelerados durante o periodo de
2012-2016 incluem: mobilizacdo da &gua e promogdo da irrigacdo; desenvolvimento das fileiras
agricolas; gestdo de outros recursos naturais (pecudria, florestas e pescas); pesquisa
desenvolvimento e difusdo de novas tecnologias de producdo; gestdo das crises alimentares e
outras catastrofes naturais; e reforco institucional.
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Estas ac¢bes ndo podem ser implementadas sem programas focados na construcdo do cluster
agro-negocios. O desafio que estd a emergir actualmente é como lidar com a variabilidade de
producdo por parte de alguns agricultores tendo em conta que a logistica (armazenamento em
frio, processamento e transporte) é inadequada. No periodo do Verdo de 2012 voltaram a
verificar-se situacGes de colheitas abundantes (cebolas e bananas) que foram deixadas a apodrecer
tendo em conta a saturacdo do mercado na ilha onde foram produzidas. Resolver estes problemas
em simultdneo com o aumento da produtividade requer um programa estratégico de acesso ao
mercado que inclua o desenvolvimento e implementagdo de medidas para enfrentar os desafios da
conservagdo pos-colheita, controlo de qualidade e logistica. E também crucial que o programa
assista os agricultores em empreender tarefas de pesquisa de mercado para conhecer quais 0s
produtos que o mercado esta a necessitar no momento.

Os agricultores ndo podem ser deixados sem assisténcia perante a variabilidade dos mercados.
Ha necessidade de actividades de apoio que identifiqguem quais os produtos a produzir no sentido
de enfrentar a questdo da logistica e da cadeia de valor e também os desafios do controlo de
gualidade e certificacdo, processamento, marketing e vendas. Simplesmente providenciar acesso a
mais agua e inputs para aumentar a produtividade ndo é suficiente, é necessaria uma iniciativa
integrada de competitividade do mercado de agro-negocios que envolva as instituicbes do sector
(MDR, ADEI, Municipios, etc) e focalize os agricultores no aumento da produtividade, promova
uma base produtiva mais ampla e salvaguarde o acesso ao mercado.

Uma abordagem integrada de competitividade vai requerer colaboragdo e coordenagédo
institucional focadas em actividades orientadas para o mercado e que facilitem a organizacdo em
cluster enquanto abordagem para aumentar a competividade, permitindo a difusdo/adopcao de
inovacBes, ganhos de escala (cooperativas, associagdes de produtores) e desenvolvimento de
empresas conexas de distribuicdo, transporte e comércio. Devem ser analisados 0s segmentos de
mercado e produtos que eventualmente poderiam beneficiar do processo de aglomeracdo. Para
esse efeito, as fileiras identificadas devem ser objecto de avaliacdo para determinar 0s segmentos
onde as vantagens em termos de competitividade justificariam a implantacdo de um cluster. O
objectivo serd o de seleccionar varios produtos e trabalhar com os agricultores na pré-producao,
producdo/pos colheita, transformacao/comercializacdo, e mercado final (Figura 4.3).
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Pré - Producao

Pesqguisa aplicada, servicos de extensao rural, novas tecnologias de
producdo, variedades melhoradas, micre-finangas, micro seguros
formacdo, controle biolégico de pragas e doencas, etc.

Produgdo/Pés colheita

Boas praticas, técnicas culturais adequadas, gestao racional dos recursos
hidrices, formacao em técnicas de colheita, triagem, classificagao,

Transformacao /Comercializacao

Unidades e centros de processamento e transformacao, reforco

Mercado Final

Estudos de andlise de mercados,Seguimento dos precos: Analise dos
dadosde importacdo

Figura 4.3 — Cadeia de valor de agro-negdcios
4.2.2.2 Turismo

Analise da Situacdo Actual

O turismo é o motor do crescimento econémico em Cabo Verde. Ao longo da ultima década,
conforme sublinhado em secc¢Bes prévias, tornou-se no sector mais importante da economia
representando cerca de 60% das exportacOes totais, 20% do PIB e cerca de 90% do IDE em 2011.
E também um dos principais geradores de emprego tal como os sectores associados de construcio
e imobiliario. O objectivo actual passa por manter o crescimento, diversificar a oferta e a origem
dos turistas, aumentar os beneficios locais da cadeia de valor e gradualmente promover um
turismo de valor acrescentado. O sector tem um grande impacto no crescimento e a formacéao
técnica associada podera gerar mais oportunidades de emprego a Varios niveis.

Dados do INE de 2011 indicam que existem 195 estabelecimentos hoteleiros, 7901 quartos e
14076 camas. No mesmo ano cerca de 475 mil turistas visitaram Cabo Verde, com a ilha da Boa
Vista a receber cerca de 39%, a ilha do Sal cerca de 35% e a ilha de Santiago cerca de 13%. No
que toca & estrutura de gastos de turismo, aproximadamente 57% s&o efectuados em Cabo Verde
e os restantes na origem. De acordo com o Inquérito aos Gastos e Satisfacdo dos Turistas de 2011
(INE), a avaliacdo geral de Cabo Verde pelos turistas foi positiva com cerca de 34,1% a
classificar a estadia como muito boa, 48,9% a classificar como boa, 15,5% como razoavel, 1,3%
como ma e 0,2% como muito ma.
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Cabo Verde encontra-se entre 0s mercados turisticos gue mais cresceram no mundo. Os
beneficios econdmicos e impactos foram significativos. Todavia, hd margem para melhorias. O
crescimento tem ocorrido apesar dos desafios enfrentados e entre estes destaca-se a gestdo e
planeamento do sector. O planeamento e implementacdo de estratégias sectoriais sdo
fragmentados entre diversos stakeholders - CVInvestimentos, Camaras de Comércio, Direccdo
Geral de Turismo, Sociedade de Desenvolvimento Turistico da Boa Vista e do Maio (SDTIBM).
A articulagdo entre os sectores publico e privado é bastante fraca e o papel da administracéo local
no sector ndo € claro. Esta realidade tem levado a fragmentacdo e ndo tem favorecido uma gestéo
integrada resultando assim em ineficiéncias.

A fraca gestdo do sector tem sido um factor de ineficiéncias dado que a capacidade de formular e
implementar a estratégia € menor do que a necessaria nesta fase de desenvolvimento. A
capacidade inadequada transparece na promocao e marketing, processamento de dados e analises
associadas que suportem a tomada de decisbes, fraca capacidade de regulacdo e falta de
diversificacdo e oferta de produtos. A questdo de diversificacdo surge a varios niveis: (i) a oferta
parece demasiado focada no produto sol e praia nas ilhas do Sal e Boa Vista apesar das potenciais
alternativas; (ii) a participacdo de pequenos operadores locais no sector tem sido limitada; (iii)
existe uma excessiva concentracdo do sector tendo em conta que mais de 70% das chegadas de
turistas sdo responsabilidade de apenas dois operadores que tém uma forte integracdo vertical,
(iv) a concentragdo também ¢é verificada a respeito dos paises de origem dos turistas que visitam
Cabo Verde.

Por outro lado, a gestdo do ciclo de investimento estrangeiro e os tramites associados constitutem
um processo burocratico, pouco eficiente e moroso. O custo de servicos chave como
fornecimento de agua, energia e transportes continua significativamente alto e a qualidade é débil
em comparagao com paises competidores. O sistema de transportes é um exemplo desta realidade
uma vez que o transporte aéreo inter-ilhas é dispendioso e as ligagdes por transporte maritimo
continuam a exigir grandes melhorias, facto que constrange o0 movimento de turistas de uma ilha
para a outra e tornam dificil e oneroso o transporte de bens no mercado doméstico.

Outros elementos do ambiente de neg6cios com implicagdes significativas no sector de turismo
incluem o processo de registo e notariado que ndo é célere, a dificuldade no acesso ao crédito
especialmente por parte de operadores nacionais, e 0 mercado laboral rigido com efeitos directos
nos custos e produtividade. O desafio é amplificado pelos recursos humanos com poucas
qualificacBes e por um sistema de educacao/formacdo que ndo estd optimizado para introduzir as
competéncias necessarias para uma industria de servigos como o turismo. De forma semelhante,
servigos sociais inadequados colocam um problema nas principais ilhas turisticas. A falta de
oferta de servigos de saude e habitacdo condigna é visivel nas ilhas do Sal e Boa Vista tendo em
conta o influxo de migrantes de outras ilhas e emigrantes da costa oeste de Africa para trabalhar

no sector.

Visao para o Cluster do Turismo

O turismo vai continuar a ser o principal motor de crescimento e 0 objectivo da agenda para a
transformacédo e do Programa de Governo para a VIl Legislatura é promover um turismo de alto
valor acrescentado. O objectivo passa por transformar de forma célere o sector no sentido de o
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integrar de melhor forma com a envolvente local e garantir a transmissdo de beneficios para a
economia e populacéo.

No médio e longo prazo a visdo ¢ de construir “Um turismo competitivo e sustentavel de alto
valor acrescentado, centrado no segmento médio/alto, e ancorado nas industrias e servigos
produzidos localmente”. A visdo ¢ traduzida em objectivos especificos para o horizonte de
planeamento do DECRP 111 (2012-2016).

Agenda Estratégica para o Turismo

E esperado que o sector do turismo continue a crescer apesar dos desafios colocados pelo
abrandamento econdmico global e a crise financeira da Zona Euro. Os objectivos de politica para
0 periodo de planeamento (2012-2016) sdo de acelerar a taxa de crescimento e melhorar a
gualidade e resiliéncia do sector do turismo. Isto inclui a aposta na diversificacdo, aumento
substancial dos beneficios para a economia e populagdo, expansdo da ligagdo com outros
sectores, e mitigacdo e minimizacdo dos impactos sociais e ambientais. Realizar estes objectivos
de politica requer uma agenda estratégica robusta.

O DECREP Il propde-se a implementar uma agenda estratégica de oito pontos para transformar o
sector de turismo:

o Gestdo e governacdo do sector;

e Mercado e diversificacdo do produto;

e Marketing e promocéo;

o Melhoria dos servicos de infra-estruturas;

e Educacdo: sensibilizacdo e competéncias relevantes;

e Vistos de entrada e financiamento do sector;

e Acesso ao crédito;

e Proteccéo social e ambiental.

Gestdo e Governagdo do Sector

A gestdo e governacgdo do turismo enfrentam diversos desafios. N&o existe um lider designado
entre todos os que intervém no sector. Ha necessidade de uma agenda de reforma que procure
racionalizar o enquadramento institucional e realizar uma reorganizacdo fundamental para
concretizar a visdo e 0s objectivos desenhados para o sector. Tal agenda de reforma deve facilitar
a melhoria da gestdo do sector, incluindo a formulagdo e implementacdo de politicas e deve
também melhorar a capacidade de gerir e governar eficientemente em simultaneo com a reforma
e melhoria do ambiente regulatério.

Para efeitos desta reorganizacao, que mobilize também o sector privado, a reestruturacdo devera
ser precedida de uma pericia especializada que possa diagnosticar quais as fraquezas do sistema
actual e avancar uma proposta solida para a remodelagdo em que conste um plano de
implementacdo. Poderd ser privilegiada uma logica de “gestor de negdcio” que retire a
fragmentacdo e unifiqgue o maior nimero de competéncias numa s6 agéncia ou autoridade que
responda efectivamente por diversas responsabilidades. Este modelo é semelhante a organizacéo
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do sector do turismo em muitos outros paises onde existe uma agéncia de desenvolvimento do
turismo encarregue do desenvolvimento e gestdo integrada da actividade.

Existe todavia o reconhecimento que a gestdo politica do turismo deverd permanecer no
Ministério da tutela e devera pautar-se por uma coordenagdo constante com outros niveis
pertinentes a governacdo da actividade, nomeadamente os Municipios e sector privado. Ha
necessidade de resolver a ambiguidade entre regulacdo técnica e fiscalizagdo (e respectivos
intervenientes) nomeadamente no que toca a gestdo ex post da conformidade dos investimentos a
luz do projecto proposto e aprovado. Algumas medidas associadas podem ser a implementacéo de
um cddigo de conduta e o necessario refor¢o da fiscalizacao.

Este tipo de gestdo e governagéo integrada do sector podem facilitar a efectiva regulamentacéo
da actividade turistica, a criacdo de uma ponte com o sector privado e a colaboracdo e
coordenacdo acrescida entre todos os stakeholders, incluindo Municipios. Adicionalmente, a
reforma da governacéo e gestdo do sector do turismo deve apontar a promover:

e Um Balcdo Unico de Investimentos para potenciais investidores, com apoio garantido
desde o inicio e durante toda a gestao do investimento;

¢ Reducao substancial do tempo e burocracia para os investidores;

e Transparéncia no processo de investimento/aprovacdo de projectos de uma forma que os
stakeholders possam seguir 0s processos do inicio até ao final de forma interactiva com
recurso a tecnologias de informag&o;

e Capacidade institucional de formulacéo e implementagdo de politicas, gestao e regulacéo
do sector, e para empreender uma promocao global utilizando abordagens inovadoras e
ferramentas mais eficientes a nivel de custos;

e Mais recursos através de uma fonte dedicada de receitas para desenvolvimento do sector.

A reforma institucional deve também incluir a racionalizagdo dos incentivos e o
desenvolvimento de um mecanismo para a respectiva gestdo, com regras claras para os direitos e
responsabilidades dos investidores. As reformas devem também promover a celeridade e
uniformidade de resposta a nivel nacional e local - a criagdo do Balcdo Unico de Investimento
com o devido énfase em tecnologias de informacéo e comunicacdo pode ser um passo firme nesse
sentido. As TIC apresentam-se alids como uma oportunidade para implementar um sistema que
prime pela integracéo, transparéncia e celeridade.

Diversificagdo do Produto

Cabo Verde esta a tornar-se por definicdo num destino de sol e praia com énfase no modelo de
all-inclusive. Este mercado necessita de ser consolidado e explorado, mas ha necessidade de
desenvolver diferentes produtos e nichos para diversificar o produto turistico do pais através de
uma estratégia assertiva de consolidacdo e diversificacdo, assente em premissas pragmaticas que
activem os factores de vantagem comparativa e competitiva de Cabo Verde e que tenham em
conta a devida segmentacdo da procura de turismo em Cabo Verde. Os novos segmentos de
mercado a focar podem incluir (i) jovens (tipicamente acompanhando as familias, apresentam
excelente potencial de regresso ao pais no futuro); (ii) as familias (clientes tipo dos pacotes sol e
praia nos resorts); (iii) os seniores (apeténcia por produtos alternativos e com fortes requisitos a
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niveis de servicos de saude e acessibilidades); e (iv) os turistas tematicos (turismo cultural, de
natureza, desportivo, e rural).

A estratégia para ampliar o mercado e diversificar os produtos ira ter em conta trés elementos
chave. O primeiro é a consolidacdo do produto turistico actual de sol e praia. A abordagem seré o
aumento do valor acrescentado dos servigos actuais através da promocdo de actividades
complementares (e.g. nduticas, desportivas, etc). O segundo ird focar-se no reforco da
componente cultural de Cabo Verde no produto turistico. As acgdes convergem muito com
iniciativas propostas ao abrigo do cluster de economia criativa e podem incluir medidas como a
definicio clara do produto actual e potencial. E necessario também apostar em mecanismos de
controlo da qualidade e regularidade do produto turistico e na qualificacdo dos agentes
envolvidos na oferta turistica. Afigura-se importante uma agenda para a “empresarializagdo” da
cultura e de um novo enquadramento para a lei do Mecenato. O terceiro elemento é a
diversificacdo para novos nichos através de uma abordagem pré-activa para mobilizacdo de
parcerias e investimentos em areas de alto potencial de acordo com o perfil dos segmentos de
procura. As areas possiveis incluem o turismo de natureza, cultural, de cruzeiro, e turismo de
saude (e.g. oferta de talassoterapia para atletas de alta competig&o, turismo para seniores).

Como parte da estratégia de diversificacdo ha necessidade de explorar o continente africano e
outros mercados novos tendo em conta o potencial grande no continente que agora emerge. Cabo
Verde pode apontar a esse potencial através do desenvolvimento de estratégias especificas de
marketing em paises africanos com uma populacéo substancial da classe média. A CEDEAO e o
mercado luso-africano podem nesse sentido constituir uma boa aposta. Afigura-se interessante ter
também alguma promogao com vista a Asia (tendo em conta a populagio e o respectivo peso na
economia global) e América do Sul (tendo em conta a proximidade e lagos historicos).

Promocgdo e Marketing

A diversificagdo com sucesso no mercado requer marketing e promocéo extensa. Cabo Verde
necessitara de implementar uma nova estratégia para a promocao e comercializagdo dos produtos
turisticos. A marca nacional que foi criada em anos recentes ndo € suficiente, terd que ser um
processo mais inclusivo e compreensivo com a devida analise do respectivo impacto.

O marketing actual e os esforcos de promocao necessitam de melhorias e podem beneficiar de
recursos adicionais e uso intensivo de novos meios, incluindo redes sociais. Tal estratégia e
abordagem podem beneficiar de uma l6gica de estratégias de baixo custo e alto impacto
recorrendo as tecnologias de informacdo. Uma iniciativa possivel seria um showroom virtual de
Cabo Verde) que reflectisse a promogcdo do produto turistico de uma forma integrada nédo
dividindo entre mercado interno e externo entre entidades diferentes e providenciasse um ponto
de referéncia online de informag&o sobre Cabo Verde.

Garantir 0 sucesso da estratégia de marketing e promogdo requer também esforcos para
diversificar e diluir a concentracdo excessiva de dominio de mercado por poucos operadores. Isto
poderd ser conseguido por exemplo através da promocdo de um tour operator nacional de
referéncia em moldes de parceria publico privada. Tal operador poderia contribuir para reforgar a
cadeia de valor do turismo de oferta nacional, através de um espaco de divulgacdo e reservas para
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operadores turisticos nacionais. Este operador poderia também apostar fortemente em tecnologias
de informacdo (e.g. visualizacdo virtual do quartos e instalagdes dos estabelecimentos); e em
promover linkages com outros clusters nacionais (e.g. transporte, cultura, agricultura, pescas,
desportos, artesanato e entretenimento).

O marketing e a promog¢do do pais como um destino turistico devem engajar e envolver a
diplomacia do pais. O facto € que Cabo Verde ndo deve continuar a executar a diplomacia
tradicional, antes pode e deve utilizar os postos diplomaticos como instituicdes de suporte no
marketing e promoc¢do do pais como destino turistico ou para investimentos. A diplomacia
econOémica deve tornar-se uma prioridade central para os diplomatas cabo-verdianos e neste
sentido ser& necessario a promocao de adidos econdmicos e comerciais em alguns dos mercados
chave. As embaixadas com este papel devem trabalhar em estreita coordenagédo com o gestor de
negdcio do turismo no sentido de promover abordagem integrada.

Por ultimo, ha necessidade de garantir uma oferta de qualidade para fortalecer a marca. Neste
sentido, ha necessidade de desenvolver e implementar programas de apoio a certificacdo de
empresas e produtos de origem Cabo Verde. Tais programas poderiam estar alicergados no futuro
Instituto de Gestdo da Qualidade com forte participacdo de outros stakeholders como a ADEI. A
Parceria Especial com a Unido Europeia, especificamente o dossier respeitante a convergéncia
técnico-normativa, ¢ um input fundamental para diagnéstico e implementacdo dos proximos
passos.

Custo e qualidade dos inputs

Um factor crucial na competitividade do sector é o custo dos inputs. O Governo realizou
investimentos substanciais ao longo da Gltima década para expandir a cobertura da infra-estrutura
e melhorar a respectiva fiabilidade. Todavia, subsiste uma inadequagdo especialmente no que toca
a gestdo, custo e qualidade. A energia, dgua e saneamento e transporte continuam a ser
inadequados e dispendiosos reduzindo assim a competitividade do pais.

Um dos grandes desafios € o transporte que afecta toda a actividade econémica em Cabo Verde e

é um constrangimento ao desenvolvimento de um mercado nacional integrado. Serd importante
aumentar a eficiéncia dos portos e promover um transporte maritimo inter-ilhas fidvel e
complementar as ligacOes aéreas. Sera também importante melhorar o acesso internacional a
Cabo Verde e implementar as condi¢Ges para concorréncia livre e total no mercado de transporte
aéreo especialmente em determinadas rotas actualmente em logica de duopdlio. Um dos
objectivos cruciais seré trazer novos operadores aereos a Cabo Verde que consigam dinamizar o
trafego internacional para 0s aeroportos internacionais do pais. Nesse sentido é importante
dinamizar a companhia aérea nacional e ligar o respectivo business plan com as prioridades do
plano de desenvolvimento do turismo.

A questdo da logistica é também um dos importantes desafios com implica¢Ges na ligacéo entre o
turismo e outros sectores da economia. Nao ha companhias de logistica de referéncia em Cabo
Verde que possam facilitar e providenciar ligacGes entre produtores e consumidores e nesse
sentido serda importante a promog¢do de uma empresa de logistica e distribuicdo que facilite o
armazenamento e distribuicdo em escala da producdo de sectores como agricola, pesca e
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pecuério. Isto é, uma empresa de logistica e distribuicdo que marque a participacdo inicial e
efectiva do Estado em promover uma solugdo para a questdo da falta de escala e alto custo de
logistica em Cabo Verde.

Educagdo: competéncias e sensibilizagdo ptblica

Apesar dos investimentos e reformas, ha necessidade de reforcar a qualidade e diversidade da
oferta educativa de uma forma integrada e logo desde a escola priméria. As carreiras do ensino
convencional e profissionalizante devem colocar maior énfase na criagdo de competéncias,
incluindo as linguas estrangeiras, TICs, e histdria. Afigura-se fundamental a aposta em inglés e
francés nos curriculos escolares e o reforgo de competéncias em tecnologias de informagéo é
também uma condicdo necessaria a uma mao-de-obra competitiva e versatil. O ensino da Historia
é fundamental a vertente de qualificacdo da oferta cultural do pais. A via profissionalizante deve
surgir como clara opgéo aos alunos e devera existir uma atencdo a sensibilizagdo dos formandos
quanto a realidade econémica da ilha em que se encontram para promover, também do lado para
procura, o alinhamento com as oportunidades econdmicas existentes.

A juntar ao desenvolvimento de competéncias, identifica-se também a necessidade de
sensibilizar a populacdo em geral para a importancia do turismo na economia e construir uma
consciéncia civica de boas praticas nos servigos associados ao sector e respectivo acolhimento
dos visitantes.

Acesso ao Crédito

O acesso ao crédito é reconhecidamente um constrangimento em Cabo Verde e transversal a
todos os sectores. Tendo em conta a importancia do turismo em Cabo Verde, ha necessidade para
implementar uma nova estratégia de financiamento. O Estado devera ter um papel decisivo e
agressivo em facilitar e reduzir o custo de acesso ao capital para pequenas iniciativas ligadas ao
sector do turismo. Tal abordagem devera incluir:
e Criacdo de veiculos de financiamento, especificamente um Fundo, que procure criar uma
massa critica de todas as fontes possiveis de financiamento para projectos de turismo de
PMEs nacionais — bancos, fundos, instituicdes financeiras e fundagdes, fundos soberanos;
e Criacdo de capacidade institucional que consiga fazer a ponte entre os grandes “pools”
financeiros institucionais internacionais para o sector privado e 0s projectos turisticos
nacionais;
e Criacdo de mecanismos de garantia para créditos (e.g. através da criacdo de um potencial
fundo de garantia de acesso ao investimento privado);
e Acomodar mecanismos de contingéncia que permitam as PMEs do sector o acesso a
mecanismos de emergéncia como linhas de crédito e/ou garantias para enfrentar eventuais
choques (internos e externos).

Vistos e Financiamento do Sector

O processo de emissdo de vistos e 0s respectivos requerimentos devem ser harmonizados.
Actualmente, os custos de obtencdo de um visto através das missdes diplomaticas de Cabo Verde
e nos aeroportos e pontos de entrada ndo sao harmonizados. O processo ndo é agil para muitas
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nacionalidades uma vez que o nimero de paises nos quais ha missfes diplomaticas do pais é
limitado. Este facto cria custos adicionais para quem tem que candidatar-se através de correio e
nos aeroportos o problema principal é a celeridade do servigco. Em alguns casos, leva horas,
especialmente se houver demasiadas pessoas a chegar no mesmo voo com necessidade de
requisitar um visto.

O processo de vistos pode ser revisto especialmente para turistas. Os requerimentos podem ser
alterados e o processo pode ser simplificado e desmaterializado. Os turistas podem ter autorizacdo
de entrada sem visto e pagar a respectiva taxa no hotel ou até via electronica com um certificado
digital como prova de pagamento.

O sistema proposto pode reduzir o custo de administrar um visto. As receitas do custo do visto
menos os custos de colecta podem ser consignadas ao desenvolvimento do sector e atribuidos a
uma instituicdo lider a cargo do desenvolvimento do turismo. Uma frac¢do importante deste valor
poderia ser afecto especificamente a actividades ligadas as estratégias de promogé&o.

Protecgdo Social e Ambiental

O turismo aporta impactos sociais e ambientais significativos e nesse ambito é importante
apostar em programas focados na mitigacdo de fendmenos sociais negativos gerados pela
actividade. A problematica devera ser devidamente acautelada na estratégia sectorial do turismo e
ter a contribuicdo e aporte de diversos programas sectoriais (e.g. Programa Turismo Seguro;
Programa Casa para Todos; promocao de estratégias de responsabilidade social junto dos grandes
operadores turisticos). Uma outra area chave é a sustentabilidade ambiental. O Governo deve
continuar a implementar um programa transversal de governagdo ambiental na gestdo dos
equilibrios ambientais e de biodiversidade de forma a promover a conservagdo da natureza e uma
boa gestdo dos recursos naturais. E necesséario também salvaguardar os servigos sociais e de
suporte através da promocao de empreendimentos de habitagdo de interesse social em ilhas cuja
capacidade de absorcéo de novos trabalhadores para a industria ndo € suficiente. Neste sentido, é
importante envolver os operadores privados para que activem e implementem estratégias de
responsabilidade social de intervencéo activa na comunidade em colaboragdo com os Municipios.
Outro exemplo é a provisdo de servicos de salde. Deverd ser reforcada a oferta de cuidados de
salde primarios nas ilhas com massa critica significativa de turismo, principalmente Sal e Boa
Vista.

4.2.2.3 Economia Maritima

Andlise da Situacao Actual

O cluster maritimo é referido de forma comum com o hiper cluster tendo em conta a
aglomeracdo de diversas actividades. Este cluster inclui: (i) registo e desembaraco de navios; (ii)
transbordo de contentores; (iii) tranbordo de pescado; (iv) pescas; e (v) bunkering. A agenda de
Cabo Verde para desenvolver actividades baseadas no mar é alimentada pelo facto basico que o
oceano é o Unico recurso que existe em abundancia e tendo em conta a localizagdo estratégica, o
objectivo é transformar o oceano numa vantagem competitiva e usa-lo para o desenvolvimento de
uma serie de actividades econémicas.
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O cluster tem ganho importdncia no tecido econdmico visto que actualmente as pescas
representam a mais importante base de bens transaccionaveis para exportacdo do pais. O
bunkering tem registado um crescimento continuo ao longo da ultima década apesar do facto de
gue os produtos petroliferos sdo mais caros em Cabo Verde quando comparados com
competidores mais proximos (e.g. Las Palmas). Os portos de Cabo Verde tém também registado
um crescimento substancial em trafego. Entre 1998 e 2011, o ritmo anual de crescimento foi de
17% para 0 movimento de contentores e 9% em termos de volumes processados. O movimento de
passageiros entre 1998 e 2011 cresceu em média cerca de 7% ao ano.

O volume de tréfego internacional de contentores cresceu de 27% em 1998 para 40% em 2011.
Em percentagem do total, o trafego de contentores cresceu de 16% para 24% no mesmo periodo.
A mudanca no sentido da ‘“contentorizacdo” ocorreu principalmente desde 2003. Os dois
principais portos (Praia e Mindelo) recebem cerca de 75% do trdfego e Cabo Verde comegou
também a participar embora de uma forma ténue no transbordo de mercadorias.

Em termos de produtividade, os portos de Cabo Verde estdo em desvantagem contra
competidores directos e muitos outros portos na Africa Subsaariana. Por exemplo, o tempo de
retencdo para um contentor é 15 dias em Cabo Verde quando comparado com os 7 dias de Dakar.
A taxa de retencdo de Cabo Verde estd entre a mais alta dos principais portos na Africa
Subsaariana. A produtividade média é de 6 toneladas processadas por hora e isto é cerca de 60%
abaixo da média dos principais portos da mesma regido. A baixa produtividade afecta todos os
subsectores do cluster de economia maritima.

Outro desafio comum enfrentado pelos varios subclusters da economia maritima é o fraco
ambiente institucional que, incluindo politicas e capacidade regulatéria, é considerado
fragmentado e débil. H& demasiados actores com papéis pouco claros e o resultado é duplicacéo e
burocracia excessiva com instituicdes que ndo estdo aptas a coordenar e articular uma viséo,
formular uma estratégia robusta e desenhar um plano de ac¢édo para desenvolver o cluster. Outros
desafios institucionais enfrentados pelo cluster de economia maritima séo:
e Inexisténcia de coordenagdo/articulacdo permanente de politicas publicas ligadas ao
"cluster";
¢ Insuficiéncia de processos dindmicos promotores da produtividade (comunicacdo, cultura
organizacional, gestdo de negécio, avaliacdo de desempenho);
e Mecanismo inadequado de financiamento das instituicGes publicas;
e Excessiva centralizagdo/concentracdo de competéncias/poderes administrativos na
administracdo central,
e Administracdo publica com deficiente enfoque na perspectiva de negdcio (e focada em
procedimentos formatados);
e Fraca aproximacéo entre a administracdo publica/utentes/donos do negdcio;
o Défice de formagdo, regulacédo e inspec¢éo da actividade de mergulho no plano nacional.

Subsistem também fraquezas significativas no que respeita as tripulacbes, frota, reparacdo e
construcdo naval, e mercadorias. No que respeita ao registo e desembarago de navios ha também
constrangimentos, incluindo:

¢ Registo convencional de navios deficiente;
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¢ NUmero de representantes da autoridade a chegada é elevado;

e Pouca clareza das regras na aplicacdo das taxas cobradas no policiamento;

e Todos o0s navios sdo sujeitos a um mesmo policiamento;

e Procedimentos deficientes em termos de prioridade de atracagem e incumprimento da
legislacdo em vigor;

e Auséncia de Duty Free/Refund;

o Deficiente cumprimento da regulamentacdo em vigor sobre atracagem e desatracacdo por
limitacdo das autoridades e meios.

Os varios sub-clusters (pescas, bunkering, transbordo de pescado e transbordo de contentores)
também enfrentam desafios particulares. Estes sdo apresentados na tabela 4.4.
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Tabela 4.4 — Desafios do subclusters de Economia Maritima

Pescas
Auséncia de um Plano Estratégico de
Desenvolvimento;
Custo do combustivel elevado para a pesca;
Frota industrial e artesanal inadaptada;
Fraca capacidade de armazenagem em frio;
Dificuldades no escoamento dos produtos da
pesca;
Pacote legislativo incompleto;
Necessidade de Modernizacédo das infra-
estruturas de apoio a pesca;
Inexisténcia de cais de pescas na maior parte
das ilhas;
Inexisténcia de entreposto frigorifico (pesca
artesanal e industrial);
Deficiente qualificacdo dos operadores da
pesca;
A estruturacao dos servigos publicos ndo
responde as necessidades e demandas actuais
do sector;
Inexisténcia de representacfes do INDP e
DGP nalgumas ilhas;
Deficiente fiscalizag8o no sector das pescas;
Falta de implementacdo das aéreas marinhas
protegidas;
Necessidade de uma actualizacéo da
Estratégia de Investigacdo;
Inexistencia de cota para exploracao de
algumas espécies;

Bunkering
Custo de Combustivel;

Excesso de Burocracia Associada;

Défice de Entendimento do Negdcio;
Deficiente Articulagdo entre os Intervenientes
do Negdcio;

Baixo Nivel de Servigos do Porto (Fraca
Oferta / Diversidade);

Falta de Regulamentagdo Ligada ao Negécio;
Falta de um Plano Nacional de Contingéncia
contra a Poluigdo;

Falta de Capacidade de Recolha de Residuos
Poluentes;

Inadequada Tarifacdo do BUNKERING
(Servigos Maritimos e Portuérios);

Ambiente de Negocio Desfavoravel

Transbordo de Pescado
Fraca Capacidade de Frio;

Equipamentos Portuérios Insuficientes
/Inadequados;

Insuficiente Capacidade de Fornecimento de
Electricidade;

Baixa Produtividade de M&o-de-Obra;
Custo Elevado de Electricidade

Transbordo de Contentores
Tarifas Elevadas por TEU;

Profundidade restrito nos Portos;
Equipamentos Portuérios Insuficientes e/ou
Inadequados;

Fraca Articulacdo entre os ciclos de bordo e
terra;

Inexisténcia de servicos de reparacao e
manutenc¢do de contentores.

Visao para o Cluster de Economia Maritima

O objectivo de longo prazo de Cabo Verde € tornar-se um entreposto econdmico maritimo no
Atléntico e utilizar o mar como uma base para o crescimento e reducdo da pobreza. O cluster é
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enddgeno devido ao facto do mar ser o Unico recurso primario que Cabo Verde tem em
abundancia e que constitui a maior parte do territorio.

A economia maritima é essencial para transformar Cabo Verde num fornecedor de servigos para
0 mundo e tem implica¢des directas na agenda de transformacédo. A visdo de médio e longo prazo
é a de desenvolver um cluster que possa servir de base para a transformacgédo econdémica do pais,
um cluster maritimo que possa fundamentar a emergéncia de uma nova economia diversificada,
altamente produtiva e globalmente competitiva. Os objectivos especificos sdo o de facilitar o
crescimento continuo das pescas, bunkering e transbordo a0 mesmo tempo que se prepara 0
desenvolvimento dos outros subclusters.

Agenda Estratégica para o Cluster de Economia Maritima

A construgdo de um cluster de economia maritima globalmente competitivo que contribua de
forma significativa para a criagdo de riqueza nacional ird exigir algum tempo tendo em conta as
competéncias e 0s recursos necessarios. Também, serd necessario um sector privado capaz e
investimentos substanciais em infra-estruturas a uma escala que ndo foi ainda empreendida em
Cabo Verde.

A agenda estratégica para o sector inclui por isso trés areas:
o Reformas de desenvolvimento da capacidade institucional;
¢ Investimento em desenvolvimento das infra-estruturas e equipamento;
e Desenvolvimento dos recursos humanos.

Fica claro que Cabo Verde ndo tem ainda uma capacidade institucional capaz de construir um
cluster maritimo competitivo. Subsistem varias questdes em diversos planos, 0 ambiente legal é
inadequado e em alguns casos as institui¢cbes certas ndo existem ou quando existem ha problemas
de falta de capacidade. Em outras situacOes todavia ha demasiados intervenientes e cada um tem
as suas necessidades burocraticas com evidente sobreposicdo e duplicacdo de responsabilidades.
Um dos exemplos sintomaticos é o facto de que sdo necessarias sete entidades diferentes para
inspeccionar um navio que para em Cabo Verde para aquisicdo de combustivel. HaA também o
caso do registo de navios onde o enquadramento legal do sector é incompleto e o ambiente
regulatério ndo é claro.

H& necessidade de durante o periodo de implementacdo do DECRP IIl formular politicas e
estratégias para o cluster e subclusters que possam guiar os esforcos de desenvolvimento. E
também importante empreender uma auditoria exaustiva, incluindo ambiente legal e
organizacional. Isto podera facilitar uma reestruturagdo institucional e a actualizacdo de um
programa de reforma que possa facilitar a governacgéo efectiva e eficiente da economia maritima.
O objectivo € garantir que haja um enquadramento legal, regulatorio, e de supervisdo com
mecanismos de coordenagdo robustos para o planeamento e gestao.

O desenvolvimento de uma economia maritima em Cabo Verde inicia-se com a actualiza¢éo da
infra-estrutura e aquisicdo de equipamento. Ha& neste &mbito necessidade de melhorar os portos,
investir em mais equipamentos, melhorar a reparacdo naval e os centros de servigos a navios, e
construir parques de equipamento.
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As reformas institucionais e desenvolvimento das infra-estruturas s6 vao gerar resultados se for
reforgada a capacidade humana. H& necessidade de empreender uma avaliagdo de competéncias,
desenvolver uma estratégia e um mapa para desenvolvimento de capacidades no sector e o
respectivo plano de implementacdo. A extensdo do gap de competéncias é grande e ha
necessidade de uma estratégia clara e robusta que tome em consideragdo a visdo para o sector, 0
gap a nivel de competéncias e 0s constrangimentos chave tais como recursos financeiros e as
fraquezas institucionais no que respeita a educacdo e formacdo em Cabo Verde. Algumas acgoes
especificas para cada um dos subclusters sdo apresentadas na tabela 4.4:

Tabela 4.4 — AcgOes do cluster Economia Maritima

Pescas Reparacéo e Construcdo Naval

e  Promover a competitividade das empresas; e  Criar condicOes favoraveis a instalacéo de

e  Promover a modernizagdo das embarcagGes e armadores de pesca e outros em S.V.;

a adaptacdo da capacidade da frota; e Criar condic@es para instalagdo de industrias

e  Promover o financiamento da modernizagdo de frio e transformacdo de pescado e
das embarcaces de pesca; transbordo de mercadorias.

e Realizar ensaios em espécies autdctones e de o Desenvolver parcerias para o0 aproveitamento
novas técnicas produtivas; das oportunidades no subsector da construgéo

e  Criar um quadro incentivador da utilizacéo de naval.
processo de certificagdo do produto e do e Criagdo/desenvolvimento de uma zona franca
processo produtivo; que satisfaca as necessidades das frotas e

e  Apostar na diversificacdo de espécies, na tripulacGes.
oferta de novos produtos e na prospeccéo de e  Privatizacdo.

NOVOS recursos; e Investimentos de recuperacdo/expansao.

e Promover a formagdo profissional dirigidads | e Incrementar a formagéo e ajustar os RH
necessidades especificas do sector; actuais aos novos desafios.

e Fomentar um ambiente favoravel ao e Facilitar o "spin off" de algumas actividades.
investimento em novas unidades e e Incentivo a criacdo de pequenas unidades
reconversdo ou expansdo das existentes. prestadoras de servigos.

e Incentivar as marcas ou rotulagem de
qualidade.

Registo de Navios Frota

e Retomar o Processo de Registo Institucional e Tornar os produtos financeiros mais
de navios. atractivos;

e Criagdo de agéncias especializadas em e Oferecer formacédo qualificada;

Gestdo de pessoal maritimo afecto a e  Criar um Fundo de Risco;
companhias internacionais; e Incentivar a Reparagio Subaquatica
Reforma Institucional Mercadorias

e Revisdo, simplificacdo e informatizacéo dos e Renovar o parque de equipamentos
procedimentos. portuarios;

e Institucionalizagdo do Servigo de Pilotagem. | e  Promover uma cultura de logistica

e Disponibilizar zonas de logistica;

o Criag&o da Escola Superior especializada e  Promocéo de servicos de valor acrescentado
para 0s assuntos e negdcios do Mar; a mercadoria (etiquetagem, embalagem,

e O impulso a criacdo de um Centro pesagem, desconsolidacgdo, consolidacéo,
Internacional de Pesquisa e Desenvolvimento distribuicdo,..etc.)
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Oceanogréfico; o Disciplina e redefini¢do de processo de
o Necessidade criacdo de Agencias trabalho entre o dono da carga, navio, agente
Especializadas em Gestdo de Pessoal de navegacéo e porto:
Maritimo afecto a Companhias
Internacionais;
e Reforcar a Capacidade Institucional do I.M.P.
e Necessidade de Criacdo do Nucleo
Operacional do Cluster do Mar;

Tripulacdo Passageiros / Tripulantes

e Investir na criacdo de Centros de Formagéo e Melhorar facilidades portuérias para navios
para o pessoal maritimo; Ro-Ro;

o Estabelecer parcerias nacionais e e Construcdo de terminais dedicados para
internacionais; navios cruzeiros;

e Bolsas para estagios; e Instalagdo de Pontdes flutuantes de

e Dotar o centro dos meios necessariospara desembarque/embarque de passageiros;
responder as exigéncias internacionais. e Desenvolvimento de zonas urbano-portuarias

e Institucionalizagdo do Servico de Mo de e melhorar a interaccdo porto/cidade (bares,
Obra Maritima restaurantes, discotecas, lazer, comunicagéo,

...etc.)

e Envolvimento da Comunidade Portuéria e da
Comunidade Cabo-verdiana de Cruzeiros nos
assuntos de estratégia, meios, programas e
projectos que melhorem o destino turistico;

e Criag8o de um ambiente citadino mais
atractivo para passageiros;

e Promoc&o de um ambiente nocturno mais
atractivo para tripulantes;

e Instalag8o de zonas e lojas francas
comerciais.

4.2.2.4 Cluster TIC

Andlise da Situagdo Actual

As tecnologias de informacéo e comunicacao (TIC) tém vindo a ser um elemento importante na
agenda de transformacdo de Cabo Verde na medida em que o pais aponta a um modelo no qual as
TIC suportam as reformas necesarias para potenciar a implementagdo dos clusters, surgindo neste
quadro como um cluster por si s6. O pais tem realizado um esforco significativo de
desenvolvimento das TIC, sendo os resultados reconhecidos a nivel internacional. O sector foi
assumido como um dos pilares da boa governacdo com um forte efeito indutor no
empreendedorismo e desenvolvimento empresarial. Para avangar a respectiva agenda, um plano
nacional - Plano Estratégico para a Sociedade de Informacédo (PESI) - foi publicado em 2005. O
plano estratégico prevé o desenvolvimento da sociedade de informacdo em Cabo Verde e fornece
uma agenda estratégica com foco em nove pilares:
e Acessibilidade para todos;
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e Uma governacdo mais proxima dos cidaddos;
¢ Novas oportunidades econdmicas;

¢ Incremento da qualidade de vida;

e Capacitar para inovar;

e Um contexto estimulante;

e Lideranca na acg&o;

e Investir para crescer;

e Medir para desenvolver.

O Governo tem feito investimentos substanciais no desenvolvimento da sociedade de informacao
e no crescimento do sector das TIC. O PESI foi desdobrado em iniciativas e planos de acg¢éo dos
quais que se destacam: o PAGE - Plano de Accdo para a Governagcdo Electronica; o
“KONEKTA” — plano de acesso a Internet e ao conhecimento; e o “Mundu Novu” plano para a
educacdo. Os resultados do programa de governacdo tém sido impressionantes tendo em conta
que instrumentos de governacdo electronica tém sido desenvolvidos internamente. Destaca-se 0
sistema intgrado de gestdo de orgamental e financeira do governo (SIGOF) assim como o sistema
de gestdo da administragéo local (SIM).

A utilizacdo das TICs em Cabo Verde como um instrumento para facilitar a implementagéo da
agenda de reformas tem tido um papel fundamental na melhoria do ambiente de negdcios. O
desenvolvimento da Casa do Cidaddo proporcionando varios servigos como o registo de negdcios
em um dia, o0 governo movel para fornecer servigcos em areas rurais, e 0 acesso a informacao civil
tem facilitado a qualidade dos servigos publicos para os cidaddos e empresas e contribuiram
assim para a aproximacéo do Estado a populacao.

Cabo Verde tem ganho um reconhecimento mundial em TICs com a implementacdo bem-
sucedida da governacdo electrénica que tem demonstrado uma melhoria continua desde o inicio
do arranque do PESI. Para além do progresso na governacao electronica, as TICs estdo agora bem
integradas nas escolas e no sistema educacional em resultado do Programa Mundu Novu. Alguns
resultados do programa sao:

e 18 Escolas e centros de formagao com o acesso a Internet consolidado;

e 11 Escolas com ligacéo a rede do estado;

¢ Rede de antenas Wimax instalada em todo o pais;

o Kit Sala de Aula em 433 salas das 29 escolas piloto, representando 94% do total de salas;

e Disciplina TIC inserida no programa curricular;

e Universidades de Cabo Verde leccionam cursos ligados as novas Tecnologias da

Informacao;

e Alunos da Universidade de Cabo Verde com acesso a bibliotecas digitais;

e SIGE concebido, mas implementado apenas nas duas escolas piloto;

e SIGAE implementado.

O desenvolvimento do cluster TIC é, no entanto, dependente da criacdo e desenvolvimento de
solugdes, pelas empresas, que possam ser utilizadas localmente e/ou exportadas. Existem agora
mais empresas na area - comparado com 2005, o nimero de empresas no sector cresceu para o
dobro. Algumas comecaram a desenvolver aplicagdes ndo somente para o mercado nacional mas
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também para a exportacdo. O acesso a internet também cresceu de fora exponencial, a introducéo
da ADSL banda larga e do servi¢o sem fios 3G conduziu a um rapido aumento na penetracdo da
Internet em Cabo Verde. Entre 2007 e 2011, a penetragdo da Internet cresceu de 8% para 30%°°.
O alto crescimento da penetracdo da Internet foi apoiado pelas 35 pragas digitais do programa
Konekta. A concorréncia crescente no sector das telecomunica¢fes também contribuiu para a
reducdo dos precos e aumento da captacao.

Persistem no entanto alguns obstaculos. Entre estes destaca-se o elevado custo das
telecomunicacBGes. Num estudo de benchmark realizado em 15 paises, foi possivel concluir que o
peso do preco das telecomunicagdes no rendimento médio de cada caboverdiano é 3 vezes
superior ao da populacéo das Seicheles, 8 vezes superior aos cidaddos de Portugal e 18 vezes
superior aos nacionais dos EUA. Estes resultados tornam-se mais evidentes quando sao
analisados os sub-componentes de telefonia mével, que tem um peso no rendimento médio dos
cabo-verdianos de 16,6%, e da banda larga fixa, com um peso de 12,6% do rendimento médio
mensal per capita. Existe também uma escassez de trabalhadores especializados no sector. A
qualidade das formacOes pode ser aperfeicoada e os certificados internacionais ndo estéo
generalizados. A maior parte das empresas no sector sdo pequenas e com capacidade limitada. O
sector é constrangido pela falta de acesso ao capital de risco e o custo salarial comparado com
potenciais concorrentes € bastante elevado. O desafio agora é saber se o sector privado pode
construir capacidades para competir de forma sustentavel uma vez que a inovagdo no sector vem
sendo muito conduzida pela agéncia governamental NOSI.

Tabela 4.5 — Analise SWOT do cluster TIC

Forcas: Fraquezas:
* Bom estado de desenvolvimento do * Elevados custos de Telecomunicagoes;
sector TIC: * Reduzida participacdo das empresas nacionais no
* Boas infra-estruturas de sector TIC;
telecomunicacdes; * Reduzido nimero de contetdos digitais;
« Bom nivel de alinhamento e + Falta de incentivos a Investigagéo e
envolvimento politico no sector TIC; Desenvolvimento;
- Boa taxa de penetracdo da telefonia * Reduzido investimento na promogao do
movel. empreendedorismo tecnologico.

* Investimento insuficiente na formagdo em TIC e
na lingua inglesa e francesa;

» Manutengdo do monopdlio nas ligacdes de
internet internacionais;

* Inexisténcia de uma politica nacional de incentivo
a criacdo de empresas tecnolégicas;

* Escassez de profissionais certificados
internacionalmente.
» Small size firms

Oportunidades: Ameacas:
« Consolidagdo e exportacao do sector de | « Competicéo intensa

39 www.itu.int, 2011

DECRP 11l Pag.69



Governacdo Electronica; * Natureza dominante dos grandes players mundiais

* Posicionamento de Cabo Verde como | » Mercado em répida mudanca.

Gateway to Africa no que diz respeito
as TIC;

* Potencias para o desenvolvimento de
contetdos digitais para a Governacao
Electronica;

* Fortalecimento da ligacdo entre o
sector das TIC e a Educacéo.

Ao longo da ultima década, Cabo Verde conseguiu grandes avangos na governagdo electronica
sob a lideranca do NOSI. A oportunidade imediata que existe é saber como transformar o que foi
concebido num produto nacional de governagdo electronica (incluindo os instrumentos para
facilitar a interacgdo entre os cidad@os e o Governo) para que este seja comercializado em outros
paises. Existem também potencialidades no desenvolvimento de conteldo digital para a
governacdo e educacdo electronica no sentido de contribuir para o desenvolvimento de um sector
dindmico e apto a criar emprego.

Visdo para o Cluster TIC

O cluster TIC em Cabo Verde esté ainda na fase inicial, as inovag@es sob a tutela do NOSi tém
tido um impacto e um efeito de langamento. Todavia, é evidente a necessidade de construir um
sector privado forte que possa conceptualizar, projectar e construir produtos inovadores para o
mercado lus6fono e mundial. Cabo Verde devera assumir-se como centro internacional de
prestacao de servicos, potenciando a respectiva posicao geoestratégica e apoiando na imagem de
estabilidade e credibilidade no sentido de posicionar-se como gateway/plataforma segura para o
lancamento de negdcios na Africa Ocidental e nos PALOP. Assumem-se as seguintes fungdes do
sector TIC, conducentes a visdo preconizada:

e Negocio gerador de receitas, devendo todo o esforgo ser direccionado para fomentar a
capacidade de exportacdo uma vez que o mercado nacional é limitado;

e Instrumento para os restantes clusters de desenvolvimento do pais — sobretudo mar, aero
negoécios, servigos financeiros e turismo — no sentido de promover a melhoria da
eficiéncia dos sectores privado e publico;

e Dinamizador de Investimento Directo Estrangeiro (IDE), atraindo empresas de mercados
desenvolvidos que queiram lancar a base em Africa e num pais de elevada estabilidade
politica e social, com uma cultura ocidental;

e Lancar as bases de estruturacdo de uma forte parceria para o desenvolvimento de uma
economia e sociedade de conhecimento, que garanta maior acesso a informacdo,
soberania e seguranca tecnolOgica, participacdo das populagBes no processo de
desenvolvimento, fomento de empreendorismo e realizagdo dos Direitos Fundamentais
dos cidaddos na Optica do cumprimento dos objectivos do Milénio.

DECRP 11l Pag.70



Para o periodo de implementacdo do DECRP Ill, os objectives do Cluster TIC sdo: fazer com
gue Cabo Verde seja reconhecido como uma referéncia em alguns nichos centrais de mercados
gue incluam a governacdo e educacdo electronica e a telecomunicacdo movel. O segundo
objectivo é que cluster TIC contribua para a melhoria da produtividade de outros sectores de
actividade, em particular no desenvolvimento de outros clusters.

Agenda Estratégica para o cluster TIC

Existem oportunidades para Cabo Verde no mercado global das TICs e o cluster, embora esteja
na sua fase embrionaria em termos de actividade comercial, pode vir com o tempo a ser um
elemento chave na transformacao econémica de Cabo Verde. Avan¢os como o balcéo unico para
varios servicos publicos e a informatizagcdo do processo eleitoral, cujos resultados podem agora
ser anunciados em cerca de duas horas depois da conclusdo da votacdo, podem ser transformados
em produtos exportaveis. O sector privado tera um papel importante mas necessitard de
fortalecer-se para ter o suporte de servi¢os que podem garantir a capacidade de concorréncia no
mercado global.

No longo prazo, Cabo Verde tera de:

e Promover a penetracdo das TIC na sociedade, através do incentivo a aquisi¢do de
equipamentos e de subscrigdo de servicos de internet;

e Reduzir os custos das telecomunicac¢des que impedem o desenvolvimento mais acelerado
do acesso e utilizagdo das TIC através de:

o Contratacdo de servigos de trafego de dados internacionais a outros provedores
desse servico;

o Revisdo dos quadros legal e regulatério actuais, através da imposicdo de
condigdes detalhadas que assegurem a disponibilizacdo de um prego grossista de
forma a criar as condigdes para um ambiente competitivo mais exigente;

e Apoiar a oferta de cursos profissionalizantes e programas formativos especificos sobre o
sector TIC, introduzir as TIC em todos os niveis de escolaridade e realizar exames de
certificacdo profissional (e.g. Microsoft). O apoio pode assumir a forma de politicas
publicas de promocao e de bolsas de estudo;

e Criar condicfes para 0 desenvolvimento de uma cultura de inovacdo que auxilie 0s
empreendedores na formulagdo e desenvolvimento de ideias e projectos no sector TIC;

e Negociar com grandes empresas internacionais do sector para que se estabelecam em
Cabo Verde.

A respeito de accOes especificas no curto e médio prazo para facilitar o desenvolvimento do
Cluster TIC, destacam-se as seguintes:

Criagdo de uma entidade gestora do negdcio TIC

A entidade podera assumir um cariz de parceria publico-privada cujo principal objectivo sera a
afirmacéo, promocdo, organizacdo e funcionamento da rede nacional e sistema de parcerias para
0 desenvolvimento do cluster. A entidade gestora deve também contar com um maior
envolvimento da sociedade civil, universidades, sector privado e uma maior disseminacdo das
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TIC, pela via do acesso a informacéo, do ensino, da capacitacdo profissional e tecnoldgica e da
iniciativa do sector privado.

Construir um parque tecnolégico

Encontra-se actualmente em fase de estudo a construcdo de um parque tecnoldgico. Caso se
comprove a sua viabilidade, o parque podera ser o indutor da criagdo de um ecossistema de
inovacdo e empreendedorismo, suportado pela presenca de players internacionais, incubadoras
tecnolégicas, universidades e centros de formacdo certificada e investigacdo, entre outros
stakeholders. O parque tecnoldgico podera posicionar Cabo Verde como um pais de inovagéo e
de referéncia regional na economia do conhecimento e fomentar a criagdo de empresas de base
tecnoldgica.

Realizar uma revisdo legislativa nas dreas relevantes ao sector TIC

Afigura-se fundamental realizar uma revisdo legislativa nas areas relevantes ao sector TIC
garantindo as condigGes favoraveis ao estabelecimento de multinacionais e permitindo criar um
ambiente concorrencial saudavel propicio ao crescimento do cluster. Deve-se igualmente
desenvolver um quadro legal eficiente no que respeita a implementacdo da sociedade de
informacdo nomeadamente através de legislacdo sobre politica de acesso publico a informagéo e
sobre a protecgdo e seguranga de dados pessoais. Neste sentido, Cabo Verde podera garantir a
existéncia de leis de proteccdo de dados e de protecgdo da propriedade intelectual, favorecendo
um ambiente propicio aos negocios tecnolégicos. Deverd também reforcar a regulacao,
possibilitando a criagdo de um tecido empresarial competitivo e a pratica de pregos de
comunicacgdes mais incentivadores a utilizacdo de tecnologia de informagdo e comunicagao.

Capacitar adequadamente os recursos humanos para o sector

De pouco servira fomentar o crescimento de um cluster de base tecnolégica sem a
correspondente capacitacdo dos profissionais que o vao desenvolver. Assim, face a escassez de
recursos devidamente capacitados para desenvolver actividade no sector, torna-se fundamental
implementar ac¢bes que permitam inverter esta situagdo. Essas ac¢des poderdo vir a englobar as
seguintes propostas: (i) fomentar a educacdo em TIC desde os anos escolares iniciais, criando
apeténcia pela utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas (expansdo do programa Mundu Nowvu); (ii)
consolidar a oferta formativa de nivel superior em éareas TIC, abrindo o nimero de vagas
suficiente ao crescimento do sector, bem como a oferta formativa de cariz técnico-profissional;
(iii) reforcar nos referenciais curriculares as seguintes competéncias: linguas (inglés e francés),
gestdo e marketing; (iv) criar cursos de formacgdo especializada em tecnologias de ponta e em
parceria com alguns players de referéncia internacional, de forma a garantir a certificacdo de
profissionais.

Incentivar a criagdo de instrumentos financeiros adequados de suporte ao investimento

O Governo devera assegurar a criacdo de mecanismos de financiamento favoraveis ao
investimento e ao empreendedorismo nacional no sentido de evitar que boas oportunidades ndo se
desenvolvam o suficiente ou percam o time to market. Assim, devem ser criados instrumentos
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financeiros adequados, tais como fundos de investimento que possibilitem o matching entre
recursos financeiros e boas ideias, promovendo o arranque e expansdo de projectos. O grupo de
financiadores a dinamizar inclui entidades financeiras, nacionais ou internacionais, parceiros
bilaterais de Cabo Verde e a Didspora e outros agentes interessados no sector.

Criar uma rede nacional de incubadoras

Cada incubadora deve garantir boas condi¢cbes de acompanhamento de projectos através de
servigos de mentoring, apoio em planeamento de negdcios e gestdo corrente, e acelerando a
colocacdo de servicos no mercado. Paralelamente, deve também promover-se o networking com
cidaddos da Diaspora com ligacbes a empresas TIC, seja como consultores de negdcio,
empreendedores e/ou eventualmente como financiadores de projectos.

4.2.2.5 Economia Criativa

Andlise da Situacao Actual

Cabo Verde é conhecido por todo o mundo pela sua musica mas no entanto nao é este o Unico
elemento da cultura crioula do pais. Trata-se de uma das primeiras culturas crioulas do mundo e
emergiu largamente das interac¢fes entre culturas africanas e europeias. A poesia, danca,
celebragdes religiosas, artes, teatro e carnaval sdo exemplos da cultura de Cabo Verde que quando
comparados com a musica sdo menos conhecidos. A nagdo tem um cenario cultural vibrante, um
povo altamente criativo e muitas actividades como festivais e festas populares de cariz religioso.

O desafio todavia é que a actividade cultural ndo levou a um grande sector econdmico que possa
contribuir significativamente para o crescimento e reducdo da pobreza em Cabo Verde. Em
muitas outras areas do mundo a cultura tornou-se um elemento crucial do PIB, providenciando
emprego e sustento a milhdes. Estima-se que o impacto econémico da cultura em Cabo Verde,
embora ndo tenha sido medido com precisdo, ndo seja significativo. Mesmo a musica, arte pela
qual Cabo Verde é melhor conhecido, beneficia principalmente outros paises. As grandes estrelas
musicais sao geridas fora do pais e em muitos casos, 0s produtos culturais do pais sdo produzidos
fora e posteriormente reimportados.

As economias criativas abrangem todos o0s sectores que envolvem criacdo (artistica ou
intelectual), assim como os produtos e servicos ligados a frui¢do e difusdo. Para além dos sectores
artisticos (musica, audiovisual, artes cénicas performativas, artes visuais), estdo incluidos:
telecomunicacOes e radiodifusdo, editorial (livros e imprensa), artesanato e arte popular, festas
populares e de romarias, patrimoénio histérico material e imaterial (formas de utilizacdo e
difusdo), software de lazer, design, moda, arquitectura, gastronomia e propaganda. O impacto
destes sectores na economia nacional sO serd sentido se forem optimizados dentro de uma
estratégia de cluster tomando este conceito como um sistema para colocar em rede ou entrelagar
unidades independentes de funcionamento. Isso optimiza as funcbes e as potencialidades das
unidades individuais, em vez de apenas as explorar.
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A construcdo de uma economia criativa que ajude a valorizar o turismo e que possa tornar-se
num contribuidor para o PIB ira requerir enfrentar numerosos desafios. Destacam-se:
¢ Integracdo inadequada da cultura nas politicas econémicas, tecnoldgica e social;
e Legislacdo e regulamentacdo inadequadas;
e Fraca capacidade institucional de articulacdo, implementacdo, seguimento e avaliacdo de
politicas, estratégias, programas e projectos;
e Fraca capacidade de financiamento tanto no sector pblico como no privado;
o Excessiva dependéncia do Governo por parte dos agentes culturais e trabalhadores
criativos;
e O sector das economias criativas carece de organizacao;
¢ Inexisténcia de associa¢Bes nacionais de profissionais em vérias areas culturais;
e Auséncia de uma classe empresarial forte actuando na intermediagdo como managers,
produtores, técnicos, agentes ou gestores culturais;
e Sazonalidade na produgdo do artesanato e insuficiéncia da oferta para a procura que
advém do turismo;
o Défice quanto a institui¢cbes de formacéao, promogéo, exportacdo e distribuicao;
e Caréncia de tecnicidade a nivel municipal e local.

Os diferentes sectores das economias criativas sofrem de problemas de isolamento: a masica nao
esta ligada ao cinema, a moda néo esté ligada com o artesanato, a edigdo ndo esta ligada as feiras
do livro, o artesanato ndo esta ligado ao turismo. Verifica-se ainda uma sobreposicdo de funcoes
actualmente na cadeia de valor do cluster entre o trabalho do turismo e da cultura e da promocéo
do pais. Ha sobreposicdo nas intervencdes sociais juntos dos bairros e entre 0s Municipios e 0
poder central na definicdo de uma politica cultural orientada para o desenvolvimento.

Visdo para o cluster de economia cultural

O periodo do DECRP 11 ira ser critico para iniciar uma industria cultural de futuro que esteja
apta a competir globalmente e a fazer contribuicGes significativas para o crescimento e reducéo
da pobreza. O sector cultural pode desempenhar um papel significativo de apoio ao cluster de
turismo. A movimentagdo em direc¢do ao alto valor acrescentado e a um modelo de mercado
turistico mais diversificado, que ndo seja concentrado excessivamente no turismo de massas, vai
depender significativamente da capacidade de orientar os produtos culturais do pais para o
enriquecimento do turismo. A visdo de longo prazo é a construcdo de um cluster da economia
criativa que seja globalmente competitivo e uma componente critica da economia nacional.

Agenda Estratégica para o cluster da Economia Criativa

O desenvolvimento do cluster da economia criativa requer acgdes que coloquem as bases para o
crescimento do sector. Entre as accOes estratégicas a serem tomadas constam:
¢ Regulamentacdo da actuacdo da administracdo publica na promocéo da cultura;
¢ Introducdo de eventos culturais em cerimonias publicas;
e Regulamentar o exercicio da actividade econémica dos agentes culturais;
e Capacitacdo dos agentes culturais em diversas areas para constituicdo de sociedades
comerciais e empresas na area da cultura;
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Aprovacao do pacote de leis sobre a economia da cultura, nos gquais os incentivos fiscais e
parcerias publico-privadas podem constar;

Certificacdo das empresas e empresarios na area das economias criativas;

Criacdo de programas de incentivos a empresarializagdo cultural e gestdo de
contrapartidas;

Promocdo de feiras nacionais e internacionais de negocios.

Facilitar a ligacdo entre a cultura e turismo através de uma melhor coordenacdo e
planeamento institucional,

Promocéo de eventos turisticos a volta de actividades culturais e festivais;

Suportar as artes e 0 artesanato;

Suportar os meios de comunicacéo social instaurando quotas para produgdes locais;
Suportar a exportacdo da cultura atraves da internacionalizacdo dos festivais e feiras
locais;

Facilitar a formacéo profissional e especializada;

Instalar um enquadramento robusto que garanta os direitos de propriedade intelectual

Do curto ao médio prazo ha projectos especificos que o Governo ird implementar. As areas alvo
em que 0s projectos vao ser implementados s&o:

Banco de Cultura;

Bairro Criativo e Casas de Cultura;

RENDA (Rede Nacional de Distribui¢do do Artesanato);
RNSALAS (Rede Nacional de Salas);
MUSEUS (Um Museu para Cada Municipio);
Exportacdo da Cultura (Export Bureau);
Reforma Institucional (Nova Orgéanica);
Sistemas de Bibliotecas e Arquivos;
Orquestra e Ballet Nacionais;

Sistema Nacional de Educacdo Avrtistica;
Classificagdes Patrimoniais.

4.2.2.6 Cluster Financeiro

Andlise da Situagdo Actual

O sector financeiro de Cabo Verde, quando comparado com o0s mercados emergentes, é
relativamente pequeno. Todavia, 0 sector comecga agora a emergir e vai ter um papel crucial a
desempenhar na agenda de transformacgéo, principalmente no apoio aos outros sectores. Ao
mesmo tempo, o cluster financeiro também pode ser desenvolvido também numa vertente de
fornecimento de servigos para exportacao.

As reformas realizadas na Gltima década conduziram a liberalizagdo do mercado financeiro,
incluindo o surgimento bancos offshore. Actualmente, o sector financeiro € relativamente bem
regulado e o ambiente de mercado esta a melhorar. Cabo Verde tem agora cinco bancos
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comerciais, duas firmas seguradoras e uma bolsa de valores. Conta também um nUmero
importante de bancos offshore, um fundo de seguranca social (INPS) e institui¢ces para-bancérias
tais como a SISP e a Promotora. A SISP gere a rede de maquinas automaticas e providencia
solugdes de pagamento e a Promotora é uma firma de capital de risco.

As reformas realizadas pelo Governo levaram a um forte crescimento do sector. A base de
activos esta a aumentar. O racio de activos/PIB é alto comparado com outros paises na regido. De
facto, apesar das preocupacdes crescentes no que respeita a problemas de acesso ao crédito, 0s
inquéritos realizados pelo Banco Mundial indicam que o nivel de intermediacdo financeira é
relativamente elevado e muito melhor do que em muitos paises na regido. Contudo, o crédito a
PMEs é severamente limitado em Cabo Verde.** Um dos factos associados é que o sector
bancério é altamente concentrado e dominado por dois bancos — Banco Comercial do Atlantico e
Caixa Econémica. A estrutura de chefia e de comando ndo promove a competi¢do e 0 ambiente
regulatério ndo foca os assuntos de competitividade. Um ambiente competitivo restrito ndo tem
encorajado a inovagao nos mercados financeiros de Cabo Verde. Os lideres de mercado ndo tém
incentivos para inovar e para encontrar formas criativas de responder as necessidades dos
clientes. O mercado de ac¢Bes por outro lado é relativamente novo e pequeno e ndo constitui
ainda uma forma alternativa de financiamento das PMEs. O capital de risco por outro lado €
muito escasso e ha apenas uma firma a operar nesse segmento. Estas realidades indicam que ha
desafios chave que devem ser abordados para garantir que o sector financeiro pode desempenhar
0 papel de apoio para os outros clusters e tornar-se um cluster competitivo de forma individual
(Tabela 4.5).

Tabela 4.5 — Analise SWOT do sector financeiro

Forcas Fragquezas
* Cultura aberta * Servicos backup
* Estabilidade politica * Servicos especializados (Juridicos - Morosidade

* Rede de telecomunicagdo . . -
financeiros, negdcios, etc.)

 Credibilidade internacional do sistema financeiro; . .
* Sistemas de garantias

« Facilidade na criagdo de negdécios financeiros o
* Transferéncia de know-how fraca

* Infra-estruturacédo financeira forte

« indice de bancarizacio electricidade)

* Posicionamento geoestratégico + Dimensdo (Bancos - fundos préprios limitados)

* Reduzida visdo global dos sistemas financeiros

de regulagdo, supervisdo e dinamizacdo

» Marketing financeiro

* Mercado pouco inovador

** Ministério das Finangas de Cabo Verde (2010), Constraints Analysis.
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* Custos factores (custos telecomunicaces, proibitivo;
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+ Dificuldade de acesso a divida publica
* Fraca diplomacia econdmica Cultura financeira
* Exposicdo ao risco financeiro

* Risco pais/provisdes

do sector;

« Falta de incentivos fiscais a actividade financeira

geral
Oportunidades Ameacas
* Internacionalizacdo (Costa Africana) + Sentimento de inseguranca
* Diversificacdo produtos financeiros (Fundos) + Condigdes de investimento
* Estimular uma competicdo pelo preco, promover o * Vulnerabilidade (crises, conjunturas, dependéncia,
aumento da capacidade dos bancos; etc.)
+ Inovacéo de servicos de Suporte financeiros + Crime organizado transnacional.

(Backup)
» Formagcdo e especializacdo
* Criagdo de um mercado divida soberana
* Desenvolvimento de um mercado de micro-finangas
* Inexisténcia de cluster financeiro no plano regional

* Actualizacdo do corpo normativo do sector
financeiro; Adaptacdo as necessidades do sector ex:
regulamento leasing)

» Desenvolvimento do mercado de capitais

Visdo para o Cluster Finangas

Nenhum dos clusters pode alcancar o potencial pleno sem um sector financeiro robusto. E por
isso fundamental a construcdo de um sector competitivo que seja capaz de providenciar um
mercado financeiro local que seja compativel com o crescimento e desenvolvimento. Também, é
um sector que € bastante competitivo globalmente com diversas pracas finaceiras bem
estabelecidas tais como Nova lorque, Londres e Luxemburgo. Ha também muitos competidores
que estdo a emergir no mercado continental tais como as Mauricias, Gana, Africa do Sul, que
registam j& um progresso consideravel. O periodo do DECRP Il serd dedicado a iniciar as
reformas necessarias para 0 bom funcionamento dos mercados financeiros em simultaneo com
uma agenda para competir num mercado global, a comegar na propria regiao.

A visdo de longo prazo é por isso a de tornar Cabo Verde numa pracga financeira competitiva no
plano internacional, sobretudo no continente africano. No curto e médio prazo, o objectivo é
facilitar uma maior estruturacdo, eficacia e eficiéncia, bem como seguranca do sistema financeiro
como base para a promocao do cluster financeiro. O objectivo é posicionar Cabo Verde como um
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dos mercados financeiros mais seguros e de rapido de crescimento entre os CPLP e na regido da
Africa do Oeste.

Agenda Estratégica para o Cluster Financeiro

O Governo ird embarcar numa estratégia para construir o sistema financeiro e para apoiar a
realizacdo de uma agenda de transformacdo para a criagdo de um cluster globalmente
competitivo. O foco serd nas politicas e ac¢Bes nas areas monetéria, banca, seguros e finangas ao
mesmo tempo que se ird enfrentar desafios de desenvolvimento do mercado de capital (Tabela
4.6).

Tabela 4.6 — Plano de Acgdo

Politica monetéria, banco, seguros e financas Desenvolvimento do mercado de capitais
« Aumentar o uso dos instrumentos da politica + Desenvolvimento continuo do mercado de
financeira de forma a manter a estabilidade dos capitais;

recos e crescimento econémico equilibrado. . x
preg a * Assegurar a efectiva regulagdo do mercado de

* Refor¢o das institui¢fes financeiras e ampliar e capitais;

aprofundar o sector financeiro Melhoria da proteccdo dos investidores;

» Melhorar a eficiéncia na regulagdo financeira + Aumentar e promover oportunidades
diversificadas para investimentos

4.2.2.7 Cluster de Aero Negdcios

Andlise da Situacdo Actual

O cluster de aero negdcios pertence ao mesmo grupo que finangas e tem um papel importante a
desempenhar em facilitar a diversificacdo da economia e a realizacdo da agenda de
transformacdo. Tal como a economia criativa, 0 sector aero negécios esta muito ligado ao turismo
embora esteja também ligado a outros clusters. O crescimento do turismo ao longo da ultima
década tem facilitado o rapido desenvolvimento do sector aerondutico e ndo é possivel
desenvolver um sector do turismo que seja globalmente competitivo sem um bom sistema de
transporte aéreo, com servicos fidveis e de qualidade.

Registaram-se cerca de 1,9 milhdes de movimentos de passageiros nos aeroportos de Cabo Verde
em 2011. Isto representa um aumento de cerca de 11% em relacdo a 2010 e de 27% relativamente
a 2008. Dos 1,9 milhdes, cerca de 903.909 foram passageiros internacionais e 877.363
passageiros domésticos. A carga internacional atingiu 1,704 toneladas em 2011 (um aumento de
22% face a 2010) ao mesmo tempo que a carga doméstica atingiu 2,292 toneladas (um
crescimento de 2% face a 2010). H& 19 operadores internacionais e 3 nacionais a operar em Cabo
Verde com 9 avides registados.

Cabo Verde investiu uma quantidade substancial de recursos ao longo da Gltima década em infra-
estruturas aeroportudrias. O pais dispde agora de quatro aeroportos internacionais (Sal, Praia, Boa
Vista e Sdo Vicente) e trés aeroportos nacionais (Fogo, Sdo Nicolau e Maio) e é um dos poucos
paises da Africa Subsaariana com um rating de Categoria 1 por parte das autoridades de aviagdo
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dos Estados Unidos da América. Cabo Verde tem também um espaco aéreo significativo que
explora através do fornecimento de servigos de navegagdo as companhias aéreas.

Para além do rating de Categoria 1 das autoridades americanas, 0 numero crescente de turistas,
uma companhia aérea com diversas rotas, uma agéncia de aviagdo civil com capacidade
regulatéria e uma autoridade de aeroportos operacional e com a gestdo de todos 0s aeroportos, o
pais tem poucas outras vantagens. H& desafios significativos que devem ser superados, incluindo
a restruturacdo da TACV, reformas no sector, e a construcdo de uma base de capital humano

devidamente capacitado (Tabela 4.7).

Tabela 4.7 — Analise SWOT Aero Negdcios

Forgas:

* Boas infra-estruturas aeronduticas (aerop;
nav. aérea; aeronaves);

» Situacdo geografica privilegiada;

* Clima atractivo e ameno;

« Estabilidade politica;

» Bom sistema regulatorio de seguranga;

* Status Cat 1,

* Diversidade de acordos aéreos;

 Experiéncia no sector;

» Amplo espago aéreo (FIR);

* Rede de ligagBes aéreas com 0 mundo;

» Trafego aéreo doméstico e internacional
em crescimento.

Fraquezas:

« Défice de centros de formacdo; défice de recursos
humanos qualificados/especializados; e deficiente
planeamento de recursos humanos;

* Pequena dimensdo do mercado doméstico;

» Situagdo econdmica e financeira critica dos
operadores aéreos;

« Deficiente regulacdo do transporte aéreo;

» Deficiente servigo de seguranca aeroportuaria
(screening, fronteira);

« Falta de estratégias e politicas para o sector;

« Deficiente integracao de estratégias sectoriais
(turismo, ordenamento territério, ambiente,
seguranca);

« Sistema de aviacdo pouco eficiente;

« Oferta deficiente de servicos (preco, taxas,
ligacGes, equipamento, qualidade de servigo,
frequéncia; horarios; pontualidade; regularidade);

« Dificuldades de acesso ao financiamento pelo
sector privado;

* Ambiente de concorréncia desequilibrado nas
operacOes domésticas;

* Fraco dominio da lingua inglesa;

* Fraca cultura empresarial;

» Ambiente laboral pouco propicio a produtividade
e competitividade.

Oportunidades:

» Sector turistico em crescimento;

* Integragdo  regional  no
Africano;

» Mercado africano liberalizado pela Deciséo
de Yamassoukro

* Parceria estratégica com a Unido Europeia;

» LigacGes aéreas com EUA, Brasil, Europa
e Africa;

continente

Ameacas:

* Terrorismo internacional;

+ Concorréncia de paises vizinhos;
« Conjuntura internacional dificil;
* Fuga de quadros qualificados;

* Instabilidade politica na regido
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» Mercado potencial de transporte aéreo
expressivo (Africa, Europa, Brasil, EUA);

* Fraco nivel de desenvolvimento da aviacéo
na CEDAO,;

+ Instabilidade politica no Magreb

Visdo para o cluster Aero Negdbcios

O objectivo de longo prazo para o cluster aero negdcios é o de transfomar Cabo Verde num hub
para o transporte aéreo, passageiros e carga. Outros servigos associados vao incluir handling,
manutencdo de aeronaves, formagdo e catering para companhias a operar via Cabo Verde e
também providenciar servigos a companhias a partir do arquipélago. Os objectivos especificos
sdo identificados nas principais areas de negdcio descritas naTabela 4.8.

Tabela 4.8 — Objectivos do Cluster Aero Negdcios

Area de Negdcio Objectivos
Transporte Aéreo - Quadruplicar o tréfego internacional de passageiros no horizonte de uma
década
- Duplicar o trafego doméstico de passageiros no horizonte de uma década

Carga Aérea - Desenvolver o negdcio de carga aérea para satisfazer a procura do sector
turistico e da economia nacional.

Aeroportos - Projectar o desenvolvimento das infra-estruturas e operagdes
aeroportuarias para responder a procura do transporte aéreo de passageiros,
carga e actividades conexas (aviagdo geral, desportiva, trabalho aéreo,
manutengdo/reparacéo aeronautica, formacéo, militares e afins e outras ndo
aeronduticas).

Navegacdo Aérea - Desenvolver o sistema de navegacdo aérea para responder & demanda
crescente das actividades, assegurar a competitividade do servico e a
seguranga do espaco aéreo em alinhamento com os melhores standards de
referéncia.

Handling - Assegurar a prestacdo de um servico de handling de qualidade e
competitivo, num ambiente de demanda acrescida resultante da dindmica
de crescimento do transporte aéreo.

Manutencdo e Reparacdo | - Aumentar a capacidade de prestacdo de servi¢cos de manutencdo e
Aeronautica reparacdo aerondutica para responder a demanda do crescimento do
transporte aéreo e satisfazer a demanda regional.

Formagéo Desenvolver e estruturar o sector da formagdo aeronautica, visando a
disponibilidade de uma forca de trabalho suficiente e qualificada para
responder & demanda de um sector de aviacao eficiente e competitivo.

Agenda Estratégica para o Cluster Aero Negocios

Durante o periodo do DECRP lIl, os esforcos véo focar em reformar o sector e iniciar o processo
de criagdo de massa critica de servicos ligados as transportadoras aéreas. O objectivo é aumentar
a capacidade do sector de modo a facilitar a realizacdo da agenda de desenvolvimento de Cabo
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Verde. Para atingir a visdo e os objectivos preconizados, o cluster dos aero negocios sera

construido sobre trés pilares:

¢ Um ambiente de negdcios atractivo e competitivo;
e Formacdo de recursos humanos qualificados;
¢ Iniciativa privada como o verdadeiro motor do aero negécio.

Algumas ac¢des a serem tomadas, organizadas por eixo, sdo apresentadas na Tabela 4.9:

Tabela 4.9 — Plano de acgdo para o desenvolvimento do cluster aero negocios

INFRA-ESTRUTURAS:

e Assumir a concep¢do, edificagdo ou restruturacdo de
infra-estruturas aeronduticas relevantes com base em
principios de necessidade, seguranca e
sustentabilidade econémica e ambiental.

e Assegurar a reserva de areas de expansdo e/ou
relocalizagdo aeroportudria em resposta aos objectivos
de desenvolvimento da aviacéo civil.

e Instituir a obrigatoriedade de aprovacdo do plano
director aeroportuério para todos os aerédromos de
acordo com requisitos e especificacdes estabelecidas.

e Orientar a adopg¢do das tecnologias de navegagdo que
favorecam maior precisdo e seguranga da navegacéo e
propiciem maior regularidade e eficiéncia das
operagdes aéreas

BOA GOVERNACAO:

o Formular e publicitar politicas governamentais para o
sector da aviagdo favorecendo a transparéncia e a
previsibilidade dos actos administrativos.

o Promover a eficiéncia e a qualidade do servico de
transporte aéreo pela adopgdo de mecanismos de
monitorizagdo de indicadores de desempenho.

o Liberalizar e regulamentar a actividade de handling,
visando a prestagdo de um servi¢o competitivo e de
qualidade.

o Operacionalizar o Conselho Consultivo da aviacéo
civil como um férum de coordenacéo e consulta no
dominio da aviacéo civil envolvendo o Governo, o
regulador, os agentes econdmicos e os utentes do
sistema.

o Adoptar o principio da audicdo publica e da analise
dos impactes no processo de producdo legislativa e

CAPITAL HUMANO:

e Promover a exceléncia na gestdo de pessoas,
valorizando as competéncias profissionais, a
responsabilizacdo e a orientacdo para resultados.

Promover os valores de rigor, autoridade,
responsabilidade e accountability, para maximizar a
cultura da qualidade e eficiéncia na prestagao dos
servicos e na melhoria da competitividade do pais.

Promover a identificagdo das necessidades de
formacdo e qualificacdo dos recursos humanos na
aviacdo civil e a orientacéo e sensibilizacéo dos jovens
para as profissdes do sector atraves da coordenagéo
intra-sectorial e inter-sectorial.

Incentivar a qualificagdo e especializagdo estruturada
dos recursos humanos nos varios sectores da aviagdo
civil, promovendo a exceléncia do conhecimento.

Orientar os programas de formag&o e qualificagdo
dos recursos humanos para a aquisi¢éo de
competéncias profissionais.

Apostar fortemente no dominio da lingua inglesa
como ferramenta privilegiada de trabalho e veiculo de
acesso ao conhecimento e as tecnologias.

Promover a formacéo profissional de base em areas
afins, facilitando a qualificagdo especifica no dominio
da aviacdo, e.g. bombeiros, pessoal de cabine, etc.

Promover o aproveitamento sistematizado das
oportunidades de formacdo online, maximizando a
oferta e reduzindo os custos.
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regulamentar.

Adoptar o principio de estabelecimento de prazos no
processamento dos pedidos da indUstria pela
administragéo.

Definir os principios de estabelecimento de taxas, com
critérios de transparéncia, justeza e equidade.

Suprimir a exigéncia de vistos de entrada para
passageiros de origens especificadas, visando o
aumento do trafego.

Promover a regulagdo/regulamentacéo/inspeccéo das
actividades industriais, comerciais, et¢. para assegurar
a qualidade do investimento, da producéo de bens e da
prestacdo de servicos.

Prosseguir a instalagdo do sistema nacional da
qualidade, para promover a seguranca, economia, a
eficiéncia e a competitividade.

Promover o estabelecimento de uma taxa que financie
0 sistema de seguranca da aviagéo civil.

Promover um ambiente legal e laboral propicio a
promocdo do investimento, da produtividade e da
competitivdade.

BOA GOVERNACAO:

Formular e publicitar politicas governamentais para o
sector da aviagdo favorecendo a transparéncia e a
previsibilidade dos actos administrativos.

Promover a eficiéncia e a qualidade do servigo de
transporte aéreo pela adopgéo de mecanismos de
monitorizacéo de indicadores de desempenho.

Liberalizar e regulamentar a actividade de handling,
visando a prestacdo de um servi¢o competitivo e de
qualidade.

Operacionalizar o Conselho Consultivo da aviagdo
civil como um férum de coordenacéo e consulta no
dominio da aviacéo civil envolvendo o Governo, o
regulador, os agentes econdémicos e os utentes do
sistema.

Adoptar o principio da audi¢do publica e da analise
dos impactes no processo de produgdo legislativa e
regulamentar.

o Adoptar o principio de estabelecimento de prazos no
processamento dos pedidos da indUstria pela

SECTOR PRIVADO:

Incentivar o desenvolvimento do negdcio de
carga aérea.

Identificar oportunidades de financiamento do
negdcio da aviagao civil.

Assegurar a manutencao e reforgo dos
mecanismos de reducao de risco no acesso ao crédito,
nomeadamente através da ratificacdo de acordos
internacionais (v.g., Convencéao de Cape Town) e que
beneficiam o reconhecimento da capacidade do Estado
de supervisionar a seguranca da aviagao civil.

Promover a reducdo dos custos de méo-de-
obra especializada e a melhoria da produtividade
através da formagdo e qualificacdo do pessoal.

Estabelecer mecanismos de acompanhamento
das novidades e avangos no dominio das tecnologias,
metodologias e solugdes, com vista a modernizacéo e
evolugéo continua da aviagdo civil.

Promover o aproveitamento das vantagens do
conhecimento, experiencia e recursos disponibilizados
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administragdo.

Suprimir a exigéncia de vistos de entrada para
passageiros de origens especificadas, visando o
aumento do trafego.

Promover a regulacdo/regulamentacéo/inspeccéo das
actividades industriais, comerciais, et¢. para assegurar
a qualidade do investimento, da producéo de bens e da
prestacdo de servicos.

e Prosseguir a instalagdo do sistema nacional da
qualidade, para promover a seguranga, economia, a
eficiéncia e a competitividade.

Promover o estabelecimento de uma taxa que financie
0 sistema de seguranca da aviagéo civil.

Promover um ambiente legal e laboral propicio a
competitividade

através da participacdo nas organizagdes associativas
da aviacdo civil internacional, designadamente a
IATA, a ACI, a CANSO e a IFALPA.

Promover o estabelecimento de parcerias para
a melhoria da eficiéncia e da competitividade das
empresas do sector.

NACAO GLOBAL:

e Promover a aplicagdo de um regime de obrigacfes de
servico publico no transporte aéreo doméstico de
passageiros.

Promover e desenvolver as relaces de proximidade
com os paises vizinhos africanos, a nivel institucional,
através da CEDEAO e do Grupo do Acordo de Banjul,
favorecendo um ambiente propicio a actividade dos
operadores nacionais no mercado africano de aviagdo
civil.

« Maximizar a ligacio de Cabo Verde a Europa, Africa
e as Américas, expandindo a presenca dos operadores
aéreos nacionais e explorando oportunidades de acesso
a esses mercados.

Reforcar a diplomacia econdmica para apoiar a
penetracéo e extensdo das actividades comerciais dos
operadores da aviagdo civil nos mercados europeu e
americanos.

Incentivar a participagdo dos nacionais, residentes e na
didspora, nos aeronegocios.

Promover a imagem de Cabo Verde para atrair
negacios.
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5 - Implementacao e Programas do
DECRP III

5.1 - Implementacao do DECRP III

O DECREP Il parte das experiéncias que ja haviam sido implementadas em Cabo Verde na
abordagem do orgamento de investimentos baseado em programas. A nova abordagem no entanto
expande a metodologia do orgamento programatico a todo o perimetro da despesa publica
(funcionamento e investimento), e por conseguinte a arquitectura do DECRP IIl encontra-se
baseada numa dptica programatica total no intuito de enquadrar e optimizar a implementacdo nas
diferentes fases do processo de planeamento. Os programas identificados no DECRP 11l sdo os
mesmos programas a serem considerados no Quadro de Despesa de Médio Prazo (QDMP) e no
Orcamento Geral de Estado (OGE) e assim os indicadores e as metas de cada programa permitem
garantir a coeréncia plurianual do processo de planeamento. Adicionalmente, a Optica
programatica permitira um acompanhamento dos programas do DECRP Il através do Sistema de
Seguimento e Avaliacéo.

A implementacdo do DECRP Il sucede por objectivos a trés niveis: DECRP, QDMP e OGE
(Figura 5.1). Cada um destes niveis é enunciado pelo seu proprio objectivo e a respectiva
concretizagdo € verificada através de um sistema de indicadores e metas.
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Figura 5.1 — Nova Estrutura Programatica

DECRP Il {5 anos)
Eixos

QDMP (2 anos)

Programas
(Programas de Investimento, Programa
Funcionais, Programa de Gestdo e Apoio
Administrativo)

Projectos Unidades

(Investimento) Funcionais
[Funcionamento, Gestdo)

v

Actividades de Actividades de Orgamento (1 ano)

Investimento Funcionamento e Gestdo

Execucdo do Orgamento
(PIP, Funcionamento, Gestdo)

A unido dos orcamentos de investimento e funcionamento na Optica programética permite uma
visdo abrangente da totalidade das receitas e despesas do Estado, independentemente da sua
origem ou aplicacdo. Na versdo unificada do orcamento e conforme ilustrado na figura, é possivel
identificar trés categorias distintas de programas:

1. Programas de Investimento;
2. Programas de Funcionamento ou Finalisticos;
3. Programas de Gestéo e Apoio Administrativo.

Os programas de investimento sdo os que abrangem uma série de projectos que tém como
objectivo central o incremento imediato da infra-estrutura ou capital fixo de um determinado
sector. Estes programas tém um inicio e um fim e concorrem para um aumento quantitativo ou
qualitativo dos servicos que vém sendo prestados de forma rotineira.

Os programas finalisticos sdo aqueles que possibilitam a prestacdo dos servicos que sao
requeridos pela populacdo de forma recorrente e continua - salde, educacdo, seguranca, etc. O
nome “finalistico” surge no ambito da realizag¢do do fim das fun¢des do Estado, que € o de prestar
0s servicos publicos necessarios aos cidadaos.

Por fim, os programas de gestdo e apoio administrativo sdo os que fornecem os meios para que
0s programas de investimento e finalisticos possam ser executados. S&o actividades de natureza
burocrética que nao fornecem directamente servigos ao cidadao (“back office”).
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O Quadro de Despesas de Médio Prazo (QDMP) e os Quadros de Despesa Sectorial de Médio
Prazo (QDS-MP) constituem os principais instrumentos através dos quais o Governo toma as
decisbes em matéria de reparticdo e utilizacdo dos recursos financeiros a nivel de projecto e/ou
unidades funcionais, facilitando o estabelecimento de um sistema de reparticdo dos recursos
transparente e de acordo com as prioridades estratégicas do DECRP 1. Ao QDMP cabe discutir
e definir os limites de despesa (“plafonds”) para cada sector ¢ para cada tipologia de programa.
Também cabe ao QDMP articular os meios e as informagBes necessarias para definir as
directrizes que devem ser observadas no processo de elaboracdo do orgamento anual.

Aos Orcamentos do Estado (OE) cabe, anualmente, atribuir a cada unidade orcamental os
montantes de recursos necessarios para que executem 0s seus programas, por intermédio de
projectos e actividades, de forma a atingir as metas propostas. Nesse processo de planeamento-
orcamento, o elo de ligacdo e articulagdo entre os varios niveis de planeamento é o programa, a
ser processado no Sistema Integrado de Gestdo Orcamental e Financeira (SIGOF) que permitira
uma agregacdo de orcamentos a varios niveis, na base de nomenclaturas normalizadas e de uma
melhor identificagdo do circuito dos recursos publicos.

A definicdo dos indicadores sucede numa logica top-down acompanhando o processo de
planeamento, isto é: Visdo, Eixos, Programas, Projectos/Unidades Funcionais e Actividades. O
processo natural aponta a que inicialmente se defina um programa para logo proceder a definicdo
dos projectos ou actividades finalisticas que constituem o programa. A definicdo dos indicadores
a nivel dos programas precede a defini¢do dos indicadores dos projectos ou unidades funcionais.
Este procedimento visa garantir o alinhamento e coeréncia dos indicadores nos varios niveis.

Figura 5.2 — Objectivos Sectoriais
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A implementacdo e 0 seguimento e avaliacdo da estratégia serdo realizados de acordo com a
nova légica programética. Ou seja, a implementagdo processar-se-a através dos planos de ac¢do
sectoriais e dos programas e projectos definidos nos QDMPs e OGEs a serem implementados no
periodo de abrangéncia do DECRP Ill. O processo tera a intervencdo de varios actores,
nomeadamente o Ministério das Financas e do Planeamento através da Direcgdo Nacional do
Planeamento (DNP), o Sistema Estatistico Nacional, os ministérios sectoriais e respectivas
estruturas desconcentradas, e as estruturas descentralizadas - Municipios, organizacdes da
sociedade civil e o sector privado.

A logica programética possibilita uma gestdo centrada em resultados ao ligar 0s recursos
alocados as metas dos indicadores de resultados esperados em cada programa. A aprecia¢do do
nivel de execugdo do DECRP Il ndo se fard somente no plano da execucdo financeira dos
orcamentos, mas também em relacdo ao nivel dos resultados atingidos e, mesmo da qualidade
desses resultados. O processo de seguimento e avaliagdo deve ser entendido como um exercicio
continuo, a ser alvo de um reforco progressivo e gradual. Uma abordagem modular e flexivel
permitird produzir numa base regular relatérios de progresso da execu¢do do DECRP IlI. O
Governo dara continuidade a coordenagéo e participacdo dos parceiros de desenvolvimento junto
do processo, convidando-os a participar activamente no seu desenvolvimento e a situar as
respectivas intervencdes e avaliagdes em torno das revisdes anuais do DECRP III.

O objectivo do DECRP Il requer um equilibrio apropriado entre os programas de investimento
que possibilitem o crescimento econémico e os programas finalisticos centrados na reducdo da
pobreza. Isto no sentido de possibilitar a concretizacdo do objectivo de construir uma economia
dindmica, competitiva e sustentavel, e cuja prosperidade seja partilhada por todos.

O equilibrio apropriado diz respeito ndo somente ao nivel de investimentos publicos e sua
composi¢do, mas também ao comportamento esperado dos investimentos privados. O
acompanhamento do DECRP pelo sector privado e o engajamento deste na prossecugdo das
metas tragadas afigura-se fundamental para o alcance dos objectivos definidos no Programa do
Governo.

Os programas encaixam nos cinco eixos de intervencdo estratégica que constituem, por sua vez,
a substancia da intervencdo publica no dominio da estratégia de crescimento econémico e
combate a pobreza. O Quadro Ldgico do DECRP descreve em sintese o alinhamento do
Documento com a visdo do Programa do Governo (Figura 5.3). O Quadro organiza as
intervencdes do Governo segundo 0s respectivos programas de investimento e finalisticos
agrupados nos 5 Eixos Estratégicos e tendo em conta as prioridades na promogéo dos 7 clusters
de competitividade.

Os programas identificados vdo procurar responder ao propdésito de reduzir a pobreza através do
crescimento econémico inclusivo sem esquecer as camadas mais pobres da populacdo nédo
especificamente abrangidas pelo crescimento dos clusters. E importante relembrar que a
programacdo dos recursos a serem alocados na fase do DECRP s6 considera o nivel de
“Programa”. O detalhe da alocacdo dos recursos ao nivel de projectos unidades funcionais
corresponde a elaboracédo do QDMP e OGE.
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Figura 5.3 — Matriz Estratégica do DECRP Il
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Publico)

ECONOMIA
MARITIMA
(Pesca, Estaleiros,
Transbordo,
Transporte,
Investigagdo
Oceonografica)

Crescimento de
Ampla Base

Redugdo da
Pobreza

AERO-
NEGOCIOS
(FIR,Transporte
Aéreo, Hub Carga
e Passageiros,
Servigos de
Manutengéo)

Crescimento de
Ampla Base

Redugédo da
Pobreza

Parcerias Publico-Privadas

CLUSTERS DE COMPETITIVIDADE

TIC
(Business Process
Outsourcing, Back

Office e Back-
ups,Call centers,
etc.)

Crescimento de
Ampla Base

Redugéo da
Pobreza

FINANCEIRO

(IFls Back up
systems, BVC,

Sistema Financeiro

e Bancario)

Crescimento de
Ampla Base

Redugéo da
Pobreza

TURISMO

Crescimento de
Ampla Base

Redugdo da
Pobreza

ECONOMIA
CRIATIVA

Crescimento de
Ampla Base

Redugdo da
Pobreza

AGRO-
NEGOCIOS

Redugédo da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Reducio da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Reduc&o da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Reduc&o da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Reduc&o da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Reducio da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Redugdo da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Redugdo da
Pobreza

i AREAS DE
NEGOCIO

Crescimento de
Ampla Base

Reducé&o da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Redugdo da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Reducéo da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Reducdo da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Reducéo da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Reduc&o da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Redugdo da
Pobreza

Crescimento

Econdémico e

Redugéo da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Reducé&o da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Reducéo da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base
Reducéo da

Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Reducéo da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Reducéo da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Reducéo da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base
Redugdo da

Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Reducé&o da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Redugdo da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Redugado da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Redugdo da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Reduc&o da
Pabreza

Crescimento de
Ampla Base

Redugdo da
Pobreza

Crescimento de
Ampla Base

Redug&do da
Pobreza
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5.2 - Programas e Metas do DECRP III

O conjunto dos programas do DECRP Ill e respectivos quadros logicos constam no Anexo |
organizados por eixo e funcdo. Os seguintes subtOpicos procedem a uma breve descricdo das
prioridades por eixo, remetendo no entanto para 0s quadros I6gicos em anexo para uma exposicdo em
maior detalhe dos objectivos e metas por programa finalistico e de investimento. A presente sintese de
accles por eixo também ndo substitui a consulta dos respectivos documentos estratégicos sectoriais
gue conduzem a definicdo e conducéo de politicas especificas em mais detalhe e cujos objectivos estdo
reflectidos nos quadros 6gicos.

A nova estratégia, contemplada no DECRP llI, concretiza a aposta em investimentos no sector
primario de forma significativa (construcdo de 17 barragens) e infra-estruturas portuarias (um porto
moderno em cada ilha). Neste quadro, a dosagem apropriada no que diz respeito aos programas
finalisticos visa a priorizacdo da despesa recorrente na funcdo educacdo, especialmente na formacéo
técnico-profissional no sentido de alavancar no curto prazo os recursos humanos do sector primario, e
também na educagdo pré-escolar no sentido de potenciar a melhoria do capital humano no longo
prazo. A acc¢do social escolar manter-se-a também como um dos vectores com vista a promover a
equidade no acesso ao ensino independentemente do estrato socioeconémico do aluno.

Num cenério de lento crescimento economico mundial, a recuperagdo do sector turismo podera ser
timida e portanto incapaz de absorver a crescente oferta de jovens a entrar no mercado de emprego. O
sector terciario ird por isso manter a importancia enquanto fonte de riqueza da economia cabo-
verdiana sendo que, no entanto, o sector primario devera contribuir de forma mais significativa na
geracdo de novos empregos, reducdo da pobreza e diminuicdo da desigualdade na distribuicdo do
rendimento.

O equilibrio 6ptimo entre programas de investimento e programas finalisticos nos diferentes sectores
responde, em primeiro lugar, as caracteristicas da pobreza em Cabo Verde. Tendo em conta que a
pobreza extrema esta concentrada no meio rural e que o desemprego tem maior incidéncia nas faixas
etarias mais jovens, fica claro que o equilibrio desejavel deve conter um nimero de programas de
investimento que visem apoiar o crescimento econdémico e incentivar a participacdo do investimento
privado no sector primario por este sector ter uma maior elasticidade do que os sectores secundério e
terciério na geragdo do emprego. Por outro lado, no que diz respeito a proporcéo ideal de programas
finalisticos, a prioridade estara na educacdo tecnico-profissional (e.g. técnicos agricolas, hotelaria e
informatica) e desenvolvimento rural no sentido de assegurar o incremento da produtividade dos
investimentos no sector primario.

A arquitectura do DECRP evidencia 0s programas que assumem um caracter prioritario no
estabelecimento dos clusters que norteiam o crescimento econémico, a geracdo de emprego e a
reducdo da pobreza. Para o periodo do DECRP Ill, o Programa do Governo fixa como meta alcangar
um crescimento robusto do PIB num ambiente de equilibrio dos fundamentais da economia e controlo
da inflagdo. Suportado numa economia dindmica e forte crescimento do sector primario, 0 Governo
trabalhara, em parceria com o sector privado, para continuar a reduzir o desemprego através da criagcdo
de postos de trabalho.

No ambito da harmonizagdo, alinhamento e eficacia da ajuda ao desenvolvimento segundo os
principios corporizados na Declaragdo de Paris e tendo em conta a oportunidade que se apresenta por
ocasido da introducdo do orcamento programatico a todo o perimetro da despesa publica, importa que
os parceiros de desenvolvimento conduzam a devida apropriacdo dos indicadores apresentados,



especialmente em sede das convengdes plurianuais de apoio ao or¢camento a serem negociadas no
quadro do apoio ao DECRP Ill. Desde ja, a concepg¢do da nova matriz conjunta de apoio orgcamental
deverd nascer da seleccdo de um subconjunto de indicadores listados, consoante a ldgica de
seguimento sectorial que conste no respectivo programa de cooperacdo plurianual de cada parceiro. O
seguimento anual e a avaliagdo dos indicadores de efeito e impacto da estratégia estardo ancorados a
Agenda Estatistica e garantidos pelo INE.

Quadro 5.1 — Indicadores e Metas Globais do DECRP lll (Cenarios Base e Alternativo)

Indicadores e Metas Globais do DECRP III

Ano Base

Area/Metas Indicador 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1. Populagdo Efectivo da populagéo
Base 495.070 498.424 501.513 504.295 506.746 508.858
Alternativo 495.070 498.424 501.513 504.295 506.837 509.133
2. Crescimento Econémico Taxa de Crescimento Anual do PIB real (%)
Base 5,6 4,6 4,8 4,6 4,8 54
Alternativo 5,6 4,6 4,8 55 55 6,5
Taxa de Crescimento Anual do PIB real per capita
3. Crescimento Econémico Per Capita (%)
Base 4,8 3,9 4,1 4,1 4,3 5,0
Alternativo 4,8 3,9 4,1 4,9 4,9 6,0
4. Pobreza [ndice de incidéncia da pobreza (%)
Base 22,5 24,6 24,0 22,4 21,2 20,2
Alternativo 22,5 24,6 24,0 21,8 20,3 18,8
5. Pobreza Extrema Indice de incidéncia da pobreza extrema (%)
Base 12,0 11,6 11,5 11,0 10,6 10,2
Optimista 12,0 11,6 11,5 10,9 10,3 9,8
6.Desemprego Taxa de Desemprego (%)
Base 12,2 12,0 11,9 11,6 11,0 10,8
Alternativo 12,2 12,0 11,9 10,2 8,6 7,6
7. Desigualdade Indice de GINI
Base 45,7 45,2 45,3 45,4 45,7 46,1
Alternativo 45,7 45,2 45,3 45,3 45,5 45,7
Fonte: DNP, Modelo DECRP-III

5.2.1 Programas do EIXO I: Infra-estruturacao

Os programas abrangidos no DECRP 11l para o desenvolvimento das infra-estruturas englobam um
conjunto de sectores cujos servigos tém impacto directo na qualidade de vida das familias e na
produtividade e competitividade da actividade econémica do pais. O Eixo é composto por 18
programas (6 finalisticos e 12 de investimento) agrupados em sete fungdes: 1) Agricultura, Pecuéria,
Pesca e Abastecimento; 2) Agua e Saneamento; 3) Energia e Mineracdo; 4) Habitacdo, Urbanismo e
Ordenamento do Territorio; 5) Transportes. Todos tém um contributo decisivo a dinamizacdo dos
clusters de competitividade considerados prioritarios, nomeadamente Agro Negdcios, Economia
Maritima e Turismo. Os programas de infra-estruturacdo das fung¢des Educacdo, Saude e Agricultura
ndo foram considerados no eixo | e formam parte dos eixos Capital Humano e Reforco do Sector
Privado para facilitar o seguimento estratégico de seus respectivos eixos e fungdes. Os indicadores e
metas do eixo para o periodo de implementacdo do DECRP Il sdo as seguintes:
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Quadro 5.2 - Indicadores e Metas Globais do Eixo Infra-estrutura¢ao

Indicadores e Metas do EIXO I: Infraestruturacio

Area/Metas | Indicador A';"’Jlialse 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1.AGUA
a. Agricola 28 31 34 36 38,5 57
b. Distribuigdo de agua potavel
b.1. % ligados a rede publica % de domicilios ligados a rede puiblica de distribui¢cdo de dgua h 57,0 59,9 62,9 66,0 69,3 72,8
Percentagem da populagdo que utiliza uma fonte melhorada de
b.2. % fonte melhorada dgua potavel abastecimento de dgua(exceptuando auto tanque e outra fonte) 83,4 84,3 85,1 86,0 86,8 87,7
Quantidade de dgua dessalinizada produzida (milhdes de metros
c. Dessalinizada ctibicos) 5,4 7,3 9,0 10,9 12,7 12,7
2. ENERGIA
% de alojamentos com ligagdo a rede puiblica de distribuigcdo de
a. Rede de Electricidade electricidade 84,0 87,1 90,4 93,6 96,9 100,0
b, Acesso a Electricidade % de populagdo que tem acesso a electricidade 84,0 87,0 89,9 92,9 95,9 98,8
c. Geragdo de Electricidade Produgdo de energia eléctrica (MegaWh) 325.421 335.184 345.239 355.596 366.264 377.252
Proporgdo da populagdo que utiliza o gds como principal fonte de
d. Consumo Gas para Cozinha preparagdo dos alimentos 70,7 71,2 71,8 72,4 72,9 73,5
e.Geragao E ia Alternativa Produgdo de energia eléctrica alternativa (MegaWh) 33,5 35,0 37,5 39,0 41,5 41,5
3. HABITACAO, URBANISMO e ORDEN. TERRIT.
a. Casas Entregues niimero de casas entregues no dmbito dos programas do DECRP-III 146 147 1.765 3.615 3.622 277
b. Casas Reabilitadas ntimero de casas reabilitadas no dmbito dos programas do DECRP-III - 60 250 300 300 450
4. SANEAMENTO
a. Rede de Esgoto % de alojamentos ligados a rede de esgoto 20,4 21,4 22,4 23,4 24,5 25,5
b. Fossa Séptica % alojamentos ligados d fossa séptica 47,7 43,1 48,4 48,7 49,1 49,4
Percentagem da populagdo que utiliza instalagées sanitdrias
c. Instalagdo Sanitaria Melhorada melhoradas 67,2 71,2 74,8 77,8 80,5 82,9
% agregados familiares que usam um sistema de recolha de lixo de
d. Recolha Residuos Sélidos forma adequada (carro de lixo, contentor) 73,0 73,9 74,8 75,7 76,6 77,6
5. TRANSPORTES RODOVIARIO
a. Estradas Totais Kms. estradas 437 561 700 957 1057 1057
b. Estradas Pavimentadas Kms. de estradas pavimentadas 207 207 224 270 310 345
6. TRANSPORTE MARITIMO
a. Passageiros Niimero de passageiros de transporte maritimo 838.490 877.899 919.160 962.361 1.007.592 1.054.949
b. Carga Carga mobilizada no transporte maritimo 828.987 869.607 912.218 956.917 1.003.806 1.052.992
7. TRANSPORTE AEREO
a. Doméstico Niimero de passageiros de voos domésticos 434.385 456.104 478.909 502.855 527.998 554.398
b. Internacional Niimero de passageiros de voos domésticos 458.647 486.166 515.336 546.256 579.031 613.773

Desde logo, a questdo do transporte surge como uma forte prioridade tendo em conta a condigéo
arquipelagica do pais e a importancia de integrar e ligar 0s agentes econdmicos produtores e
fornecedores de bens e servigos com os centros de consumo. O provimento de um sistema de
transportes intermodal devidamente articulado e integrado e que possibilite servicos fidveis de
qualidade e com seguranca é condi¢do necesséria para o desenvolvimento de todos os clusters. O
DECRP Ill aposta nesta area em importantes investimentos desde logo em:

e Desenvolvimento de portos internacionais mais competitivos e adaptados as necessidades de
desenvolvimento do transporte inter-ilhas e da internacionalizacdo da economia, isto &,
devidamente equipados com capacidade de logistica satisfatéria para carga e passageiros
(destacando-se os investimentos em rampas roll-on e roll-off). Acresce referir os investimentos
para aumento da seguranca maritima, nomeadamente através da instalagdo do Sistema de Gestdo
de Trafego de Navios e de outros instrumentos de apoio e suporte a monitoria das zonas
maritimas;

e Consolidacdo e desenvolvimento de aeroportos modernos que assegurem 0s padrGes mais
exigentes de seguranca, eficiéncia e conforto, e com especial atencdo as exigéncias que uma
crescente procura turistica vao aportar para o desenvolvimento destas infra-estruturas;

o Desenvolvimento de infra-estruturas rodoviérias que garantam a circulagdo em cada ilha de
pessoas e mercadorias em condicgdes de segurancga e conforto contribuindo assim decisivamente
para 0 acesso das populacdes a servicos e mercados. A conservacdao do patrimonio rodoviario
existente via a implementagdo de um sistema eficiente, transparente e sustentavel para a gestdo e
manutencdo da rede de estradas principais e locais, através da consolidacdo do Instituto de
Estradas, é também fundamental.
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Ainda na funcdo transportes e de uma forma transversal, importa referir o plano de accdo para o
desenvolvimento do transporte inter-ilhas cujo objectivo passa por realizar reformas profundas de
politicas estruturais e regulatdrias, de forma a reduzir a burocracia e os encargos do sector dos
transportes, fomentar a qualidade de servico e proteger melhor os utentes. Estas reformas visam
também facilitar a programacao entre os diferentes meios de transportes.

No que toca a mobilizacdo de recursos hidricos, que inclui a construcao de barragens, digques, furos e
reservatorios e o desenvolvimento das respectivas redes de aducdo, pretende-se que 0s programas
associados criem condi¢fes para um incremento da producdo agricola e pecuaria. A melhoria da
gestdo destes recursos e o respectivo ordenamento das bacias hidrograficas possibilitara um aumento
da produtividade e o desejado impacto no aumento do rendimento e consequente reducéo da pobreza
especialmente no meio rural. Para esse efeito, os programas estdo em sintonia com os objectivos
preconizados no Programa de Governo e estratégias sectoriais — Plano Nacional de Investimento
Agricola (Dezembro de 2010) e Plano Estratégico para o Desenvolvimento Agricola (2005 - horizonte
2015).

Outro desafio fundamental no eixo é a melhoria do fornecimento de energia. A pouca fiabilidade e o
alto custo do servigo representam constrangimentos sérios & competitividade e produtividade da
economia. Em total convergéncia com os objectivos sectoriais preconizados na Estratégia e Plano de
Accédo Cabo Verde 50% renovavel em 2020, os programas de energia do DECRP IlI providenciam
uma abordagem multidimensional que aposta no aumento da capacidade de produgdo (com especial
enfoque em fontes de energia renovavel), melhoria do armazenamento e distribuicdo. A consolidagdo
das reformas institucionais no sector, incluindo a conclusdo do processo de reestruturagdo e de
reengenharia da Electra com vista entre outros a reducdo de perdas e aumento da qualidade de servico,

constituem também iniciativas prioritarias para ultrapassar o problema.

No sector da habitagdo, fundamental na luta contra a pobreza e na promocdo de inclusdo social, a
dimensdo dos desafios exigem respostas contundentes e decididas. O Governo, através da
implementacdo do Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social e especificamente o Programa
Casa para Todos, propde-se a reduzir em 20 por cento o défice habitacional quantitativo e na mesma
percentagem o défice habitacional qualitativo, participando na construgdo e nos apoios a aquisi¢ao de
habitacdo propria de até cerca de 8155 fogos habitacionais e contribuindo para a reabilitagcdo de mais
de 15 mil moradias. Os programas afectos a esta funcdo, que buscam o forte envolvimento dos
Municipios, pretendem actuar também no plano da sensibilizacdo e introducdo de técnicas para uma
construgdo ambientalmente sustentavel e devidamente enquadrada na ordem juridica de ordenamento
territorial e urbanismo.

Os investimentos no sector de 4gua e saneamento, conjugados com a profunda reforma institucional
de governagéo preconizada na Carta de Politicas*' para o sector, constituem também uma ancora para
a melhoria do acesso seguro a fontes de agua potavel, melhoria das condicGes de higiene e de gestdo
dos residuos solidos. Os programas correspondentes a esta fungdo corporizam as metas associadas a
reestruturacio prevista, apostando na criagdo da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento e criacio
de sociedades intermunicipais para melhorar a prestacdo de servicos, reduzir as perdas na distribuigéo
e alavancar a gestdo dos recursos hidricos para os diversos fins. A prossecucdo das metas
contempladas na reforma neste dominio é condicdo necessaria para que Cabo Verde consiga atingir o
Objectivo de Desenvolvimento do Milénio associado.

“I New institutional direction for the water and sanitation sectors — Carta de Politicas - August 2011.
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Quadro 5.3 — Resumo dos programas finalisticos e de investimento do eixo infra-estruturas 2012 - 2016

EIXO FUNCAO CAT | # | PROGRAMA | VALOR ‘
2012-2016
I. INFRA - ESTRUTURACAO
FINALISTICOS
AGUA E SANEAMENTO DISTRIBUICAO DE AGUA 1 MELHORIA DE GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS 538.903.202
SANEAMENTO URBANO 2  MELHORIA DA QUALIDADE DO SANEAMENTO BASICO 36.600.000
ENERGIA E MINERACAO ENERGIA ELETRICA 3 MELHORIA DE INFRA-ESTRUTURAS DE PRODUCAO 86.022.166
ARMAZENAMENTO E DISTRIBUICAO DE ENERGIA
HABITACAO, URBANISMO HABITACOES URBANAS 4 PROMOCAO E REABILITACAO DA HABITACAO DE INTERESSE 1.038.010.053
E ORDENAMENTO DO SOCIAL
TERRITORIO
TRANSPORTES TRANSPORTE RODOVIARIO 5 MELHORIA DA QUALIDADE DAS INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS  2.844.319.156
TOTAL FINALISTICOS 6 57.093.672.826
INVESTIMENTO
AGRICULTURA, PECUARIA, ENGENHARIA RURALE FLORESTAL 1  MOBILIZACAO DE AGUA E ORDENAMENTO DE BACIAS 6.520.996.200
PESCA E ABASTECIMENTO HIDROGRAFICAS
PRESERVACAO E CONSERVACAO 2 MOBILIZACAO DE AGUA E ORDENAMENTO DE BACIAS 53.563.116
AMBIENTAL HIDROGRAFICAS
AGUA E SANEAMENTO DISTRIBUICAO DE AGUA 3 INFRAESTRUTURAS DE PRODUCAO, TRANSPORTE E DISTRIBUICAO 286.228.169
DE AGUA DESSALINIZADA
4 MOBILIZACAO DE AGUA E REFORCO DA CAPACIDADE DE 5.311.780.371
ABASTECIMENTO PUBLICO
SANEAMENTO URBANO 5 PROMOCAO E DESENVOLVIMENTO DO SANEAMENTO BASICO 823.566.000
ENERGIA E MINERACAO  ENERGIA ELETRICA 6  INFRA-ESTRUTURAS DE PRODUCAO ARMAZENAMENTO E 9.941.337.553
DISTRIBUICAO DE ENERGIA
ENERGIAS ALTERNATIVAS 7 PROMOCAO DO USO DE ENERGIA ALTERNATIVAS E EFICIENCIA 1.237.527.892
ENERGETICA
HABITACAO, URBANISMO HABITACOES URBANAS 8 CONSTRUCAO DE HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL 2.364.596.979
E ORDENAMENTO DO
TERRITORIO
TRANSPORTES PORTOS 9 DESENVOLVIMENTO DAS INFRAESTRUTURAS PORTUARIAS 13.655.160.123
TRANSPORTE AEREO 10 DESENVOLVIMENTO DAS INFRAESTRUTURAS AEROPORTUARIAS 73.250.993
TRANSPORTE MARITIMO 11 DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE TRANSPORTES E SEGURANCA 298.518.596

TRANSPORTE RODOVIARIO

12

MARITIMA
DESENVOLVIMENTO DAS INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS

6.852.517.273

TOTAL INVESTIMENTO

47.419.043.265

5.2.2 Programas do EIXO II: Capital Humano

O eixo Capital Humano é constituido por 35 programas, sendo 22 de caracter finalistico e 13 de cariz
de investimento. A priorizacdo das despesas orcamentais para as fungdes da educacdo; saide; cultura
lazer e desporto; justica, cidadania e juventude; e trabalho e protec¢éo social favorecem a qualificacéo
do capital humano, condigdo necessaria para 0 crescimento econémico e aumento da produtividade.
Para que este crescimento ocorra numa base de equidade, a alocacdo dos recursos financeiros nestes
sectores procurard ter particular impacto nos estratos da populacdo mais vulneraveis, em particular
jovens e mulheres. Os indicadores e metas do eixo para o periodo de implementacdo do DECRP I
s80 as seguintes:
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Quadro 5.4 - Indicadores e Metas Globais do Eixo Capital Humano

Indicadores e Metas do EIXO II: Capital Humano

Area/Metas Indicador A';‘;‘:alse 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1. EDUCACAO
al. Taxa Alfabetizagdo da populagdo de 15 ou Taxa de alfabetizagdo da populagdo de 15 ou +
mais anos anos por sexo - Total 83.6 84.4 85.2 86.0 86.8 87.6
-Masculino MASC 88.9 89.4 89.9 90.4 90.9 91.4
-Feminino FEM 78.4 79.5 80.5 81.6 82.6 83.7
Taxa de alfabetizagcdo da populagdo dos 15 aos 24
a2. Taxa Alfabetizagdo dos 15 aos 24 anos anos por sexo- Total 97.1 97.2 97.4 97.6 97.7 97.9
-Masculino MASC 96.4 96.6 96.7 96.9 97.0 97.2
-Feminino FEM 97.6 97.8 97.9 98.1 98.3 98.5
b. Ensino Basico (EB)
-Taxa Liquida de Escolarizagdo Taxa liquida de escolarizagdo no EB por sexo 95.4 95.4 95.5 95.6 95.6 95.7
c. Ensino Secundario (ES)
-Taxa Liquida de Escolarizagio Taxa liquida de escolarizagdo no ES por sexo 56.0 56.2 56.4 56.7 56.9 57.2
d. Abandono no Secunddrio
- Taxa de Abandono Taxa de Abandono Ensino Secunddrio 7.0 6.7 6.4 6.2 5.9 5.6
2. SAUDE
Percentagem de criangcas menores de 5 anos com
a. Mal Nutrigdo em criancas menores de 5 anos mal nutri¢do 9.1 8.9 8.7 8.5 8.3 8.1
% populagdo com acesso a satide bdsica (vivem a
b. Acesso a Satide Basica menos de 30 minutos de uma estrutura de satide) 86.0 87.2 88.4 89.6 90.8 92.0
c. Mortalidade Infantil taxa de mortalidade infantil (por mil) 14.9 17.4 16.7 16.0 15.4 14.8
d. Mortalidade Materna taxa de mortalidade materna (por cem mil) 25.8 24.7 23.8 22.8 219 21.0
e.VIH SIDA taxa de transmissdo vertical do VIH (PTV) 10.0 6.0 5.0 3.0 3.0 0.0
f. Esperanca de vida esperanga de vida Homens (anos) 69.9 70.3 70.7 71.1 71.5 71.8
esperanga de vida Mulheres (anos) 79.2 79.4 79.5 79.7 79.9 80.0
g. Médicos/Habitante rdcio médicos por habitante 5.2 5.2 53 5.5 5.8 6.0
h. Enfermeiros/Habitante rdcio enfermeiros por habitante 10.6 10.6 12.0 14.0 16.0 18.0
i. Habitantes/Cama rdcio habitantes por cama hospitalar 675.0 688.5 702.3 716.3 730.6 745.3
Taxa de cobertura vacinal em menores de 1 ano
j. Criangas com vacil completa (DTC3) 94.0 94.0 97.0 98.0 98.0 98.0!
3. DESPORTO
a. Agentes desportivos formados Niimero de agentes 125.0 125.0 169.0 213.0 256.0 300.0
Niimero de competi¢cées organizadas (militares,
b. Competigdes educativas universitdrias e escolares) 4.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0
4. EDUCAGAO SUPERIOR
a. Estudantes Registados Nimero de estudantes registados 13,417 15,027 16,529 17,852 18,923 19,679
% de estudantes no tltimo ano em relagdo ao
b. Estudantes no dltimo ano de curso niimero total de inscritos 60.0 60.0 62.0 65.0 68.0 70.0
5. FORMACAO PROFISSIONAL
a. Estudantes Registados Niimero de estudantes matriculados 2,380 1,360 2,000 3,600 3,600 3,600
Proporgdo de inscritos nos Centros de Emprego e
b. Insergdo no Mercado de Trabalho Formagdo Profissional durante mais de um ano 66 45 50 55 58 60
6. GENERO
Percentagem de Processos de Violéncia Baseada no
a. Violéncia contra mulheres Género resolvidos 28.3 30.3 33.0 36.0 38.0 40.0
b. Mulher/Homem no Ensino Priméario Rdcio raparigas/rapazes no ensino primdrio 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 1.0
¢. Mulher/Homem no Ensino Secundario Rdcio raparigas/rapazes no ensino secunddrio 1.2 1.2 1.1 1.1 1.1 1.1
d. Mulher/Homem no Ensino Superior Rdcio raparigas/rapazes no ensino superior 1.4 1.3 1.3 1.2 1.2 1.1
7. CULTURA
a. Museus criados Niimero de museus criados 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0
8. PROTECCAO SOCIAL
Percentagem da Populagdo total que beneficia de
uma protecgdo social no quadro do regime
a. Populagdo no INPS contributivo (INPS) 355 364 37.3 38.2 39.1 40.0
b. Empresas inscritas no INPS Percentagem de empresas inscritas no INPS 37.0 38.0 39.0 40.0 41.0 42.0]
c. Populagdo com Pens3o Social Niimero de beneficidrios de uma pensdo social 21,889 21,252 21,252 21,252 21,675 21,141
Percentagem da populagdo economicamente
d.Populagdo activa no Sistema de Pensées activa que contribui para o sistema de pensdes 33.7 348 35.8 36.9 37.9 39.0
Na ultima década a prioridade do Governo incidiu maioritariamente no desenvolvimento da infra-

estrutura de educacédo e saude assim como o reforgo das actividades de alfabetizagdo nas zonas mais
pobres. Cabo Verde dispGe agora de estabelecimentos de ensino secundario em todos 0s Municipios.
Existem actualmente também diversos centros de formacéo técnica e profissional e uma Universidade
publica. O sistema de salde conta também com hospitais regionais funcionais e centros de salde na

maioria dos Municipios.
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Apesar da evolucédo positiva em muitos indicadores de desenvolvimento no plano do Capital Humano,
a qualidade e equidade dos servicos de educacdo e salde necessitam de esforcos adicionais. Neste
quadro, o DECRP IlI concretiza a evolucdo no plano das prioridades ao assumir uma mudanga no
sentido da melhoria da qualidade de prestacdo de servigos ao invés do desenvolvimento das infra-
estruturas. Em decorréncia da mudanca de prioridades, as despesas em programas finalisticos tomam
natural precedéncia e relevancia em comparagdo com as despesas em programas de investimento.

A educacdo € fundamental para a reducéo de pobreza. Diversos estudos empiricos demonstram que a
probabilidade de ser pobre aumenta em relacdo inversa ao nivel de instru¢do. A melhoria da qualidade
de educacéo tem por isso um papel fundamental no DECRP IIl e um impacto transversal em todos o0s
clusters de competitividade.

Com vista a alcangar os objectivos preconizados, o0 DECRP |1l contempla de forma prioritaria os
programas finalisticos de melhoria da qualidade do ensino bésico e secundéario em conjunto com 0s
programas de desenvolvimento do ensino técnico e profissional e reforco do pré-escolar. O objectivo
passa por criar as condi¢cbes para que a escolaridade obrigatéria seja de doze anos e para o
alargamento a todo o territdério nacional de creches e jardins infantis. A visdo é de assegurar a
melhoria da qualidade do ensino desde o pré-escolar até ao ensino técnico e profissional e ensino
superior, implantando controlo de qualidade em todo o sistema. No plano do pré-escolar, aponta-se a
uma restruturacdo que melhore a qualidade e aumente a taxa de cobertura assim como a um programa
de educacdo parental. As medidas associadas no plano do ensino basico passam por melhorar as
condi¢des institucionais e pedagdgicas, assim como proceder a necessaria revisao curricular. Destaca-
se também a forte énfase em novas tecnologias de informacéo e comunicacdo com vista a enriquecer a
experiéncia educativa do Ensino Basico através do projecto “Mundu Novu” - um computador para
cada professor e para cada aluno. O esfor¢o incidird também na governacdo e regulagdo do sector
através da regulamentacdo das respectivas lei de bases e revisdo e optimizacdo da organica do
Ministério da tutela.

No que respeita ao ensino secundario, o objectivo passa por privilegiar a aquisi¢cdo de técnicas de
aprendizagem que favorecam uma base sélida de linguas, tecnologias e ciéncias. Adicionalmente, a
forte articulagcdo com a formacéo profissional e a necessaria reformulacdo da estrutura curricular de
cada um dos ciclos de ensino superior a luz do reforco do alinhamento com a agenda de
competitividade, constituem também prioridades. Especificamente sobre o ensino superior, atendendo
ao crescimento exponencial da oferta e frequéncia de alunos neste nivel em Cabo Verde — o nimero de
estudantes por 100.000 habitantes passou de 164 em 2001 para 2364 em 2011 -, urge agora construir
mecanismos de credenciagdo e de avaliagdo da qualidade da oferta, assim como formacéo e
capacitacdo de docentes, com vista a garantir que os alunos ganham as devidas competéncias que 0s
cursos advogam.

O Governo tem adoptado uma politica de valorizacdo progressiva dos recursos humanos provenientes
de uma populacdo jovem e dindmica. A necessidade de qualificacdo de mao-de-obra é uma condicao
para poder estimular a instalacdo de empresas e consequente dinamizacdo do mercado de emprego. E
necessaria uma aposta forte e decisiva na qualificacdo da educagdo, no alargamento e na diversificacao
da oferta de novas areas de ensino técnico profissional (agro negdcios, economia maritima, ambiente,
salde, energias renovaveis e turismo) e da formacao profissional, assim como a adequacao/adaptacdo
de mais escolas secundarias de via geral com ofertas em areas de ensino técnico profissional, de modo
a adequar o perfil formativo do pais as reais necessidades do mercado de trabalho. A formacdo
profissional sera encarada de forma a priorizar a formacdo de técnicos nas areas de hotelaria e
agricultura, agro-neg6cios e economia maritima, em convergéncia com as areas de competitividade
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identificadas na economia. A formagdo para o empreendedorismo e inovagdo serd também uma
vertente importante atendendo a importancia que a criagdo de novos negocios tem para a revitalizacao
continua da competitividade do tecido empresarial do pais.

Os programas na area da accdo social escolar constituem um vector fundamental na politica de
educagdo uma vez que visam criar as condi¢cbes para que todos os estratos populacionais,
independemente da condic¢do socioecondmica, tenham condicGes de frequentar o sistema educativo.
Procura-se para esse efeito a aplicacdo do regime de gratuidade na escolaridade obrigatéria através de
um sistema de apoios e complementos que possibilite o cumprimento integral da escolaridade
obrigatdria e a frequéncia de outros escaldes de ensino. A cobertura total das cantinas escolares e de
iniciativas de salde escolar no ensino basico e correspondente extensdo progressiva ao pre-escolar,
assim como a concessdo de bolsas de estudo a estudantes do ensino secundario, superior e técnico
profissional, concorre também para aumentar a frequéncia e retencdo de alunos no sistema educativo.
Acresce também referir o programa de reforco da educacdo especial, que aponta a que mais
instituicGes de ensino em mais concelhos possam acomodar alunos com necessidades educativas
especiais.

N&o obstante a priorizacdo da vertente finalistica de melhoria da qualidade da educagdo, mantém-se a

construcdo e reabilitacdo de escolas, especialmente no ensino secundario. Nesta sentido, esta em curso
a construcdo das Escolas Secundarias do Tarrafal de S&o Nicolau, da ilha do Maio, dos Mosteiros e
Ponta Verde na ilha de Fogo e esta em curso os preparativos para a constr¢do do Complexo Educativo
de Santa Maria na ilha do Sal, bem como a Escola de Formacao de Professores do Ensino Basico de
Santa Catarina. De igual modo, os projectos para a reabilitacdo e ampliacdo das Escolas Secundarias
do paul, da Boa Vista e da Brava estdo em fase final de elaboragéo, assim como a Escola de Formagéo
de professores do Ensino Basico do Mindelo. Os investimentos vdo adicionalmente incidir na
capacitacdo das infra-estruturas do ensino superior com valéncias para investigagdo e no
desenvolvimento e melhoria do parque de escolas do ensino Basico, no quadro da implementagdo do
alargamento da escolaridade béasica para 8 anos.

Na area da salde, e possivel aferir que a populacdo cabo-verdiana tem assistido a uma diminuicéo
gradual das doencas transmissiveis que, no entanto ainda persistem e por tendéncia crescente do peso
das doengas ndo transmissiveis. As principais prioridades para o sector estdo centradas na promogao
da saude materno-infantil, na vigilancia integrada das doengas com potencial endémico, e na luta
contra as doencas ndo transmissiveis. Estas linhas de orientacdo devem ser apoiadas pela estruturacao
do sistema de saude e pelo desenvolvimento dos recursos humanos. A promocdo da equidade no
acesso a servigos de salde por parte dos cidaddos constitui, igualmente, um pilar fundamental nas
opcoes politicas do Governo.

O DECRP Il aponta a continuar a solidificar os avancos de anos recentes. Desde logo uma das
prioridades passa por alocar recursos ao desenvolvimento e capacitacdo da rede de atencdo primaria de
salde (centros, postos e sedes de delegacia de satde). O desenvolvimento da rede, no plano das infra-
estruturas e também da capacitacdo dos recursos humanos afectos, é importante para consolidar uma
rede de resposta continua de primeira linha e que complemente e alivie a pressdo sobre a rede
hospitalar. Outro dos aspectos fundamentais passa também por melhorar a acessibilidade aos
medicamentos através de medidas para desenvolver o sector farmacéutico, procurando assim garantir
acesso a farmacos seguros e eficazes para toda a populagéo.

Os principais desafios que permanecem passam por melhorar a qualidade dos servigos prestados aos
cidadaos e respectivo atendimento, promovendo, para isso, a implementacdo de modelos de gestdo de
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qualidade total, nomeadamente pela melhor utilizacdo das infra-estruturas existentes, a qualificacdo
dos profissionais, e a criacdo de condicBes para a formacdo de médicos no pais, sem descurar a
sustentabilidade financeira do sistema nacional de saude.

Em suma, o processo de reforma da salde de Cabo Verde visa a materializacdo dos grandes
objectivos do sector, nomeadamente: i) promoc¢do de uma maior equidade nas oportunidades e nas
prestacOes descentralizadas de cuidados de saude, e reforco do contetido funcional das instituicGes de
salde; ii) garantia da qualidade técnica crescente dos cuidados; iii) melhoria do acesso aos servigos, da
humanizacdo no atendimento e da satisfacdo do utente; iv) melhoria do desempenho do servico
nacional e da gestdo dos recursos de saude, com reforco da descentralizacdo nas delegacias de salde e
regides sanitarias, assim como uma maior diferenciacdo do nivel central de prestacao e de gestéo.

No que respeita a promogédo da pratica do desporto, o DECRP Il apostara em programas que Vo
construir e reabilitar infra-estruturas desportivas (principalmente no meio escolar), formar agentes
desportivos e organizar competicOes de diversos escalfes e modalidades. Procurar-se-a assim facilitar
0 acesso da populacdo ao desporto fortalecendo os respectivos servigos publicos como forma de
engajar a juventude para uma cidadania activa e saudavel.

No campo da cultura e arte, 0 DECRP Il incluird programas que apontam a implementacdo do Plano
Estratégico da Cultura (elaborado em 2011) que procura dinamizar de uma forma ampla todos os
sectores que envolvem criacao (artistica ou intelectual), assim como os produtos e servigos ligados a
fruicdo e difusdo da cultura (museus, turismo cultural, patriménio histérico, salas de espectaculo, etc.).
A dinamizagdo das economias criativas ganha ascendente até no &mbito da agenda de competitividade,
na medida em que pode aportar ganhos substanciais no fortalecimento do valor acrescentado da
actividade ancora da economia — turismo.

No que toca a proteccdo social e relativo ao eixo capital humano, destaca-se o programa afecto ao
Ministério da Juventude, Emprego e Desenvolvimento dos Recursos Humanos e executado pelo
Instituto Cabo Verdeano da Criangca e Adolescente (ICCA) - organismo que exerce um papel
fundamental de garante da proteccdo dos direitos e seguranca das criancas e adolescentes em situacao
de risco, e sua posterior integragdo escolar, sociofamiliar e/ou profissional.

Apesar dos esfor¢os prosseguidos, constata-se que muitas criangas e adolescentes continuam a
enfrentar dificuldades econémicas e sociais acrescidas. A pobreza e consequente agravamento das
condicBes de vida condicionam a plena realizacdo dos direitos e colocam estes grupos sociais em
situacdo de risco e vulnerabilidade permanentes.

Atendendo a estrutura demografica jovem de Cabo Verde, é imprescindivel dispor de uma “safety
Net” para este extracto da populagdo. O objectivo do DECRP |1l passa por isso por expandir as
actividades do ICCA de modo a abranger mais populacdo neste segmento. Neste &mbito afigura-se
fundamental o reforco das estruturas regionais de proteccdo e defesa dos direitos das criancas e dos
adolescentes, nomeadamente as delegacbes do ICCA, os Centros de Emergéncia Infantil, os Centros
“Nos Kaza” — Criancas de/na rua, os Centros de Protec¢do e Reinsercdo Social, os Centros de
Acolhimento Dia e todas as estruturas contempladas pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente, com
vista a plena realizagdo dos direitos associados.
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Quadro 5.5 — Programas Finalisticos e de Investimento no Eixo Capital Humano 2012 - 2016

EIXO FUNCAO CAT # PROGRAMA VALOR
2012-2016
lll. CAPITAL HUMANO
FINALISTICOS
CULTURA, LAZER E DESPORTO COMUNITARIO 1 PROMOCAO DA PRATICA DE DESPORTO 2.000.000
DESPORTOS
DIFUSAO CULTURAL 2 MELHORIA DO ACERVO BIBLIOTECARIO, PATRIMONIAL E 374.172.551
ARQUIVISTICO
3 PROMOCAO NACIONAL DAS ARTES 204.274.624
PATRIMONIO HISTORICO E 4 MELHORIA DO ACERVO BIBLIOTECARIO, PATRIMONIAL E 38.425.387
ARTISTICO NACIONAL ARQUIVISTICO
EDUCACAO APOIO AO EDUCANDO 5 ACAOSOCIALEESCOLAR 5.058.987.695
DESPORTO COMUNITARIO 6 PROMOCAO DA PRATICA DE DESPORTO 661.721.108
EDUCACAO BASICA 7  MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO BASICO 15.356.287.443
EDUCACAO ESPECIAL 8 REFORCO DA EDUCACAO ESPECIAL 24.000.000
EDUCACAO PRE-ESCOLAR 9 REFORCO DA EDUCACAO PRE-ESCOLAR 41.286.708
ENSINO SECUNDARIO 10 MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO SECUNDARIO 13.265.518.693
ENSINO SUPERIOR 11 FORMACAO E CAPACITACAO 4.004.416.178
12 MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO SUPERIOR 398.072.021
ENSINO TECNICO E FORMACAO 13 DESENVOLVIMENTO DO ENSINO TECNICO E PROFISSIONAL 1.871.010.275
PROFISSIONAL
14 PROMOCAO DO EMPREGO E FROMACAO PROFISSIONAL 721.092.979
JUSTICA, CIDADANIA E JUVENTUDE 15 PARTICIPACAO E REPRESENTACAO DOS JOVENS 561.910.876
JUVENTUDE
SAUDE ASSISTENCIA MEDICO- 16 PRESTACAO DOS CUIDADOS DE SAUDE NA REDE HOSPITALAR 8.349.055.561
HOSPITALAR
ATENCAO PRIMARIA DE SAUDE 17 DESENVOLVIMENTO DO SECTOR FARMACEUTICO 1.163.486.742
18 PRESTACAO DOS CUIDADOS DE SAUDE NA REDE DE ATENCAO 4.023.314.531
PRIMARIA
19 PROMOCAO DE SAUDE E INVESTIGACAO 175.044.945
20 REFORCO DA LUTA CONTRA SIDA 167.909.559
SUPORTE MEDICO ESPECIALIZADO 21 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 100.500.000
TRABALHO E PROTECAO ASSISTENCIA A CRIANCA EAO 22 MELHORIA DAS CONDICOES DE VIDA DAS CRIANCAS E 531.184.950
SOCIAL ADOLESCENTE ADOLESCENTES
TOTAL FINALISTICOS 23 57.093.672.826
INVESTIMENTO
CULTURA, LAZERE PATRIMONIO HISTORICO E 1 DESENVOLVIMENTO DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS 27.046.916
DESPORTOS ARTISTICO NACIONAL
2 VALORIZACAO DO PATRIMONIO CULTURAL E TURISMO 123.720.308
EDUCACAO ADMINISTRACAO GERAL 3 REFORCO DA QUALIDADE DO SISTEMA EDUCATIVO E DESPORTIVO 540.751.974
DESPORTO COMUNITARIO 4 CONSTRUCAO E REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS 486.000.000
DESPORTIVAS
EDUCACAO BASICA 5 DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS DE ENSINO BASICO 312.730.453
ENSINO SECUNDARIO 6 DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS DE ENSINO 1.589.753.501
SECUNDARIO
ENSINO SUPERIOR 7 CONSOLIDACAO DO ENSINO SUPERIOR 144.871.152
8 INFRAESTRUTURAS DO ENSINO SUPERIOR 299.272.838
SAUDE ASSISTENCIA MEDICO- 9  INFRA-ESTRUTURACAO DE REDE HOSPITALAR 311.043.001
HOSPITALAR
ATENCAO PRIMARIA DE SAUDE 10 INFRA-ESTRURACAO DE REDE DE ATENCAO PRIMARIA DE SAUDE 246.388.401
SUPORTE MEDICO ESPECIALIZADO 11 DESENVOLIVIMENTO DOS RECURSOS HUMANOS DE SAUDE 133.727.211
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA 12 SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACAO PARA SAUDE 110.000.000
TRABALHO E PROTECAO PROMOCAO DO EMPREGO 13 FORMACAO PROFISSIONAL DIRECCIONADA PARA O EMPREGO E 1.715.954.384
SOCIAL INCLUSAO SOCIAL
TOTAL INVESTIMENTO 6.041.260.139

5.2.3 Programas do EIXO III: Boa Governacao

A boa governagdo € uma necessidade bésica para que qualquer transformacdo ocorra. No mundo
actual, a transformacao sustentavel a longo prazo somente é possivel com a presenca de boas praticas
de governacdo que facilitem a apropriacdo da politica de reducdo da pobreza. O eixo de boa
governacao congrega todos os programas transversais e sectoriais que apontam a melhorar a qualidade
de governacao — cerca de 75 programas (45 finalisticos e 30 de investimento) que abarcam 16 funcdes
de governacdo. Aqui constam os programas que pretendem implementar e avancar as reformas
primordiais descritas em detalhe no capitulo 4. Neste eixo incluem-se também os programas de gestéo
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e apoio administrativo para os diversos sectores (48 no total). Os indicadores e metas do eixo para o
periodo de implementacdo do DECRP Il sdo as seguintes:

Quadro 5.6 — Indicadores e Metas para o Eixo Boa Governag¢ao

Indicadores e Metas do EIXO III: Boa Governagiao

Area/Metas Indicador A';‘:)'ﬁse 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1. REFORMA DO ESTADO
a. Relatorio Doing Business Ranking no relatério de "Doing Business" 129 119 122 119 116 110
b. Relatério Competitiveness Report <"ing 10 "world competitiveness report 117 119 120 121 122 123
c. Risco Pais Rating B B B B B B
Reservas Internacionais Liquidas (milhdes
d. Reservas Internacionais Liquidas ECV) 28.340 27.418 31.627 34443 36.366  39.100
Percentagem do défice fiscal em relagdo ao
e. Défice Fiscal PIB -7,3 -6,6 -7,4 -2,9 0,0 1,8
Percentagem das receitas tributdrias em
f. Receitas Tributarias relagdo ao PIB 25,0 23,4 26,5 27,2 25,8 24,3
g. Inflagdo Taxa média anual de inflagdo 4,5 2,4 2,5 2,6 2,5 2,5
Percentagem de despesas ambientais no
h. Despesas Ambientais Orgcamento do Estado 0,9 0,4 1,0 1,2 1,3 1,4
Percentagem das despesas de Educagdo no
i. Despesas Educagdo Orgcamento do Estado 51 5,0 54 5,9 6,5 7,2
Percentagem das despesas de Satide no
j. Despesas de Satde Orcamento do Estado 13 11 15 16 17 17
2. SEGURANCA )
Percentagem das ocorréncias de crimes
violentos em relagdo ao total de crimes
a. Crime Violento contra pessoas contra pessoas 16,3 - -- - -- --
Taxa de variagdo anual das ocorréncias de
crimes violentos perpetuados por jovens de
b. Crime Violento dos 16 aos 24 anos 16-24 anos 0,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Variagdo anual de ocorréncias de crime
c. Crimes contra Patriménio contra o patriménio 0,0 -2,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,2
Taxa de evolugdo das ocorréncias de
d. Crimes Sexuais crimes sexuais 0,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Variagdo anual de ocorréncias de crimes
e. Crime contra pessoas contra pessoas 0,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Numero de agentes policiais por 10000
f. Forca Policial habitantes - - - - - .
Numero de mortos em acidentes
g. Acidentes Rodovidrios rodovidrios 48 44 41 37 34 30
3. JUSTICA
a. Processos Entrados Numero de processos crime entrados 28463  -- - - -- -
Percentagem de processos crime 63.0
b. Processos Transitados transitados ’ -- -- -- -- --
¢. Processos Concluidos Percentagem de processos crime resolvidos 13,5 2 30 38 45 52
4. AMBIENTE
a. Praias protegidas Niimero de praias protegidas 20 20 33 50 65 70
b. Apanha de Areia % de areia origem legal 75 75 80 85 90 100
5. TRABALHO E PROTECAO SOCIAL
Taxa desemprego nos jovens entre 15-24
a. Desemprego Juvenil total anos por sexo- Total 27,1 26,9 26,8 26,5 25,9 25,7
b. Desemprego Juvenil masculino Mas. 22,1 21,9 21,9 21,6 21,1 21,0
c. Desemprego Juvenil femenino Fem 33,5 32,9 32,8 32,4 31,6 31,3
Taxa de sindicalizagdo dos trabalhadores
d. Didlogo Social Sindicatos (%) 18,9 -- - - -- --
6. ORDENAMENTO DO TERRITORIO
a. Cadastros Informatizados Numero de cadastros informatizados 0 0 0 1 1 2
7. DESCENTRALIZACAO
Numero de Municipios com Sistema de
a. Municipios com SIM Informagdo Municipal activo 20 22 22 22 22 22

A agenda de reforma da Administracdo Pablica do DECRP Ill contempla desde logo, no &mbito do
Sistema Nacional de Planeamento (SNP) e especificamente na subcomponente de Seguimento e
Avaliacdo, a adopg¢do do or¢camento baseado em resultados num contexto de planeamento estratégico.
Pretende-se que este avanco, reflectido desde ja na estrutura programéatica do DECRP 111, contribua
decisivamente para orientar a despesa publica numa logica de gestdo com base em resultados.
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Adicionalmente, todas as grandes reformas no &mbito das financas publicas, desde a bancarizacdo do
tesouro, o reforgo na gestdo da divida, até ao reforco do sistema nacional de aquisicdes publicas,
concorrem para 0 aumento da qualidade e eficiéncia da governagéo central e local.

Noutro plano, a racionalizacdo das estruturas do Estado aposta em procurar sinergias e ganhos
através da fusdo/criacdo de distintas entidades da Administracdo Central. Importa também alterar os
valores que presidem a actuacao dos diversos agentes da Administra¢do Publica, investindo na cultura
de exceléncia no trabalho e na produtividade com foco nas necessidades dos clientes/utentes, cidaddos
e empresas. O Programa ‘“Mudar para Competir” e a agenda da Reforma do Estado corporizam
medidas neste sentido que procuram manter a boa dindmica de reformas conducentes a melhoria do
ambiente de negdcios e correspondente melhoria da prestacdo dos servicos a todos os contrapartes da
administracdo publica. A reforma e reforco do sistema de regulacdo, com o contributo importante do
pilar de convergéncia técnico-normativa da Parceria Especial de Cabo Verde com a Unido Europeia,
pretende elevar a qualidade e eficiéncia da supervisdo econémica e técnica em Varios sectores
econémicos de Cabo Verde. O Sistema de Investimento Publico, outro pilar do SNP, e as reformas
preconizadas com vista a implementacdo de praticas melhoradas de avaliacdo e seleccdo de projectos
de investimentos publicos, constitui também uma reforma prioritaria tendo em conta o volume de
despesa de investimento que o DECRP Il contempla.

O Sistema Estatistico Nacional, terceira subcomponente do SNP, e especificamente a nova Agenda
Estatistica Nacional e a capacitacdo do INE enquanto actor central da producéo oficial de estatisticas,
constitui também uma prioridade fundamental com vista ao provimento, de forma regular e a todos 0s
agentes economicos, do conjunto de informagOGes necessarias para a avaliagdo do contexto
socioeconémico. O INE terd também um papel fundamental no rastreio e acompanhamento de
indicadores de seguimento e avaliagdo do DECRP IlII.

Sobre a tematica de planeamento territorial, 0 DECRP Il dard continuidade a regulamentacéo e
aplicagdo dos normativos produzidos recentemente, encabecados pela Directiva Nacional do
Ordenamento Territorial, e dara procedéncia as reformas que apontam a melhoria do sistema de
cadastro predial procurando o refor¢o da seguranca juridica nas transacgdes imobiliarias. Um sistema
transparente e articulado de gestdo territorial entre todos os actores envolvidos, com especial enfoque
no papel dos Municipios, é condi¢do necessaria a indispensével melhoria do ambiente de negdcios.

No que respeita a descentralizacdo e ao reforco do municipalismo, o objectivo a alcancar é a busca de

melhor eficacia na implementacdo de politicas publicas a todo o pais, com qualidade e celeridade.
Neste particular, a aposta é no continuo ajuste do quadro legal aos novos desafios, mas também na
mobilizacdo de recursos humanos, tecnoldgicos (especialmente através da disseminacéo do Sistema de
Informagéo Municipal) e financeiros para alavancar o desenvolvimento local e a capacitacdo da
Administracdo Municipal no sentido de encontrar factores indutores ao desenvolvimento regional que
potenciem os recursos de cada ilha.

As novas tecnologias de comunicacdo sdo hoje um pilar fundamental de qualquer economia de
servicos e nesse sentido Cabo Verde ndo pode dissociar-se da aposta continua na agenda de
governacdo electronica e de sociedade da informagdo tendo em conta 0s avangos ja concretizados
nesta frente. Nesse sentido, o DECRP Il da continuidade a agenda através da solidificacdo, introducao
e disseminacdo de novas tecnologias de informacdo em varios dominios, destacando-se com particular
enfése a educacdo e a melhoria da qualidade e eficiéncia da Administracdo Central e Local. O NOSI
continuard a ser a ancora para a concretizacdo da visdo corporizada nos planos estratégicos associados
— Plano Estratégico para a Sociedade de Informacdo (PESI) e Plano de Acgdo para a Governagdo
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Electronica — e colaborara para materializar em Cabo Verde um centro de servigos nas TIC conforme
descrito na agenda de competitividade.

A quantidade e importancia dos programas afectos as fungdes seguranca e justica demonstram desde
logo a forte aposta do DECRP 11l em melhorar a resposta nestas areas. No plano da seguranca interna,
contemplam-se programas para a prevencéo e represséo do crime nomeadamente a apreenséo de armas
ilegais, luta contra a delinquéncia juvenil e aumento da capacidade de combate a fenémenos de
criminalidade organizada, especialmente de cariz urbano e mais violenta. A Policia Nacional e a
Policia Judiciaria vao ver as respectivas capacidades de intervencdo e investigacao reforgcadas em linha
aos objectivos propostos. A capacitacdo da vertente penitenciaria através da construcao e remodelacédo
de infra-estrutura existente, formagdo de mais agentes penitenciarios, assim como a promogdo da
integracdo social dos reclusos, serdo também prioridades da fungdo justica. Procurar-se-4, através
nomeadamente do recurso a meios tecnoldgicos, melhorar a celeridade e qualidade da resposta judicial
em busca de uma maior eficacia no combate a criminalidade.

No plano da defesa nacional, a reforma e apetrechamento das Forgas Armadas constituird um reforco

substancial para a garantia da seguranga em dominios fundamentais tais como o patrulhamento e
controlo da Zona Econémica Exclusiva e a mitigagdo de riscos associados a fluxos e traficos ilicitos.
O reforgo do nimero de horas de patrulhamento aéreo e maritimo com recurso a novos meios para a
Guarda Costeira ganha especial relevo neste ambito.

No que toca a governacdo ambiental, permanecem no horizonte importantes desafios. A articulacéo e
implementacdo da segunda edicdo do Plano Nacional de Accdo para 0 Ambiente entre a
Administracdo Central e Municipios exigird um aumento do nivel de coordenagdo tendo em conta a
importancia de suster o equilibrio ambiental face ao desenvolvimento econémico desejado. O
desenvolvimento dos clusters de competitividade ndo pode ser dissociado de medidas de salvaguarda
dos recursos ambientais para beneficio das geragdes futuras. O DECRP Ill apostara por isso na
implementacdo de programas de consolidacdo e requalificagdo ambiental com a elaboragdo dos
correspondentes instrumentos de gestdo (planos de gestdo para areas florestais, regulamentacdo das
areas protegidas, entre outros). O reforco do sistema de seguimento ambiental serd também essencial
para monitorar de forma regular a qualidade de véarios parametros do sector e poder assim melhor
informar o processo de tomada de decisao de politicas e medidas associadas.

O eixo contempla igualmente o reforco das capacidades enddgenas de investigacdo e
desenvolvimento em areas criticas da agenda para a competitividade. Destaca-se neste ambito a
investigacdo ligada & pesca com vista ao melhor conhecimento e & utilizagdo mais racional e
sustentavel dos recursos marinhos, e também a melhoria dos servicos de meteorologia e geofisica com
vista & melhoria da modelizagdo, previsdo climética e mitigagdo dos riscos associados aos desastres

naturais.

A promocéo da equidade e igualdade do género continuard a encontrar no Instituto Cabo-verdiano
para a lgualdade e Equidade do Género o ponto nevralgico para a implementacdo de politicas e
actividades transversais. Pretende-se que o Instituto continue a apostar numa agenda ambiciosa com
vista a conseguir mudancas qualitativas de comportamentos e atitudes face ao papel das mulheres no
plano socioecondmico. A questdo ganha relevancia também na perspectiva da competitividade uma
vez que os desafios do aumento da produtividade e crescimento econdmico s6 podem ser vencidos
através da realizacdo do pleno potencial contributo das mulheres a capacitacdo e desenvolvimento do
capital humano do pais.
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Quadro 5.7 — Programas Finalisticos do Eixo Boa Governagdo 2012 - 2016

EIXO FUNCAO CAT ‘ # | PROGRAMA VALOR ‘
2012-2016
IIl. BOA GOVERNACAO
FINALISTICOS
ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO DO ESTADO 1 REFORCO DA PARTICIPACAO NA VIDA POLITICA 280.431.130
ADMINISTRACAO GERAL 2  MELHORIA DA QUALIDADE DOS RECURSOS HUMANOS 1.252.119
3 MELHORIA DO SISTEMA DE AQUISICOES PUBLICAS 165.557.647
4  REFORCO DA PARTICIPACAO NA VIDA POLITICA 80.229.504
5 REFORCO DE COMPETENCIAS TECNICAS DO MFP 1.521.805.080
ADMINISTRACAO LOCAL 6 GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL 167.955.750
7 MELHORIA DA DESCENTRALIZACAO E REFORCO DA 180.492.343
COMUNICACAO SOCIAL 8 MELHORIA DA COMUNICACAO SOCIAL 99.903.934
PLANEAMENTO E ESTATISTICA 9 MELHORIA DO SISTEMA ESTATISTICO NACIONAL 1.101.519.267
REGULACAO E FISCALIZACAO 10 PROMOGCAO DA EXCELENCIA E TRANSPARENCIA NA GESTAO DAS 525.400.368
FINANCAS PUBLICAS
AGRICULTURA, PECUARIA, ASSISTENCIA ESPECIALE 11 PROMOCAO DO DIREITO A ALIMENTACAO E ACESSO AOS 48.000.000
PESCA E ABASTECIMENTO COMUNITARIA SERVICOS SOCIAIS
METEOROLOGIA E GEOFISICA 12 MELHORIA DOS SERVICOS DA METEOROLOGIA E GEOFISICA 832.843.223
PESQUISA APLICADA AOS 13 DESENVOLVIMENTO DA INVESTIGACAO AGRICOLA 294.373.293
SERVIGOS DO ESTADO
PLANEAMENTO E ESTATISTICA 14 MELHORIA DO SISTEMA ESTATISTICO NACIONAL 40.000.000
CIENCIA ETECNOLOGIA  METEOROLOGIA E GEOFISICA 15 MELHORIA DOS SERVICOS DA METEOROLOGIA E GEOFISICA 12.500.000
PESQUISA APLICADA AOS 16 DESENVOLVIMENTO DA INVESTIGACAO APLICADA A PESCA 363.942.355
SERVICOS DO ESTADO
CULTURA, LAZER E PATRIMONIO HISTORICO E 17 INVESTIGACAO E GESTAO DO PATRIMONIO CULTURAL 332.763.455
DESPORTOS ARTISTICO NACIONAL
DEFESA NACIONAL DEFESA NACIONAL 18 MELHORIA DA DEFESA NACIONAL 3.736.276.597
19 MELHORIA DO PATRULHAMENTO AEREO MARITIMO E URBANO 273.388.652
ENCARGOS ESPECIAIS OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS 20 DESENVOLVIMENTO DAS ACTIVIDADES DE GESTAO DAS 30.643.041.378
FINANCAS PUBLICAS
TRANSFERENCIAS 21 SUSTENTABILIDADE E EQUILIBRIO MUNICIPAL 15.603.303.958
GESTAO AMBIENTAL PRESERVACAO E CONSERVACAO 22 CONSOLICAO E REQUALIFICACAO AMBIENTAL 3.255.515.788
AMBIENTAL
HABITACAO, URBANISMO INFRAESTRUTURA URBANA E 23 MELHORIA DO PLANEAMENTO E GESTAO DO TERRITORIO E DOS 284.900.000
E ORDENAMENTO DO PLANEAMENTO URBANISTICO SOLOS
JUSTICA, CIDADANIA E ACCAO JUDICIAL 24 PROMOCAO DA JUSTICA CIVILE CRIMINAL 973.067.317
25 PROMOCAO DA LEGALIDADE DEMOCRATICA DO INTERESSE 960.937.541
PUBLICO E DA ACCAO PENAL
26 PROMOCAO JUSTICA SUPREMA 271.250.755
CIDADANIA 27 MELHORIA DO SISTEMA JUDICIAL 939.681.749
CUSTODIA E REINTEGRACAO 28 MELHORIA DO SISTEMA PRISIONAL E DE REINSERCAO SOCIAL DE 1.240.956.581
SOCIAL ADULTOS E DE MENORES EM CONFLITO COM A LEI
29 REINSERCAO SOCIAL DOS TOXICO-DEPENDENTES 168.138.945
DEFESA DO INTERESSE COLETIVO 30 MELHORIA DOS SERVICOS DOS REGISTOS NOTARIADO E 1.191.175.277
31 PROMOCAO DA DEFESA DO INTERESSE COLECTIVO 66.830.000
32 PROTECCAO DOS DIREITOS DOS CIDADAOS 156.478.000
GENERO 33 PROMOCAO DA IGUALDADE E EQUIDADE DO GENERO 62.514.591
INVESTIGACAO CIENTIFICA E 34 INVESTIGACAO CIENTIFICA E CRIMINAL 1.208.689.980
CRIMINAL
LEGISLATIVA REGULACAO E FISCALIZACAO 35 PROMOGAO DA EXCELENCIA E TRANSPARENCIA NA GESTAO DAS 58.124.541
FINANCAS PUBLICAS
RELACOES EXTERIORES RELACOES DIPLOMATICAS 36 APROFUNDAR A INTEGRACAO REGIONAL DE CABO VERDE 6.286.152
SEGURANCAEORDEM  ADMINISTRACAO GERAL 37 REFORCO DA PARTICIPACAO NA VIDA POLITICA 830.367.475
POLICIAMENTO 38 MELHORIA DA SEGURANCA INTERNA 10.288.319.830
TRANSPORTE RODOVIARIO 39 MELHORIA DA SEGURANCA DOS TRANSPORTES RODOVIARIOS 45.500.000
40 REFORCO DA SEGURANCA DOS TRANSPORTES RODOVIARIOS 44,000,000
TRABALHO E PROTECAO  ASSISTENCIA ESPECIAL E 41 GARANTIA DO ACESSO A TODOS OS GRUPOS SOCIAIS E 1.767.537.389
SOCIAL COMUNITARIA PROFISSIONAIS A PROTECCAO SOCIAL
PROTECAO E ASSISTENCIA AO 42 MELHORIA DAS CONDICOES DE TRABALHO E DAS RELACOES ENTRE 135.442.788
TRABALHADOR OS PARCEIROS SOCIAIS
TRANSPORTES TRANSPORTE MARITIMO 43 MELHORIA DO SISTEMA DE TRANSPORTES E SEGURANCA 605.032.482
TURISMO, COMERCIO, REGULACAO E FISCALIZACAO 44  MELHORIA DA FUNCAO FISCALIZADORA E REGULADORA DO 415.648.674
INDUSTRIA E SERVICOS ESTADO
45 MELHORIA DA PROTECAO E DEFESA DO CONSUMIDOR 30.640.000
TOTAL FINALISTICOS 81.312.015.908
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Quadro 5.8 — Programas de Investimento do Eixo Boa Governagdo 2012 - 2016

EIXO FUNCAO CAT # PROGRAMA VALOR
2012-2016
Il. BOA GOVERNACAO
INVESTIMENTO
ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO GERAL 1 SISTEMA INTEGRADO DE RH 15.000.000
PLANEAMENTO E ESTATISTICA 2 DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA ESTATISTICO 356.233.156
REFORMA DO ESTADO 3 MODERNIZACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA 845.526.080
TECNOLOGIA DA INFORMACAO 4 GOVERNACAO ELECTRONICA 780.650.488
AGRICULTURA, PECUARIA, METEOROLOGIA E GEOFISICA 5 REDUCAO DOS RISCOS DE CATASTROFES NATURAIS 86.000.000
PESCA E ABASTECIMENTO
DEFESA NACIONAL DEFESA NACIONAL 6 REQUALIFICAGAO DAS INFRAESTRUTURAS DA DEFESA NACIONAL 268.797.495
GESTAO AMBIENTAL PRESERVACAO E CONSERVACAO 7 REFORCO DA QUALIDADE AMBIENTAL 42.500.000
AMBIENTAL
HABITACAO, URBANISMO INFRAESTRUTURA URBANA E 8 CONSTRUCAO E REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS DO ESTADO 1.295.063.897
E ORDENAMENTO DO PLANEAMENTO URBANISTICO
TERRITORIO
9 REFORCO DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO E PLANEAMENTO 77.148.461
URBANISTICO
10 SISTEMA NACIONAL DO CADASTRO PREDIAL 1.376.890.633
JUSTICA, CIDADANIAE ACCAO JUDICIAL 11 MODERNIZACAO DAS SECRETARIAS JUDICAIS 295.000.000
JUVENTUDE
CIDADANIA 12 DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA PRISIONAL SEGURO E 73.045.000
SUSTENTABILIDADE DAS CADEIAS
CUSTODIA E REINTEGRACAO 13 PREVENCAO E COMBATE A DROGA 60.000.000
SOCIAL
DEFESA DO INTERESSE COLETIVO 14 PROMOCAO DOS SERVICOS DE REGISTO E NOTARIADO E 108.000.424
IDENTIFICACAO
GENERO 15 REFORCO DA IGUALDADE E EQUIDADE DE GENERO 21.735.000
SERVICOS URBANOS 16 CONSTRUCAO E REQUALIFICACAO DAS CADEIAS E 916.200.000
INFRAESTRUTURAS JUDICAIS
RELACOES EXTERIORES TECNOLOGIA DA INFORMACAO 17 GOVERNACAO ELECTRONICA 30.000.000
SAUDE NORMALIZACAO E QUALIDADE 18 CERTIFICACAO DA QUALIDADE DOS SERVICOS DE SAUDE 320.000.000
SEGURANCA E ORDEM DEFESA CIVIL 19 REFORCO DA PROTECAO CIVIL 12.255.698
PUBLICA
INFRAESTRUTURA URBANA E 20 CONSTRUCAO E REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS DO ESTADO 89.059.700
PLANEAMENTO URBANISTICO
POLICIAMENTO 21 CONSTRUCAO E BENEFICIACAO DAS INFRAESTRUTURAS POLICIAIS 292.050.000
22  MODERNIZACAO DOS SERVICOS DA ADMINISTRACAO INTERNA 36.592.014
23 REFORCO DA SEGURANCA DA INTERNA 170.860.766
PROTECAO CONTRA INCENDIO 24 REFORCO DA PROTECCAO CONTRA INCENDIO 20.006.400
SERVICOS URBANOS 25 CONSTRUCAO E REQUALIFICACAO DAS CADEIAS E 6.000.000
INFRAESTRUTURAS JUDICAIS
TRANSPORTE RODOVIARIO 26 REFORCO DA SEGURANCA DOS TRANSPORTES RODOVIARIOS 9.000.000
TRABALHO E PROTECAO ASSISTENCIA ESPECIALE 27 ACESSO AOS POBRES DOS SERVICOS SOCIAIS DE BASEEAO 569.389.648
SOCIAL COMUNITARIA RENDIMENTO
28 PROGRAMA MAIS QUALIDADE MAIS COMUNIDADE E MICRO 3.734.595.260
REALIZACOES
TURISMO, COMERCIO, REGULACAO E FISCALIZACAO 29 FUNCAO FISCALIZADORA E REGULADORA DO ESTADO 1.890.000
INDUSTRIA E SERVICOS
30 RACIONALIZACAO DAS ESTRUTURAS 28.201.500
TOTAL INVESTIMENTO 11.937.691.620
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Quadro 5.9 — Programas de Gestdo e Apoio Administrativo do Eixo Boa Governagdo 2012 - 2016

EIXO FUNCAO CAT | # | PROGRAMA VALOR ‘
2012-2016
Il. BOA GOVERNACAO
GESTAO EAPOIO ADMINISTRATIVOS
ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO DO ESTADO 1 PROGRAMA DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA 1.273.816.084
ADMINISTRACAO FINANCEIRA, 2 ADMINISTRACAO FINANCEIRA ORCAMENTAL E PATRIMONIAL 69.692.676
ORCAMENTAL E PATRIMONIAL MAHOT
3 ADMINISTRACAO FINANCEIRA ORCAMENTAL E PATRIMONIAL 899.848.572
MFP
4 ADMINISTRACAO FINANCEIRA ORCAMENTAL E PATRIMONIAL 206.907.855
MIEDRH
5 ADMINISTRACAO FINANCEIRA ORCAMENTAL E PATRIMONIAL- 218.842.703
CHEFIA GOV
6 ADMINISTRACAO FINANCEIRA ORCAMENTAL E PATRIMONIAL- 37.636.391
MComunidades
7 ADMINISTRACAO FINANCEIRA ORCAMENTAL E PATRIMONIAL- 28.830.864
MDN
ADMINISTRACAO GERAL 8 ADMINISTRACAO FINANCEIRA ORCAMENTAL E PATRIMONIAL 157.154.840
MIEM
9 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL MAHOT 540.301.575
10 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL- MAPM 65.037.500
11 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL- MCOMUNIDADES 145.820.107
12 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL- MDN 202.165.890
13 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL MDR 17.255.712
14 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL MFP 8.710.036.761
15 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL MIEM 518.565.056
16 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL MJEDRH 730.523.470
17 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL MTIE 439.226.720
18 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL- PCM 461.236.149
19 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL-GMRE 870.808.590
20 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL-GPM 1.193.199.341
21 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL-SEAP 189.346.350
AGRICULTURA, PECUARIA, ADMINISTRACAO FINANCEIRA, 22 ADMINISTRACAO FINANCEIRA ORCAMENTAL E PATRIMONIAL 273.252.555
PESCA E ABASTECIMENTO  ORCAMENTAL E PATRIMONIAL MDR
ADMINISTRACAO GERAL 23 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL MDR 444.830.839
24 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL MIEM 43.168.750
CIENCIA E TECNOLOGIA ADMINISTRACAO GERAL 25 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL MIEM 112.038.016
CULTURA, LAZER E ADMINISTRACAO FINANCEIRA, 26 ADMINISTRACAO FINANCEIRA, ORCAMENTAL E PATRIMONIAL 30.272.834
DESPORTOS ORCAMENTAL E PATRIMONIAL MCULTURA
ADMINISTRACAO GERAL 27 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL - MCULTURA 254.939.985
EDUCACAO ADMINISTRACAO FINANCEIRA, 28 ADMINISTRACAO FINANCEIRA ORCAMENTAL E PATRIMONIAL - 1.751.677.510
ORCAMENTAL E PATRIMONIAL MED
29 ADMINISTRACAO FINANCEIRA ORCAMENTAL E PATRIMONIAL - 56.122.157
MESCI
ADMINISTRACAO GERAL 30 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL - MED 871.880.924
31 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL - MESCI 196.079.863
ENCARGOS ESPECIAIS ADMINISTRACAO GERAL 32 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL MFP 10.000.000
SERVICO DA DIVIDA 33 GESTAO DA DIVIDA PUBLICA 19.420.517.305
HABITACAO, URBANISMO ADMINISTRACAO GERAL 34 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL MAHOT 105.461.969
E ORDENAMENTO DO
TERRITORIO
JUSTICA, CIDADANIA E ACCAO JUDICIAL 35 ADMINISTRACAO E GESTAO DOS TRIBUNAIS E SECRETARIAS 514.281.646
JUVENTUDE JUDICIAIS
36 PROMOCAO DA LEGALIDADE DEMOCRATICA DO INTERESSE 210.553.789
PUBLICO E DA ACCAO PENAL
ADMINISTRACAO FINANCEIRA, 37 ADMINISTRACAO FINANCEIRA ORCAMENTAL E PATRIMONIAL - MJ 502.920.558
ORCAMENTAL E PATRIMONIAL
ADMINISTRACAO GERAL 38 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL - MJ 447.503.282
LEGISLATIVA ACCAO LEGISLATIVA 39 PROGRAMA DE ACCAO PARLAMENTAR 3.773.940.126
RELACOES EXTERIORES ADMINISTRACAO FINANCEIRA, 40 ADMINISTRACAO FINANCEIRA ORCAMENTAL E PATRIMONIAL - 711.492.032
ORCAMENTAL E PATRIMONIAL MIREX
ADMINISTRACAO GERAL 41 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL - MIREX 498.580.368
SAUDE ADMINISTRACAO FINANCEIRA, 42  ADMINISTRACAO FINANCEIRA ORCAMENTAL E PATRIMONIAL - 2.979.299.050
ORCAMENTAL E PATRIMONIAL MS
ADMINISTRACAO GERAL 43  GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL - MS 173.971.508
SEGURANCA E ORDEM ADMINISTRACAO FINANCEIRA, 44  ADMINISTRACAO FINANCEIRA ORCAMENTAL E PATRIMONIAL - 89.436.013
PUBLICA ORCAMENTAL E PATRIMONIAL MAI
ADMINISTRACAO GERAL 45 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL - MAI 787.718.178
TRANSPORTES ADMINISTRACAO GERAL 46  GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL MIEM 73.000.003
TURISMO, COMERCIO, ADMINISTRACAO FINANCEIRA, 47 ADMINISTRACAO FINANCEIRA ORCAMENTAL E PATRIMONIAL 163.680.842
INDUSTRIA E SERVICOS ORCAMENTAL E PATRIMONIAL MTIE
ADMINISTRACAO GERAL 48 GESTAO E ADMINISTRACAO GERAL MTIE 20.730.251

TOTAL GESTAO E APOIO ADMINISTRATIVOS

51.493.603.559
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5.2.4 Programas do EIXO IV: Reforco do Sector Privado

O crescimento econdémico ndo é somente produto da acumulagdo de capital, fisico e humano, mas
também de ganhos de produtividade. Afigura-se essencial que se desenvolvam as competéncias de
gestdo das cadeias de valor tendo em vista 0 provimento de produtos e servicos marca Cabo Verde que
se consigam afirmar pela qualidade/preco. Tendo em conta a pequena dimenséo de Cabo Verde e 0s
constrangimentos que tal facto implica em matéria de dotacdo de recursos para producdo e exportacao,
os esforcos do Governo pretendem concentrar sobre areas em que foram identificadas vantagens
comparativas e competitivas — os clusters de competitividade que correspondem aos sectores de
actividade econdmica susceptiveis de ter um impacto maior no crescimento e no combate a pobreza,
destacando-se Agro Negdcios, Economia Maritima e Turismo. Além destes com maior impacto
previsto no crescimento econdémico, o DECRP Il prioriza também outras areas que contribuem para o
aumento da competitividade do pais no mercado internacional, nomeadamente Aero Negécios, TIC,
Finangas e Economia Criativa. Identificam-se para esse efeito no eixo refor¢o do sector privado 20
programas — 16 de cariz finalistico e 4 de investimento. Os indicadores e metas do eixo para o periodo
de implementacdo do DECRP 111 so as seguintes:

Quadro 5.10 - Indicadores e Metas do Eixo Reforgo do Sector Privado

Indicadores e Metas do EIXO IV: Refor¢o do Sector Privado

Area/Metas Indicador A';‘;‘iise 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1. AGRO-NEGOCIOS
a. PIB Agricola PIB Agricola 11.408 12.056 13.157 14.770 15.734 16.959
b. Rega gota a gota Hectares cobertos 600 800 1.000 1.250 1.400 3.000
c. Terras de sequeiro Hectares cobertos(milho e feijdo) 55.263 61.170 60.558 59.953 59.353 58.760
d. Terras irrigadas Hectares cobertos 2.400 2.600 2.800 3.050 3.200 5.000
Volume das Exportagées Agricolas (milhoes de
e. Exportagdes Agricolas ECV) 77,7 78,5 79,3 80,0 80,8 81,7
f. Promogéo do Sector Fileiras Agropecudrias Organizadas 2 2 3 5 8 10
2. ECONOMIA MARITIMA
a. PIB Pesca PIB Pesca 1.737 1.835 2.003 2.248 2.395 2.582
b. Exportagdes Pesca Volume das Exportagdes de Pesca (M ECV) 153 160 168 178 185 195
% de operadores de pesca formados em novas
¢. Promogdo do Sector técnicas de pesca 10 10 20 20 20 20
3. TURISMO
a. PIB hotelaria e restaurantes PIB hotelaria e restaurantes 6.371 6.918 7.530 8.228 9.019 9.922
Nimero de hospédes nos estabelecimentos
b. Turistas hoteleiros 475.294 519.397 567.591 620.258 677.812 740.706
c. Hospedagem Niimero de camas 14.076 15.638 17.359 19.268 21.388 23.740
d. Promogio do Sector Niimero de empresas do sector turistico criadas 5 7 9 12 14 16
4.TIC
a. Telefone Celular % de populagdo que dispde de telefone celular 396.056 403.723 411.240 418.565 425.667 428.458
b. Telefone Fixo % de populagdo com acesso a telefone fixo 72.198 72.270 72.343 72.415 72.487 72.560
% de populacdo com acesso a internet no
c. Internet alojamento 49.094 67.453 86.009 104.725 123.562 142.480
d. Promogdo do Sector Niimero de empresas no sector 87 89 91 93 96 99
5. AERO-NEGOCIOS
a. PIB Transporte Aéreo PIB Transporte Aéreo (CN) 4.749 5.148 5.662 6.281 7.058 7.856
b. Voos Numero de voos domésticos 16.701  17.369 18.064 18.786  19.538  20.319
6. FINANGCAS
a. Bancos e Seguros PIB bancos e seguros (CN) 7.479 8.121 8.839 9.659 10.587 11.646
Taxa crescimento anual do crédito ao sector
b. Crédito Sector Privado privado 9 8 8 8 8 8
7. ECONOMIA DA CULTURA
a. PIB Lazer, TV, Mdsica Taxa Anual Cresc. PIB Lazer, TV, Musica - - - -- - -
Empréstimos concedidos pelo fundo auténomo
b. Apoio a Cultura de apoio a cultura - - - - - -
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Pretende-se adoptar uma abordagem pragmatica que enfatize oportunidades de negdcio, cadeias de
valores e medidas concretas que sejam implementaveis, para facilitar o comércio, impulsionar a
producdo e a qualidade, e fomentar novas oportunidades de negdcios. Importa que o desenvolvimento
do comércio em Cabo Verde aumente a competitividade internacional do pais, diversifique e amplie a
base produtiva, posicione o pais como uma plataforma internacional para servigos de alta qualidade. O
pais encontra-se numa nova fase de desenvolvimento que ocorre num ambiente externo complexo,
gerando um novo conjunto de prioridades e requerendo um diferente foco das politicas publicas. Tal
contexto impde reformas institucionais e reformas do lado da oferta, destinadas a unificar o mercado
nacional e a reforcar a competitividade internacional do pais. As reformas identificadas pretendem ser
capazes de potenciar as oportunidades que se oferecem, explorando-as para melhorar a producéo,
aumentar a competitividade, criar empresas e neg6cios orientados para a exportacdo, desenvolver
produtos de nicho destinados a exportacao nos sectores identificados como prioritarios.

No quadro do DECRP IllI, o papel do sector privado é por isso fulcral na criagdo e instalagdo de
empresas e na promocéo de parcerias com investidores externos. Pelo seu lado, o Estado tem um papel
como facilitador e regulador através da implementacdo de um quadro institucional que assegure a
adequacdo das estruturas administrativas, que promova a reforma da legislacdo laboral, e que aposte
fortemente no desenvolvimento da formacéo técnica e profissional nas areas identificadas. A formagéo
para o empreendedorismo e a implementacdo de politicas activas de emprego especialmente para 0s
mais jovens concorrem também para alinhar o capital humano com os propoésitos do desenvolvimento
do sector privado.

Para corporizar esta agenda ambiciosa, 0 DECRP Ill apostard em qualificar e fortalecer a gestdo das
cadeias de valor associadas aos clusters prioritarios. A organizacdo das fileiras agro-pecuérias e o
desenvolvimento de uma pesca competitiva e sustentavel tomam especial importancia neste eixo com
vista ao fortalecimento do sector privado nestas areas chave em que convergem uma parte importante
dos recursos plurianuais durante o periodo de vigéncia do DECRP Ill. No que toca a pesca, procurar-
se-4 trabalhar com os operadores nacionais com acgfes de formagdo em gestdo de negdcio e também
com medidas para melhoria do acesso ao crédito. A implementacdo de um sistema solido de
certificacdo e seguranca segundo os melhores critérios internacionais é também essencial para
alavancar a base exportadora. Nos agro-negocios, e para poder rentabilizar o grande esforco de
investimento realizado para mobilizacdo de recursos hidricos, afigura-se essencial gerir de forma
sustentavel os novos perimetros irrigados para desenvolver fileiras de produtos agricolas de alto valor
acrescentado.

O desenvolvimento de um modelo de turismo mais diversificado e sustentavel constitui também um
dos objectivos primordiais conforme descrito no Plano Estratégico de Desenvolvimento do Turismo
(2010-2013). As politicas para o sector econémico mais importante do pais ganham relevo em
diversas frentes, desde o aumento da capacidade de regulacdo e fiscalizacdo de operadores, até a
melhoria da capacidade de producdo de informacdo estatistica sobre o sector. A diversificacdo do
produto turistico, especificamente novos nichos distintos do produto sol e praia, € também
fundamental para aumentar a resiliéncia do sector e realizar o seu pleno potencial.

A Agéncia para o Desenvolvimento Empresarial e Inovacdo e a Cabo Verde Investimentos serdo
pecas chave no apoio aos agentes econémicos privados na busca de know-how em modelos de negdcio
competitivos e de parcerias e investimento directo estrangeiro para os sectores chave. Pretende-se que
0s sectores publico e privado trabalhem em sintonia com vista a criacdo e valorizacdo do produto
marca Cabo Verde para efeitos de promocéo do mercado interno e de exportacao.
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Figura 5.11 — Programas de Investimento e Finalisticos Eixo Reforco do Sector Privado 2012 - 2016

EIXO FUNCAO CAT ‘ # | PROGRAMA | VALOR ‘
2012-2016
IV. REFORCO DO SECTOR PRIVADO
FINALISTICOS
ADMINISTRACAO REFORMA DO ESTADO 1 MELHORIA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS 520.142.439
AGRICULTURA, PECUARIA, DESENVOLVIMENTO E EXTENSAO 2  MELHORIA DO AGRO-NEGOCIO E DAS FILEIRAS AGRO-PECUARIAS 2.533.244.834
PESCA E ABASTECIMENTO  RURAL
3 MELHORIA E VALORIZACAO DOS RECURSOS NATURAIS E DESENV. 557.685.588
AGRO - SILVO - PASTORIL
INDUSTRIA PESQUEIRA 4 GESTAO DOS RECURSOS HALIEUTICOS PARA UMA PESCA 830.004.078
SUSTENTAVEL
5 GESTAO INTEGRADA DA PESCA ARTESANAL E INDUSTRIAL 371.325.226
6 GESTAO INTEGRADA DA QUALIDADE E AGREGACAO DE VALORES 178.835.762
DOS PRODUTOS DA PESCA
CIENCIA E TECNOLOGIA PESQUISA APLICADA AOS 7 INVESTIGACAO AGRICOLA APLICADA E TRANSFERENCIA DE 229.000.000
SERVICOS DO ESTADO CONHECIMENTO E TECNOLOGIAS
CULTURA, LAZER E DIFUSAO CULTURAL 8 DESENVOLVIMENTO DA MICROECONOMIA ATRAVES DA CULTURA 75.724.500
DESPORTOS
JUSTICA, CIDADANIA E CIDADANIA 9 ADMINISTRACAO CIDADAO E EMPRESA 466.063.189
JUVENTUDE
10 MODERNIZAR PARA COMPETIR-PCM 133.816.263
TRABALHO E PROTECAO  PROMOCAO DO EMPREGO 11 AMBIENTE ECONOMICO FAVORAVEL A CRIACAO DE EMPREGO 351.915.000
SOCIAL
TURISMO, COMERCIO, PROMOCAO DO TURISMO 12 MELHORIA DA QUALIDADE DOS PRODUTOS E SERVICOS DO 109.321.626
INDUSTRIA E SERVICOS TURISMO
PROMOCAO INDUSTRIAL 13 INTEGRACAO DA INDUSTRIA NA POLITICA DO DESENVOLVIMENTO 10.409.460
14 PROMOCAO DO INVESTIMENTO DE CABO VERDE 803.617.418
REFORMA DO ESTADO 15 MELHORIA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS 14.526.089
SISTEMA FINANCEIRO 16 PROMOCAO DA CAPACITACAO DAS MPMES E CONSTRUCAO DOS 508.566.544
CLUSTERS ESTRATEGICOS
TOTAL FINALISTICOS 7.694.198.016
INVESTIMENTO
TURISMO, COMERCIO, COMERCIALIZACAO 1 INSERCAO NA ECONOMIA MUNDIAL 99.027.984
INDUSTRIA E SERVICOS
NORMALIZACAO E QUALIDADE 2 IMPLEMENTACAO E DINAMIZACAO DO SISTEMA NACIONAL DE 45.500.000
QUALIDADE
PROMOCAO DO TURISMO 3 RECURSOS TURISTICOS DE QUALIDADE EM CABO VERDE 76.556.397
PROMOCAO INDUSTRIAL 4 IMPLEMENTACAO E DINAMIZACAO DO SISTEMA NACIONAL DE 2.332.312
QUALIDADE
TOTAL INVESTIMENTO 223.416.693

5.2.5 Programas do EIXO V: Nac¢ao Global

A evolucdo de Cabo Verde é indissociavel do contexto externo e neste &mbito é essencial que Cabo
Verde continue a desenvolver de forma pragmatica os lacos politico-econémicos no plano bilateral e
multilateral. As sec¢des anteriores ja focaram a importancia das trocas comerciais com o espaco da
Unido Europeia e nesse sentido a aposta na Parceria Especial e na convergéncia técnico-normativa
com este bloco devera permanecer um pilar da politica externa do Pais.

Adicionalmente, Cabo Verde tem a particularidade de contar com mais cabo-verdianos ou
descendentes de cabo-verdianos fora do que dentro do pais. Os emigrantes na Diaspora foram e
continuam a ser uma importante alavanca para o desenvolvimento das ilhas via transferéncia de
remessas, investimentos e também como fonte de recursos humanos qualificados que aportam ao pais
uma mais-valia em termos de lideranga nos sectores publico e privado.

Neste quadro, o DECRP Ill contempla acc¢des a serem levadas a cabo para materializar a agenda do
Governo de uma Nacgdo Global sem fronteiras. A diaspora cabo-verdiana sera considerada um vector
importante das politicas internas e externas da governacdo. Os programas do DECRP 111 neste &mbito
— 6 no total de carécter finalistico - vdo procurar manter e reforcar a ligagdo as comunidades no
estrangeiro, especificamente entre outros através de acgOes de sensibilizagdo, realizacdo de estudos
sobre as caracteristicas da emigracdo e sua descendéncia, criagdo de uma base de dados sobre
emigrantes, e também instalacdo de servicos publicos de referéncia nos paises de acolhimento (balcdes
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Casa do Cidadao). Os indicadores e metas do eixo para o periodo de implementacdo do DECRP Il
sd0 as seguintes:

Quadro 5.12 - Indicadores e Metas para o Eixo Afirmar a Nagdo Global

Indicadores e Metas do EIXO V: Afirmar Nagdo Global

Sector/metas Indicador A';‘:Jl:fe 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1. IMIGRACAO

a. Imigrantes Numero Nimero de imigrantes legais 1.806 2.167 2.817 3.662 4.761 6.189

Percentagem de Processos de autorizagdo de 7

b. Imigrantes Processos residéncia pendentes 24,0 20 16 13 9 5,0
2. REMESSAS

a. Remessas dos emigrantes Remessas de emigrantes (ECV milhdes) 13.523 13.820 14.235 14.844 15.586 16.366
3. INVESTIMENTOS DA DIASPORA EM CV

Depésitos de emigrantes em bancos no
a. Depésitos em Bancos territdrio nacional (ECV milhges) 36.906  39.120  41.467  43.955  46.592  49.388

O proposito da Nacdo Global ndo acaba somente na gestdo dos fluxos migrat6rios externos. Importa
também gerir e alavancar da melhor forma os fluxos cujo destino é Cabo Verde. Para esse efeito, a
implementacdo da Estratégia Nacional de Imigracdo e respectivo Plano de Accdo assim como a
criagdo das instancias de coordenacdo (Conselho Nacional de Imigragdo) encontram relevo neste eixo.
Atendendo aos fluxos migratorios que se tém verificado para Cabo Verde, principalmente nas ilhas
com maior massa critica de turismo, importa accionar uma politica que regulamente na integra a
entrada, permanéncia, mobilidade interna, saida, trabalho e previdéncia de cidaddos ndo nacionais.

Figura 5.13 — Programas Finalisticos Eixo Afirmar Nag¢do Global 2012 - 2016

EIXO FUNCAO CAT # PROGRAMA VALOR
2012-2016

V. AFIRMAR A NACAO GLOBAL
FINALISTICOS

ADMINISTRACAO CIDADANIA 1 MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DOS EMIGRANTES 211.597.387
RELACOES DIPLOMATICAS 2 MELHORIA DE QUALIDADE DOS SERVICOS CONSULARES E 73.721.360
TRATADOS
AGRICULTURA, PECUARIA, CIDADANIA 3 MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DOS EMIGRANTES 25.000.000
PESCA E ABASTECIMENTO
JUSTICA, CIDADANIA E CIDADANIA 4 MELHORIA DA POLITICA DE IMIGRACAO 81.774.541
JUVENTUDE
5 MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DOS EMIGRANTES 160.899.778
RELACOES EXTERIORES RELACOES DIPLOMATICAS 6 MELHORIA DE REDE DE REPRESENTACAO DIPLOMATICAS E 3.042.592.766
CONSULARES
TOTAL FINALISTICOS 3.595.585.832

5.3 0 Enquadramento Macroeconomico do DECRP III

O desempenho da economia cabo-verdiana no periodo de execugdo do DECRP Il estara fortemente
condicionado pelas incertezas advindas da evolugdo da crise econdémica e financeira global. A gestao
macroeconomica sera condicionada por este contexto, o que pde em causa a realizagdo das metas
estipuladas para o periodo. A necessidade de fontes de financiamento e a priorizacdo dos programas
de investimento sdo factores cruciais para atingir as respectivas metas.

Face as incertezas em relacdo a economia mundial, o DECRP Il contempla dois cenérios. O primeiro
- Cenério Base - refere-se a um panorama com uma lenta recuperacdo da economia mundial e com
reduzida disponibilidade de recursos financeiros; recuperacdo progressiva do sector do turismo;
incremento limitado do investimento directo estrangeiro; incremento da divida publica. O segundo -
Cenério Alternativo - refere-se a um cenario com uma melhoria da economia mundial; maior
disponibilidade de recursos financeiros; crescimento das remessas de emigrantes; aceleracdo do
investimento directo estrangeiro; recuperacdo mais significativa do sector do turismo; retoma da ajuda
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publica ao desenvolvimento. Neste segundo cenario o nivel de investimento publico é ajustado a
novos patamares em linha com o maior nivel das receitas e 0 maior espa¢o para o endividamento.

O crescimento econémico é resultado de um conjunto de factores que incluem entre outros, a entrada
de turistas, os investimentos publicos e privados, o nivel de poupanca externa, impulsionado pelas
remessas dos emigrantes e o nivel de investimento directo estrangeiro, o nivel da produtividade dos
factores nos sectores primario, secundario e terciario, o impacto dos pre¢os internacionais e a taxa de
cambio.

Os diferentes pressupostos definidos no ambito internacional e nacional para os dois cenarios
considerados foram alimentados no Modelo de Coeréncia Macroeconémica do DECRP I,
conjuntamente com os dados consolidados dos programas de investimento e finalisticos de ambos os
cenarios. De seguida, apresentam-se os principais resultados obtidos das simulagfes de cada cenario
no modelo do DECRP IlI1.

Populacéo

Os resultados do Recenseamento Geral da Populacdo de 2010 mostram uma significativa
desaceleracdo da taxa de crescimento da populacdo em relagdo a décadas passadas. As projeccdes
apontam para uma continuacdo desta tendéncia no cenario base e para uma estabilizagdo no caso do
cenério alternativo (ver Grafico 5.3.1). O namero de filhos médio por mée caiu de 6,3 no inicio dos
oitenta para 2,3 em 2010 (ver Grafico 5.3.2). As projec¢des, no caso do Cenario Base, apontam para
uma continuacdo da tendéncia observada nos ultimos anos em decorréncia de factores tais como o
maior nivel de educacgdo das mulheres.

No Cenario Alternativo, 0 modelo assume que o nimero de filhos por mée sera idéntico aos niveis
observados no cendrio base e que os investimentos em salde e educacdo melhoram as taxas de
sobrevivéncia liquida em todas as faixas etarias. No Gréafico 5.3.3 é possivel observar as projeccdes da
populacdo total nos dois cenarios até 2016.
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Figura 5.3.1 — Taxa de Crescimento Anual da Figura 5.3.2 — Numero Médio de filhos por Mulher
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Figura 5.3.3 — Populagao Total

Investimentos

Os niveis de investimento publico e privado constituem contributos decisivos para o crescimento
econémico. A principal hipdtese de trabalho do DECRP Ill é de que o investimento privado
acompanhara a tendéncia do investimento publico. Neste quadro, até 2008 os investimentos publicos e
privado estiveram maioritariamente direccionados ao setor terciario, mais concretamente com foco no
turismo e servicos governamentais (ver Grafico 5.3.4).

Figura 5.3.4 — Investimento Total Nominal por sector (milhGes ECV)
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Os investimentos em aeroportos, estradas e hotéis conjuntamente com o investimento em escolas e
centros de salde, todos eles pertencentes ao sector terciario, possibilitaram o rapido crescimento
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econdémico da década passada, em detrimento do sector primario, cuja participagdo no PIB total
decresceu. Em decorréncia da crise mundial e da graduacdo de Cabo Verde da lista dos PMA em
2008, o Governo acelerou a mobiliza¢do de recursos para implementagéo de projectos estruturantes.
Os investimentos privados registaram uma queda significativa e o0s investimentos publicos
incrementaram para compensar a queda do investimento privado (ver Grafico 5.3.5).

O acréscimo de investimento pablico caracterizou-se também por uma mudanca de foco a favor de
areas com maior impacto na redugdo do desemprego e da pobreza. Estudos econométricos mostram de
modo conclusivo que, no caso de Cabo Verde, 1000ECV de investimento adicional no sector primario
(nomeadamente agricultura e pescas) tém um impacto ligeiramente inferior sobre o crescimento
econémico quando comparado com um investimento similar no sector terciario. Porém, no que
respeita ao impacto na geracdo de emprego e diminuicdo da pobreza, os investimentos no sector
priméario tém um efeito superior ao efeito de um investimento semelhante no sector terciario.

Figura 5.3.5 — Investimento Publico e Privado (milhoes ECV)
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No caso do DECRP Ill, o Cenério Base assume que 0s investimentos publicos estdo direccionados
prioritariamente para os sectores da agricultura e da pesca (maioritariamente barragens e portos),
porém o nivel de investimento total € limitado pelas restricdes financeiras decorrentes da crise
mundial assumida neste cenario. Para o investimento privado é assumida uma tendéncia similar a do
investimento publico. No caso do Cenério Alternativo, o volume de investimento tanto pablico como
privado é maior (ver Gréfico 5.3.6 e 5.3.7).
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Figura 5.3.6 — Investimento Total Nominal por Sector — Cenario Base (mil ECV)
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Figura 5.3.7 — Investimento Total Nominal por Sector — Cenario Alternativo (milhGes ECV)
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O contributo do investimento do sector privado para o crescimento econémico sera decisivo. O
investimento do sector publico apontara, de forma preferencial, para as &reas com maior impacto na
reducdo da pobreza, como sejam a infra-estrutura agricola, pesca e educagdo. A mobilizacdo da &gua
nas bacias hidrograficas e a capacitacdo de técnicos agricolas e de pesca devera incrementar a
produtividade destes sectores e incentivar a cultura de agro-negocios e economia maritima, com vista
a provocar um aumento significativo do investimento privado nestas areas (e promocao de técnicas
gue aumentem a produtividade - rega gota a gota, estufas, hidroponia e novas fileiras).
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Stock de Capital e Geracdo de Emprego

As projeccoes do crescimento econdmico no modelo DECRP Il estdo baseadas em fungdes de
producdo Cobb-Douglas para os trés sectores econdmicos considerados no modelo, nomeadamente
Primario, Secundario e Terciario. Os factores de producdo considerados nas fun¢Ges Cobb-Douglas
sdo o stock de capital sectorial e a populacdo empregada em cada sector. O direccionamento dos
investimentos publico e privado definird a evolucdo do stock de capital em cada sector.

Na década passada os investimentos apostaram no sector terciario em detrimento do sector primario.
Em decorréncia da crise de 2008, registou-se a inversao de tendéncias observada nos stocks de capital
sectorial. O DECRP |1l pressupde dar prioridade aos investimentos no sector priméario e portanto
esperar que as tendéncias observadas nos stocks de capital nos Gltimos anos se extrapolem para o
periodo 2012 —2016. No caso do cenério alternativo, e em fungdo de maiores niveis de investimento,
espera-se uma aceleracéo do ritmo de crescimento dos stocks de capital sectorial (ver Figura 5.3.8).

Figura 5.3.8 — Stocks de capital por sector (milhSes de ECV constantes de 1980)
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No que diz respeito ao outro factor de producéo, a populacdo empregada por sector, 0 modelo estima
que os niveis de emprego sejam baseados no nivel do stock de capital sectorial e no nivel de utilizagdo
do capital que por sua vez vai depender do nivel de procura em cada sector, nomeadamente o nivel do
consumo das familias, das exportacGes de bens e servigos, das importacfes de bens e servicos,
investimentos publicos e privados, nivel do consumo corrente do Governo e do consumo intermediario
em cada sector.

Até 2006, a participagdo da populacdo empregada no sector primario apresentou uma tendéncia
descendente. Com a constru¢do da barragem de Poildo e novas actividades na pesca, verifica-se
recentemente um aumento do nimero de empregados no sector primario (ver Gréfico 5.3.9).
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Figura 5.3.9 — Populagdo Empregada por Sector
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Tendo em conta a evolugdo esperada da populagdo activa total da economia, 0 modelo projecta uma
diminuicdo da taxa de desemprego no periodo de vigéncia do DECRP Ill. No Gréfico 5.3.10
apresentam-se as evolucgdes projectadas da taxa de desemprego em ambos 0s cenarios

Figura 5.3.10 — Evolugdo da Taxa de Desemprego
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Crescimento Econémico

A taxa média anual de crescimento do PIB real no periodo 2012—2016 deveré situar-se a volta de
4.8% no cenario base e de 5.4% no cenario alternativo. Porém, o crescimento dos sectores primario,
secundario e terciario serdo diferenciados em decorréncia dos diferentes niveis de investimento
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sectorial. No caso do sector primario, 0 modelo projecta um crescimento mais dindmico que 0s
restantes sectores. O cenario base contempla um crescimento anual médio de 6.6% para o periodo em
analise. No caso do cenario alternativo a taxa média subira para os 8.3%.

Para o sector secundario a projeccdo no caso do cendrio base aponta para um crescimento anual
médio de 4.1%. No caso do cenario alternativo a taxa passa para 4.7%. O crescimento do sector
secundario estard baseado no dinamismo das actividades de constru¢do e na transformacdo dos
produtos agricolas e piscatorios.

Para o sector terciario projecta-se uma taxa média de crescimento de 5.4% no cenario base e de 5.8%
no cenario alternativo. O crescimento esperado do sector terciario reflecte a dindmica do aumento do
volume de turistas que estara fortemente associado ao desempenho das economias europeias.

Consumo das Familias

Do lado da procura, o crescimento econdmico devera resultar de um conjunto variado de factores. O

consumo privado serd& um factor importante no crescimento econdémico conjuntamente com as
exportagOes e importacdes de bens e servigos. Um aumento do rendimento per capita constituira o
principal factor do dinamismo do consumo privado. No periodo de vigéncia do DECRP Il espera-se
um crescimento similar a evolucdo do PIB com taxas de crescimento médio 5.5 % e 6.1% nos cenarios
base e alternativo, respectivamente.

Figura 5.3.11 — Crescimento Real do Consumo das Familias 2012 — 2016 (%)
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Consumo Intermedidrio

Conjuntamente com o consumo privado e o investimento, o consumo intermédio é um dos
componentes mais importantes da procura agregada. Na década passada, o consumo intermédio
representava em meédia cerca de 70% do PIB real (ver gréafico 5.3.12). Os bens de consumo s&o 0s que
contribuiram com uma maior fatia para o consumo intermédio entre 2005 e 2008.
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Figura 5.3.12 — Percentagem do Consumo Intermédio Real no PIB
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Ao longo da dltima década, o sector secundario e tercidrio contribuiram com mais de 80% do
consumo intermédio total. A taxa de crescimento do consumo intermédio esperada para o periodo da
vigéncia do DECRP Il situar-se-& no intervalo entre 5% a 6%.

Figura 5.3.13 — Consumo Intermédio por sector e total entre 2000 e 2016
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A importancia da estabilidade dos precos para a economia cabo-verdiana num contexto internacional
de subida dos precos de produtos agricolas e petroliferos tornou-se mais evidente. Cabo Verde, devido
a sua dependéncia externa, é um pais vulneravel a choques exdgenos. A inflacdo em Cabo Verde é na
quase totalidade uma inflacdo importada devido ao peso que os produtos importados, principalmente
bens alimentares e petroliferos, tém na economia.

O modelo explica uma forte interligagdo entre as mudancas nos precos do petréleo e produtos
agricolas no mercado internacional e as mudangas nos precos nacionais. Os precos dos bens
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alimentares e bebidas ndo alcodlicas no mercado nacional tém sido muito volateis, mas espera-se que
no periodo de vigéncia do DECRP Ill, fruto dos investimentos realizados em construcbes de
barragens, os precos nacionais de produtos agricolas dependa menos dos precos internacionais e a
respectiva varia¢do assuma valores préximos dos 2% (ver grafico 5.3.14).

Figura 5.3.14 — Inflagdo do indice de Precos ao Consumidor em bens de alimentos e bebidas n3o alcodlicas e total
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A inflacdo, medida pelo indice de precos no consumidor nas varias categorias de bens e servicos,
registou na ultima década uma taxa média de 2%. A variacéo é influenciada sobretudo pelas variagdes
dos pregos dos produtos alimentares e bebidas alcodlicas, contribuindo ambas estas categorias para
mais de metade das variacdes do indice total.

Durante esse periodo, o deflator do PIB total cresceu a uma taxa média de aproximadamente 1.5%
com o sector terciério a contribuir mais para essa variagdo. As projeccOes para o periodo de vigéncia
do DECRP I1l apontam para uma estabiliza¢do da inflagdo muito préxima dos 3%, compativel com o
objectivo de estabilidade da politica monetéria (com a defesa do peg nominal com o euro) e melhoria
da competitividade da economia cabo-verdiana.

No que diz respeito aos deflatores dos PIBs sectoriais e total, no periodo 2008-2011 situaram-se nos
3% e no periodo da vigéncia do DECRP |1l ndo se espera que ultrapassem os 4%. Para o deflator do
PIB total contribui maioritariamente o deflator do sector terciario com cerca de 70%.
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Figura 5.3.15 — Deflator do PIB por Sector e Total
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Rendimento, Pobreza e Desigualdade

O crescimento em Cabo Verde até 2002 foi acompanhado por um aumento da desigualdade na
reparticdo do rendimento, conforme expresso na evolugdo do indice de Gini (figura 5.3.16). Os
resultados do QUIBB 2007 revelaram que a partir de 2002 as reformas econémicas permitiram uma
significativa reducdo da desigualdade até 2008. No entanto, a crise econémica mundial, 0 menor nivel
de remessas de cabo-verdianos no exterior e a desaceleragdo do crescimento econdmico fizeram que a
reducdo da desigualdade apresentasse sinais de desaceleracéo ap6s 2008.

As causas da pobreza em Cabo Verde estdo vinculadas as caracteristicas do sector agricola. O papel
dominante da pobreza rural levanta um conjunto de questes sobre o sector primario (agricultura e
pesca essencialmente) e a respectiva capacidade de oferecer aos trabalhadores deste sector um nivel de
rendimentos que lhes permita sair da pobreza.

Figura 5.3.16 — indice de Gini
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Apesar da melhoria significativa de produtividade verificada no sector horticola, os ganhos de
produtividade no sector primario como um todo ainda sd@o muito baixos. A reducéo da emigracdo para
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0 estrangeiro vem a reforgar o processo gerador de pobreza no meio rural. Contudo, o forte
crescimento econdémico na década 2000 — 2010 vem permitindo uma reducdo significativa do nimero
de pobres e extremamente pobres no pais.

A migracdo, gue tradicionalmente se dirigia para o exterior do pais, comecou a orientar-se também
para as zonas urbanas em busca de melhores condigdes de vida e oportunidades de trabalho. Esta
migracdo interna coloca aos centros urbanos novos problemas em termos de saneamento, habitacéo,
educacdo e salde, e modifica também o perfil da pobreza. Por outro lado, o valor das remessas de
emigrantes enviadas as familias contribui com uma quota importante para o rendimento total das
camadas mais pobres da populacéo.

Para o periodo do DECRP Il espera-se que a pobreza continue a descer cumprindo os limites do
Obijectivo de Desenvolvimento do Milénio. Espera-se também uma tendéncia similar com o ndmero
de pessoas em pobreza extrema.

Figura 5.3.17 — Pobreza e Pobreza Extrema (nimero de pessoas) cendrio base
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Figura 5.3.18 — Pobreza e Pobreza Extrema (% populagao total)
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No que diz respeito a desigualdade, as projeccdes apontam para uma desaceleracdo da reducdo da
desigualdade registrada no periodo 2000 — 2008, reflectida na evolucdo do indice Gini para 2012 —
2016 (ver figura 5.3.19). O crescimento do sector primario criara um maior nimero de empregos
contribuindo para a reducdo do nimero de pobres e extremadamente pobres, mas a desaceleracdo do
envio de remessas por parte dos emigrantes cabo-verdianos no exterior e a desaceleracdo do
crescimento do sector terciario ndo vdo permitir uma queda significativa na desigualdade no periodo
do DECREP IlII.
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Figura 5.3.19 — indice Gini Projec¢des 2012 - 2016
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Balanca de Pagamentos

Relativamente ao sector externo, os pressupostos foram assumidos tendo em conta a necessidade de
reduzir o défice da conta corrente e manter um nivel adequado de reservas cambiais. A evolucdo
prevista para a producdo derivada do sector primario e para as receitas de turismo devem contribuir
significativamente para o aumento das exportacfes de bens e servicos, e por conseguinte, conjugado
com um aumento relativo das importacoes, para a melhoria do saldo deficitario na conta corrente.

Figura 5.3.20 — Evolugao do défice da conta corrente (em percentagem do PIB nominal)
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As exportacOes de bens e servigos devem crescer em média cerca de 9.5% e 10.8%,n0s cenarios base
e alternativo, respectivamente. Estas evolugcbes resultam, em particular, da performance das
exportagOes dos servicos ligados ao turismo. No primeiro cenario, as receitas turisticas crescem em
média 8.8% e, no segundo, 10.2%. O aumento destas receitas resulta do aumento do ndmero de
turistas. No que toca as importagdes de bens e servigos, devem atingir em média cerca de 57% do PIB,
em ambos 0s cenarios.

Figura 5.3.21 - Evolugdo das exportagoes e das receitas do turismo (em % do PIB nominal)
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Relativamente as transferéncias correntes, prevé-se um crescimento mais optimista no cenario
alternativo, resultado do aumento das transferéncias privadas, com as remessas dos emigrantes a
desempenhar um papel determinante na redugdo do nivel da pobreza.
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Figura 5.3.22 - Evolugdo das remessas dos emigrantes (em % do PIB nominal)
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O investimento directo estrangeiro (IDE) devera evidenciar um crescimento moderado, sendo a sua
evolucdo crucial para o melhor desempenho da balanca financeira. Assim, o IDE devera representar
em média cerca de 2% do PIB, em ambos 0s cenarios.

Figura 5.3.23 — Evolugdo do Investimento Directo Estrangeiro (em % do PIB)
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Em suma, espera-se do saldo da conta corrente uma evolugéo favoravel, explicada pelas variacdes das
importacOes e das exportacdes ao longo do periodo, traduzindo o desempenho da economia e sua
relacdo com o exterior. Projecta-se também que as reservas internacionais liquidas projectadas possam
regressar ao patamar dos 4 meses de importacéo de bens e servigos.
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Situacdo monetdria

Os pressupostos assumidos no que se refere a evolugdo dos principais indicadores monetarios e
financeiros sdo consistentes com a preservacao da estabilidade de precos e da credibilidade do regime
cambial, reflectida no reforco do nivel de reservas em relacdo as importacGes de bens e servigos, e
com a disponibilizagdo de recursos internos para o financiamento da actividade econémica.

A massa monetaria (M2) devera evidenciar uma variacao global em linha com a do PIB, esperando-se
assim um crescimento médio de cerca de 4% no cenario base e 5.7% no alternativo.

Figura 5.3.24 - Evolug¢do da Massa Monetaria (em %)
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A dinamica do crédito interno liquido (CIL) devera contribuir para a evolugdo da massa monetaria,
prevendo-se um crescimento médio anual de 5.8% e 6.2% nos cenarios base e alternativo,
respectivamente.
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Figura 5.3.25 — Evolug¢do Anual do Crédito Interno
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Um melhor desempenho da actividade econdémica devera impactar na redugdo do nivel de averséo ao
risco do sistema bancério, viabilizando a canalizacdo dos recursos para o0 sector privado, o devera
permitir que o crédito a economia cresga em média 6.9% e 7.5%, nos cenarios base e alternativo,
respectivamente.

O crédito liquido ao sector publico administrativo devera registar um perfil descendente, com o crédito
ao sector privado a representar uma maior percentagem do crédito interno.
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Figura 5.3.26 — Evolugdo Anual do Crédito a Economia e Crédito ao SPA
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6. Custos e Financiamento da
Estrategia de Crescimento e Reducao
da Pobreza

Financas Publicas

O comportamento das finangas publicas devera pautar-se pela continuacdo de uma gestdo prudente,
em concordancia com a politica global de estabilidade macroeconémica, crescimento sustentavel e
reducdo da pobreza.

Para a realizacdo das metas propostas no DECRP IlI ser4 determinante a mobilizacdo de recursos
externos, para além dos que estdo garantidos até 2016 (cenario base), com o fim de garantir o nivel de
investimento necessario para a prossecucdo dos objectivos propostos. Com efeito, ndo obstante o
esforgo de contencdo das despesas correntes com vista a libertar recursos para o investimento publico,
a mobilizacdo de recursos externos continua a revelar-se imprescindivel & concretizagdo do programa
do investimento publico, especialmente a luz dos limites ao endividamento interno que a
sustentabilidade da politica monetéria exige.

As projecgdes apontam que um maior nivel de investimento publico e privado (cenério alternativo),
estrategicamente alocado entre os sectores primario, secundario e terciario, resultam num impacto
positivo no crescimento nominal e real do PIB. Este crescimento mais robusto da actividade
econOmica, associado a uma melhoria da eficiéncia da administracéo tributaria, confere espaco para
um maior nivel de arrecadacdo de receitas, levando a que as receitas de imposto se situem em 19% do
PIB em 2016, sem incluir a maioria das taxas, dado que estas sdo consideradas nas receitas nao fiscais.

As receitas totais, durante o periodo de 2012 a 2016, deverdo atingir em média de 24.1% do PIB no
cenario alternativo, contra 23.7% do PIB no cenéario base. Em relacéo as receitas dos impostos, o valor
médio para o periodo deveréa situar-se em torno de 18.5% do PIB no cenario alternativo e 18.1% do
PIB no cenério base, 0 que sugere que os investimentos a realizar dardo um impulso ao crescimento
econémico, com impactos positivos no nivel de fiscalidade, ndo obstante o denominador ser superior
no cenario alternativo. Estima-se que os donativos poderédo registar uma média de 2.7% do PIB, nos
dois cenéarios, com uma tendéncia decrescente nesse periodo.
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Figura 6.0.1 — Evolugdo das Receitas Totais e de Imposto
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Para a implementacéo da estratégia de crescimento e reducdo da pobreza a despesa publica (incluindo
investimento) devera atingir em média 29.6% do PIB, no cenéario alternativo. O cenario base aponta
para despesas publicas em torno de 28.2%, para o periodo. O investimento do sector publico
empresarial, via Orcamento do Estado, representara em média 4.8% do PIB, nos dois cenarios.

Figura 6.0.2 — Evolugao das Despesas Publicas
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O saldo orcamental global, incluindo donativos, durante o periodo devera em média atingir cerca de -
5.1% do PIB, enquanto o saldo corrente primario durante o periodo devera rondar em média 1.9% do
PIB, de acordo com a estratégia. O cenario base implicaria um saldo orcamental global de -4.3% do
PIB, em termos médios, e um saldo corrente primario médio de 1.7% do PIB.
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Figura 6.0.3 — Evolugdo do Saldo Global
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A divida publica total deverd atingir 88.4 % do PIB, sendo 18.6% referentes a divida interna e 69.8%
a divida externa, mantendo-se a natureza essencialmente concessional da carteira de financiamento
externo. No cenario base a divida total ascende a 88% do PIB, com 19.7% do lado interno e 68.3% do
lado externo, ligeiramente inferior ao cendrio alternativo. Entretanto, neste dltimo, prevé-se uma
menor pressdo sobre o endividamento interno, dando margem para a sustentabilidade da politica
monetaria e maior espago para 0 engajamento do sector privado na estratégia de crescimento
econémico, para além dos ganhos em termos dos impactos do maior volume de investimentos, em
sectores prioritarios, a nivel do crescimento real da economia e da reducéo da pobreza.

Figura 6.0.4 — Evolugdo da Divida Publica
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6.1. Quadro Fiscal do DECRP III

Os impostos indirectos deverdo representar a maioria das receitas fiscais arrecadadas no periodo,
70%, com o IVA a destacar-se como a maior fonte de receitas. Do lado dos impostos directos, 0
Imposto Unico sobre o Rendimento — Pessoas Singulares devera ter uma melhor performance que o
Imposto Unico sobre Rendimento — Pessoas Colectivas.

As medidas de reforma da administracdo tributaria deverdo permitir alcancar taxas efectivas dos
impostos mais elevados, como reflexo da melhoria da eficiéncia tributaria. Entretanto, tendo em conta

DECRP 111 Pag. 127



0 contexto econdmico externo e interno menos favoréarel, ndo se prevé que as taxas efectivas venham a
registar, até 2016, os niveis maximos registados no passado.

Figura 6.1.1 — Taxa Efectiva do IVA
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Quadro 6.1.1 — Estrutura das receitas fiscais no cenario alternativo
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Impostos (Receitas Fiscais Totais - RFT) 100 100 100 100 100 100 100 100
Impostos Directos 32 30 29 32 30 30 29 29
Imposto Unico sobre Rendimentos 32 30 29 32 30 30 29 29
IUR-PS 17 18 16 19 17 17 17 16
IUR-PC 14 12 13 14 13 13 13 12
Outros Impostos sobre Rendimentos 0 0 0 0 0 0 0 0
Impostos Indirectos 68 70 71 68 70 70 71 71
Impostos sobre Bens e Servicos 43 46 47 44 48 47 48 49
Sobre Bens e Servicos 38 40 39 37 40 38 38 38
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 38 40 39 37 40 38 38 38
IVA DGA 23 24 26 24 22 20 19 18
IVA DGCI 15 17 14 13 17 18 19 20
Sobre Consumo 4 5 6 5 6 7 9 9
Imposto Consumo Especial 4 5 6 5 6 7 9 9
Outros Impostos | | 2 2 2 2 2 2
Taxa Ecologica | | 2 2 2 2 2 2
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0
Impostos Sobre Transacoes Internacionais 21 21 21 21 19 18 18 18
Direitos de Importacao 20 21 20 20 18 17 17 18
Taxa Comunitaria CEDEAO | | | | | | | |
Outros Impostos 4 3 3 3 3 4 4 4
Imposto de Selo 4 3 3 3 3 4
Imposto Especial sobre Jogos 0 0 0 0 0.5 0.5 0.6 0.6
Outros 0 0 0 0 0 0
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Quadro 6.1.2 — Nivel de fiscalidade (imposto em %PIB) — cenario alternativo

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Imposto Unico sobre rendimento 6.4 5.8 5.8 5.5 5.5 5.8 5.6 5.4
Imposto sobre bens e servigos 8.8 8.8 9.2 7.5 8.7 9.2 9.1 9.3
Imposto sobre comercio internacional 43 4.1 4.1 3.5 3.5 3.5 34 3.5
Outros impostos indirectos 0.8 0.5 0.6 0.5 0.6 0.8 0.8 0.8
Impostos totais 20.2 19.3 19.6 16.9 18.4 19.3 18.9 19.0

A ndo materializagdo dos pressupostos assumidos no cendrio alternativo, implicam um cenario de
crescimento econémico menos favoravel, patente no cenario base e que conduz a niveis de fiscalidade

inferiores.

Quadro 6.1.3 — Estrutura das receitas fiscais — cenario base

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Impostos (Receitas Fiscais Totais - RFT) 100 100 100 100 100 100 100 100
Impostos Directos 32 30 29 32 30 31 30 30
Imposto Unico sobre Rendimentos 32 30 29 32 30 31 30 30
IUR-PS 17 18 16 19 17 18 17 17
IUR-PC 14 12 13 14 13 13 13 13
Outros Impostos sobre Rendimentos 0 0 0 0 0 0 0 0
Impostos Indirectos 68 70 71 68 70 69 70 70
Impostos sobre Bens e Servicos 43 46 47 44 48 47 47 47
Sobre Bens e Servicos 38 40 39 37 40 38 37 36
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 38 40 39 37 40 38 37 36

IVA DGA 23 24 26 24 22 20 19 18

IVA DGCI 15 17 14 13 17 18 I8 19

Sobre Consumo 4 5 6 5 6 7 9 9
Imposto Consumo Especial 4 5 6 5 6 7 9 9
Outros Impostos | | 2 2 2 2 2 2
Taxa Ecologica | | 2 2 2 2 2 2
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0
Impostos Sobre Transacoes Internacionais 21 21 21 21 19 18 18 19
Direitos de Importacao 20 21 20 20 18 17 I8 18

Taxa Comunitaria CEDEAO | | I I | | I I
Outros Impostos 4 3 3 3 3 4 4 4
Imposto de Selo 4 3 3 3 3 4 4 4
Imposto Especial sobre Jogos 0 0 0 0 0.5 0.5 0.6 0.6
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0
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Quadro 6.1.4 — Nivel de fiscalidade (imposto em % do PIB) — cenario base

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Imposto Unico sobre rendimento 6.4 5.8 5.8 55 55 5.8 55 5.4
Imposto sobre bens e servigos 8.8 8.8 9.2 75 8.7 8.8 8.7 8.6
Imposto sobre comercio internacional 43 4.1 4.1 3.5 3.5 3.5 3.4 34
Outros impostos indirectos 0.8 0.5 0.6 0.5 0.6 0.8 0.8 0.8
Impostos totais 20.2 19.3 19.6 16.9 18.4 18.9 18.4 18.2

6.2 Quadro Despesas do DECRP III

Durante o periodo de vigéncia do DECRPIII, as despesas totais verdo atingir em média 29.6% do
PIB, repartidos em 21.5% para as rubricas das despesas correntes e 8.1% para 0s activos nédo
financeiros. Importa referir que 2013 coincide com pico méximo de realizacdo de despesas, passando,
a partir de 2014, a assumir um comportamento decrescente. Os investimentos do sector publico
empresarial correspondem aos empréstimos retrocedidos pelo Governo a empresas publicas e deverdo
atingir em média cerca de 4.8% do PIB, entre 2012 e 2016.

Quadro 6.2.1 — Despesas Publicas — cenario alternativo

Rubrica 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Despesas com Pessoal 14,207 14,810 15,616 16,755 17,768 18,988 19,856 20,271
Aquisicao de Bens e Servicos 5,294 5171 4,697 5,587 6,828 7,564 7,344 7,195
Juros Correntes Total 1,861 2,173 2,256 2,470 3,681 3,941 4,277 4,524

Juros Divida Interna 1,271 1,460 1,404 1,410 1,850 1,806 1,772 1,676

Juros Divida Externa 547 699 852 1,000 1,753 2,109 2,474 2,815

Outros Encargos da Divida 43 14 0 60 78 25 30 34
Subsidios 874 752 1,020 439 450 622 637 654
Transferencas Correntes 3,781 4,939 4,710 4,022 4,637 5,155 5,393 5,500
Beneficios Sociais 2,890 2,893 3,551 3,620 3,852 4,658 5,039 5,150
Outras Despesas Correntes 3,252 2,362 2,052 2,468 2,524 3,338 3,700 3,474
Despesas Correntes Totais 32,159 33,099 33,901 35,361 39,740 44,266 46,247 46,768
Compra de Activos ndo Financeiros 13,268 21,214 14,923 12,632 17,663 18,052 16,045 14,860
Total das Despesas 45,427 54,313 48,824 47,993 57,403 62,317 62,292 61,628
Investimento do sector publico empresarial (ISPE) 836 1,430 5,331 5,449 11,279 11,002 11,680 7,400
Total incluindo ISPE 46,262 55,743 54,156 53,442 68,682 73,319 73,973 69,028

A ndo-mobilizacdo de recursos adicionais, para viabilizar a implementacdo da estratégia, resultaria,
no actual cendrio de despesas, em impactos negativos a nivel do crescimento econémico. No cenario
base, as despesas totais atingem em média 28.2% do PIB, assumindo as rubricas das despesas
correntes 21.3% do PIB e a compra de activos ndo financeiros 7%. Os activos ndo financeiros
desempenham um importante papel na formacdo bruta de capital fixo, dai que este cenéario estaria
menos propenso a contribuir para o crescimento real da economia.
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Quadro 6.2.2 — Despesas Publicas (cenario base)

Rubrica 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Despesas com Pessoal 14,207 14,810 15,616 16,755 17,768 18,988 19,856 20,271
Aquisicao de Bens e Servicos 5,294 5171 4,697 5,587 6,828 7,032 6,279 5917
Juros Correntes Total 1,861 2,173 2,256 2,470 3,681 3,890 4,110 4,222

Juros Divida Interna 1,271 1,460 1,404 1,410 1,850 1,806 1,772 1,676

Juros Divida Externa 547 699 852 1,000 1,753 2,059 2,310 2,518

Outros Encargos da Divida 43 14 0 60 78 24 28 29
Subsidios 874 752 1,020 439 450 619 632 648
Transferencas Correntes 3,781 4,939 4,710 4,022 4,637 5,076 5,235 5311
Beneficios Sociais 2,890 2,893 3,551 3,620 3,852 4,600 4,924 5,012
Outras Despesas Correntes 3,252 2,362 2,052 2,468 2,524 3,285 3,595 3,348
Despesas Correntes Totais 32,159 33,099 33,901 35,361 39,740 43,491 44,631 44,728
Compra de Activos ndo Financeiros 13,268 21,214 14,923 12,632 17,663 15,657 11,244 9,105
Total das Despesas 45,427 54,313 48,824 47,993 57,403 59,148 55,874 53,833
Investimento do sector publico empresarial (ISPE) 836 1,430 5,331 5,449 11,279 11,002 11,680 7,400
Total incluindo ISPE 46,262 55,743 54,156 53,442 68,682 70,150 67,555 61,233

6.3 0 Orcamento da Estratégia de Crescimento e de Redu¢do da Pobreza

A implementacdo do DECRP Il sera o quadro de referéncia para a afectacdo de recursos ao longo do
periodo de 2012 a 2016, e implicard um esforgo consideravel de mobilizag&o de recursos externos. Os
custos da implementacgdo da estratégia estdo sintetizados no quadro seguinte e totalizam nesse periodo
291.634 milhdes de escudos, dos quais 79.252 milhdes de escudos em activos ndo financeiros e
212.383 milhdes de escudos em despesas correntes, decorrentes das medidas e actividades especificas
associadas a implementacdo do DECRP Ill. O investimento do sector publico empresarial mobilizado
pelo Governo totaliza 46.810 milhdes de escudos nesse periodo.
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Quadro 6.3.1 — Tabela de Operacdes Financeiras do Estado do DECRP Il (Cenario Alternativo)

em milhdes de escudos Taxa de crecimento em % % do PIB Projectado MFP
Execugio Est  Reprog. Projecgio

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Receitas Totais 39,725 37,746 35431 43,707 50,739 54,170 57,617 6% -5% -6% 23% 16% 7% 6% 29.2% 25.1% 21.8% 24.7% 25.7% 24.7% 23.6%
Receitas correntes 30239 33547 31,553 38738 43849 47870 53451 1% 11% 6% 23% 3% 9% 12% 222% 203% 194% 21.9% 222% 21.8% 21.9%
Receitas fiscais - Impostos 26241 29563 27513 32513 38121 41,547 46443 3% I3% 7% 18% 7% 9% 12% 193% 19.6% 169% 184% 19.3% 18.9% 19.0%
Outras Receitas 3998 3984 4040 6224 5728 6323 7,008 -10% 0% 1% 54% -8% 10% 1% 29% 26% 25% 35% 29% 29% 29%
Receitas de capital 9486 4199 3879 4970 6890 6299 4166 26% -56% -8% 28% 39% -9% -34% 7.0% 28% 24% 28% 35% 29% L.7%
Donativos 9486 4199 3879 496 6890 6299 4166 26% -56% -8% 28% 39% -9% -34% 7.0% 28% 24% 28% 35% 29% L.7%
Despesas Totais 33,099 33,901 35361 39,740 44266 46,247 46,768 3% 2% 4% 12% 1% 4% 1% 243% 22.5% 21.8% 22.4% 22.4% 21.1% 19.1%
Despesas correntes 33,099 33,901 35361 39,740 44,266 46,247 46,768 3% 2% 4% 12% 11% 4% 1% 24.3% 225% 21.8% 224% 224% 21.1% 19.1%
Despesas com pessoal 14810 15616 16755 17,768 18988 19856 20271 4% 5% 7% 6% 7% 5% 2% 109% 104% 103% 100% 9.6% 9.1% 83%
Aquisicio de Bens e Servigos SI71 4697 5587 6828 7564 7344 7195 2% 9% 19% 22% 1% -3% -2% 38% 3% 34% 39% 38% 33% 29%
Juros da divida 2173 225 2470 3681 3941 4277 4524 7% 4% 9% 49% T% 9% 6% 1.6% 15% 1.5% 1% 20% 19% 1.8%
Subsidios 752 1,020 439 450 622 637 654 -14% 36% -57% 3% 38% 2% 3% 0.6% 07% 03% 03% 03% 03% 03%
Transferéncias correntes 4939 4710 4022 4637 5155 5393 5500 31% -5% -15% 15% 1% 5% 2% 3.6% 3.0% 25% 26% 26% 25% 22%
Beneficios Sociais 2,893 3551 3,620 3852 4658 5039 5150 0% 23% 2% 6% 20% 8% 2% 2l% 24% 22% 22% 24% 23% 2%
Outras despesas Correntes 2362 2052 2468 2,524 3338 3700 3474 -27% -13% 20% 2% 32% 1% -6% 1.7% 4% 15% 4% 17% 17% 14%
Resultado Operacional Bruto 6,626 3,845 71397 6473 7922 10848 - . S .- .- A% 26% 0.0% 22% 33% 3.6% 44%
Activos ndo Financeiros 21209 14881 12348 17313 17583 15458 14260 60% -30% -17% 40% 2% -12% -8% 15.6% 9.9% 71.6% 9.8% 89% 7.0% 5.8%
Compra de activos ndo Financeiros 21,214 14923 12,632 17,663 18052 16,045 14860 60% -30% -I15% 40% 2% -11% -7% 156% 9.9% 7.8% 100% 9.1% 73% 61%
Venda de activos ndo Financeiros 4 f 284 350 469 587 600 -77% 886% 577% 23% 34% 25% 2% 0.0% 00% 02% 02% 02% 03% 02%
Saldo global -14,584 -11,036 -12,277 -13,346 -11,109 -7,536 -3412 - - === - - l0T% <13% -T.6% -15% -5.6% -3.4% -1.4%
Saldo Corrente 2860 -354 -3808 -1,003 417 1623 6,682 210% -02% -23% -06% -02% 07% 27%
Saldo global pimario -12411 -8780 -9.807 9,665 -7,168 -3259 113 9.1% -58% -6.0% -55% -3.6% -1.5% 05%
Saldo primério corrente -687 1,902 -1,338 2678 3524 5900 1,207 05% 1.3% 08% 15% 1.8% 27% 46%
Financiamento 14,066 10,913 12,277 13,346 11,109 7536 3412 - - < - - 103% 13% T.6% T15% 5.6% 3.4% 1.4%
Activos Financeiros -1,445 5378 -6,426 -13,841 -11,788 -11,951 -7,5521 1% -3.6% -4.0% -1.8% -6.0% -5.4% -3.1%
Empréstimo concedidos -1430 5331 5426 -11,279 -11,002 -11,680 -7,400 1% -35% -33% -6.4% -5.6% -5.3% -3.0%
Acgbes e outras Participagioes -15 46 -1,000  -1,500 0 0 0 0.0% 00% -0.6% -08% 00% 0.0% 0.0%
Outros Activos 0 0 0 -loe2 -786 271 -121
Passivos Financeiros 15512 16,291 18,703 27,187 22,897 19,487 10,932 11.4% 108% 11.5% 153% 11.6% 89% 4.5%
Interno Liquido 988 2,119 5008 2699 1283 -I,124  -5660 07% 14% 3.1% 15% 06% -05% -2.3%
Externo Liquido 14524 14172 13,695 24488 21,614 20611 16592 107% 94% 84% 138% 109% 94% 6.8%
Erros e Omissdes ST -3 0 0 0 0 0 04% -0.1% 0.0% 00% 00% 0.0% 0.0%
Saldo global (em % do PIB) 07 713 76 15 56 -34 -14
Crédito Interno Liquido 07 14 31 15 06 05 -2
Saldo corrente (em % do PIB) 20 02 3 06 02 07 27
Saldo global primdrio(em % do PIB) 9.1 -58 -60 55 -36 -1.5 05
Saldo primdrio corrente (em % PIB) 05 13 08 15 18 27 46
Interno Liquido (em % PIB) 07 14 31 15 06 05 -23
Externo Liguido(em % PIB) 107 94 84 138 109 94 68

PIB Nominal_Cenario alternativo 136,173 150,471 162,509 177,135 197,452 219,386 244,589

No cenario base, as despesas publicas totalizam 274.252 milhGes de escudos, dos quais 66.300
milhdes de escudos em activos ndo financeiros e 207.952 milhfes de escudos em despesas correntes.
O investimento do sector publico empresarial mobilizado pelo Governo totaliza 46.810 milhdes de
escudos nesse periodo.
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Quadro 6.3.2 — Tabela de Operagdes Financeiras do Estado (cenario base)

em milhes de escudos Taxa de crecimento em % % do PIB Projectado MFP
Execugdo Est  Reprog. Projecgio
2010 2001 2012 2013 2014 2015 20016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2006 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Receitas Totais 39,725 37,746 35431 43,707 49,344 51,824 53,673 59% -5.0% -6.1% 23.4% 129% 5.0% 3.6% 29.2% 25.1% 21.8% 24.7% 25.3% 24.2% 22.8%
Receitas correntes 30239 33547 31,553 38738 42454 45525 49507 0.8% 109% -5.9% 228% 96% T2% 87% 222% 23% 194% 219% 218% 21.2% 21.0%
Receitas fiscais - Impostos 262410 29563 27513 32513 36804 39405 42828 28% 127% -69% 182% 132% T.0% 87% 193% 19.6% 169% 184% 189% 184% 182%
Outras Receitas 3998 3984 4040 624 5650 6120 6679 -103% -03% 4% 541% -92% 83% 9.I% 29% 26% 25% 35% 29% 29% 28%
Receitas de capital 9486 4199 3879 4970 6890 6299 4166 259% -557% -7.6% 28.1% 386% -86% -33.9% 7.0% 28% 24% 28% 35% 29% 1.8%
Donativos 9486 4199 3879 496 6890 6299 4166 259% -55.7% -7.6% 280% 387% -8.6% -33.9% 7.0% 28% 24% 28% 35% 29% 1.8%
OFN 0 0 0 4 0 0 0
Despesas Totais 33,099 33,901 35361 39,740 43,491 44,631 44728 29% 24% 43% 124% 94% 2.6% 02% 243% 225% 21.8% 224% 22.3% 20.8% 19.0%
Despesas correntes 33,099 33,901 35361 39,740 43,491 44,631 44728 29% 24% 43% 124% 94% 2.6% 02% 243% 225% 21.8% 224% 22.3% 20.8% 19.0%
Despesas com pessoal 14810 15616 16755 17,768 18988 19,856 20271 42% 54% 73% 60% 69% 46% 21% 109% 104% 103% 100% 97% 93% 8.6%
Aquisicio de Bens e Servicos 5171 4697 5587 6828 7,032 6279 5917 -23% 92% 189% 222% 3.0% -107% -58% 38% 3% 4% 39% 3% L9% 25%
Juros da divida LI73 2256 2470 3681 3890 4110 422 167% 38% 95% 49.0% S57% S57% 7% 6% 5% 15% 21% 20% 1.9% 1.8%
Interna 1,460 1404 1410 1850 1,806 1772 1,676 148% -38% 0.4% 31.2% -23% -19% -54% LI% 09% 09% 10% 09% 08% 0.7%
Externa 699 852 1,000 1753 2059 2310 2518 278% 21.8% 17.5% 753% 17.5% 122% 9.0% 05% 06% 06% 1.0% L% L% L%
Outros Encargos 14 0 60 8 % 8 29 683% -1000% +00% | 300% 601% 142% 365 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Subsidios 7521000 439 450 69 632 648 -140% 357% -57.0% 27% 375% 20% 26% 06% 07% 03% 03% 03% 03% 03%
Transferéncias correntes 4939 4710 4022 4637 5076 5235 5311 30.6% -46% -146% 153% 95% 3.1% 14% 6% 3I% 25% 26% 26% 24% 23%
Beneficios Sociais 2893 3551 3620 3852 4600 4924 5012 0l% 228% 20% 64% 194% 7.0% 18% LI% 24% 22% 22% 24% 23% 2%
Outras despesas Correntes 2362 2052 2468 254 3285 3595 3348 -274% -13.0% 203% 23% 301% 94% -69% 7% 4% 15% 14% 17% 1T% 14%
Resultado Operacional Bruto 6,626 3,845 71 397 583 7193 845 - . - - - - - 49% 26% 0.0% 22% 3.0% 34% 3.8%
Activos néo Financeiros 21,209 14881 12348 17313 15188 10,657 8505 60.1% -29.8% -17.0% 402% -123% -29.8% -202% 15.6% 9.9% 7.6% 9.8% 7.8% 5.0% 3.6%
Compra de activos ndo Financeiros 21,214 14923 12,632 17,663 15657 11,244 9,105 59.9% -29.7% -154% 39.8% -11.4% -282% -19.0% 156% 9.9% 78% 100% 80% 52% 39%
Venda de activos ndo Financeiros 4 2 8 350 469 587 600 -76.9% 885.9% 576.6% 23.1% 340% 252% 22% 0.0% 00% 02% 02% 02% 03% 03%
Saldo global -14,584 -11,036 -12,277 -13346 9335 -3 464 440 - . - - - - - -107% -13% -1.6% -15% -4.8% -1.6% 02%
Saldo Corrente 2860 -354 3808 -1,003 1,037 894 4719 2% 0% -23% 06% 05% 04% 20%
Saldo global pimério <1411 8780 9807 9,665 -5,445 646 4,662 9.1% -58% -6.0% -55% -28% 03% 20%
Saldo primario corrente -687 1902 1338 2678 2852 5004 9,001 05%  13% -08% 5% 15% 23% 38%
Financiamento 14,066 10913 12,277 13,346 9,335 3,464  -440 - - - - - - - 103% 73% T.6% 15% 48% 1.6% -02%
Activos Financeiros -1,445 5378 -6,426 -13,841 -11,002 -11,680 -7,400 LI% -3.6% -4.0% -18% -5.6% -5.4% -3.1%
Empréstimo concedidos 4300 5331 54260 -11.279 -11,002 -11,680 7,400 A% -35% -33% -64% -56% -54% -31%
Acgbes e outras Participagioes -15 46 -1,000 -1,500 0 0 0 00% 00% -06% -08% 00% 00% 00%
Outros Activos 0 0 0 -1,002 0 0 0
Passivos Financeiros 15512 16,291 18,703 27,187 20,337 15,144 6,959 11.4% 108% 11.5% 153% 104% T7.1% 3.0%
Interno Liquido 98 2019 5008 2699 1,933 876 -2,085 07% 14% 31% 15% 1.0% 04% -0.9%
Externo Liquido 14524 14170 13,695 24488 18404 14267 9,045 10.7% 94% 84% 138% 94% 67% 38%
Erros e Omissdes S17 -3 0 0 0 0 0 04% -0.0% 00% 00% 00% 00% 00%
Saldo global (em % do PIB) 07 73 76 75 48 -16 02
Crédito Interno Liquido 07 14 31 15 10 04 -l
Saldo corrente (em % do PIB) 20 02 3 06 05 04 20
Saldo global primdrio(em % do PIB) A 58 40 55 18 03 20
Saldo primdrio corrente (em % PIB) 05 13 08 15 15 23 38
Interno Liquido (em % PIB) 07 143l 15 10 04 09
Externo Liquido(em % PIB) 07 94 84 138 94 67 38
PIB Nominal_Cenario base 136,173 150,471 162,509 177,135 194848 214333 1235767

6.4. Financiamento do DECRP III

O DECREP Il sera financiado com recursos internos e recursos externos, estes ultimos provenientes
da ajuda bilateral e multilateral ao desenvolvimento. Cada fonte de financiamento depende de vérios

DECRP 111 Pag. 133



factores, entre os quais se destaca a capacidade de mobilizar a comunidade de paises e organizagdes de
doadores, face aos objectivos de crescimento, desenvolvimento e reducdo da pobreza em Cabo Verde.

Preconiza-se que o financiamento da estratégia seja realizado maioritariamente com recurso a
empréstimos externos concessionais. A mobilizacdo de recursos internos e externos devera resultar
numa acumulacéo do stock da divida de 88.4% do PIB em termos médios, entre 2012-2016, sendo
18.6% referentes a divida interna e 69.8% a divida externa e registando uma tendéncia decrescente.

Quadro 6.4.1 — Evolugdo das Operagoes de Financiamento do COMP (cenario alternativo)

Rubrica 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Financiamento 7,782 14,066 10,913 12,277 13,346 11,109 7,536 3,412
Activos Financeiros -836 -1,445 -5,378 -6,426 -13,841 -11,788 -11,951 -7,521
Reembolso de Emprestimo de Retrocessao 24 29 31 23 238 216 217 218
Investimento do sector publico empresarial -860 -1,459 -5,362 -5,449 -11,516 -11,218 -11,897 -7,617
Accoes e Outras Participacoes 0 -15 -46 -1,000 -1,500 0 0 0
Outros Activos -1,062 -786 2271 -121
Passivos Financeiro 8,618 15,512 16,291 18,703 27,187 22,897 19,487 10,932
Interno Liquido 2,317 988 2,119 5,008 2,699 1,283 -1,124 -5,660
Amortizacoes 0 0 0 -3,435 -5,718 -3,430 -3,677 -5,660
Emprestimos Obtidos 0 0 0 6,417 8,417 4713 2,553 0
Externo Liquido 6,301 14,524 14,172 13,695 24,488 21,614 20,611 16,592
Desembolsos 8,248 16,498 15,987 15,278 26,488 23,745 22,883 18,983
Amortizacoes Programadas -1,947 -1,975 -1,815 -1,582 -2,001 2,131 -2,272 -2,391

A predominancia do financiamento externo maioritariamente concessional mantém-se igualmente no
cenario base, associado a um stock da divida externa de 68.3% do PIB, em termos médios. A divida
total deveré atingir 88% do PIB, em termos médios, e a interna 19.7%.

Quadro 6.4.2 - Evolugao das Operagoes de Financiamento do COMP (cenario base)

Rubrica 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Financiamento 7,782 14,066 10,913 12,277 13,346 9,335 3,464 -440
Activos Financeiros -836 -1,445 -5,378 -6,426 -13,841 -11,002 -11,680 -7,400
Reembolso de Emprestimo de Retrocessao 24 29 3l 23 238 216 217 218
Investimento do sector publico empresarial -860 -1,459 -5,362 -5,449 11,516 -11,218 -11,897 7,617
Accoes e Outras Participacoes 0 -15 -46 -1,000 -1,500 0 0 0
Outros Activos -1,062 0 0 0
Passivos Financeiro 8,618 15,512 16,291 18,703 27,187 20,337 15,144 6,959
Interno Liquido 2,317 988 2,119 5,008 2,699 1,933 876 -2,085
Amortizacoes 0 0 0 -3,435 -5,718 -3,430 -3,677 -3,085
Emprestimos Obtidos 0 0 0 6,417 8,417 5,363 4,553 1,000
Externo Liquido 6,301 14,524 14,172 13,695 24,488 18,404 14,267 9,045
Desembolsos 8,248 16,498 15,987 15,278 26,488 20,535 16,540 11,435
Amortizacoes Programadas -1,947 -1,975 -1,815 -1,582 -2,001 2,131 -2,272 2,391

A possibilidade de cumprir na integra as metas preconizadas nos quadros l6gicos dos programas
(anexo 1) e as metas globais de efeito e impacto apresentadas no capitulo 5 esta instrinsecamente
ligada & implementacdo do cenério alternativo. Para além de um melhor desempenho das receitas
internas que permita um maior financiamento interno, a implementacdo do cenario alternativo estara
condicionada pela mobilizacdo adicional de donativos e empréstimos nas modalidades de apoio
orcamental e apoio a projectos. Neste quadro, o gap de financiamento é representado pela diferenca
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entre o cenario alternativo e o cenario base. O gap é também influenciado significativamente pelo
impacto do contexto externo na economia nacional.

7. DECRP III: Riscos na
Implementacao

A implementacdo, seguimento e avaliacdo do DECRP Il é um exercicio complexo e comporta
diversos riscos. Os riscos podem dividir-se em trés categorias: Externos, Domésticos e Operacionais.
Os Riscos Externos estdo associados a evolucdo da crise econdmica mundial, & disponibilidade da
ajuda orcamental, a mobilizacdo de investimento directo estrangeiro e ao volume de remessas de cabo-
verdianos residentes no exterior. Os Riscos Domésticos estdo associados ao comportamento do sector
privado e as incertezas climaticas. Os Riscos Operacionais estdo associados a disponibilidade dos

elementos técnicos e quadro institucional necessarios para a implementacdo do DECRP Il e a
montagem de um sistema apropriado de seguimento e avaliag&o.

Riscos Externos

As estimativas apontam que a economia cabo-verdiana continue a crescer a ritmo relativamente
moderado, ndo obstante a condigdo externa globalmente adversa. O desempenho da economia cabo-
verdiana no periodo de execucdo do DECRP Il estara fortemente condicionado pelas incertezas
advindas da evolucéo econémico-financeira global. A gestdo macroecondmica sera condicionada por
este contexto, pondo em causa a realizacao das metas estipuladas para o periodo.

Os desenvolvimentos da conjuntura internacional vdo determinar a evolucdo da ajuda or¢camental, do
Investimento Directo Estrangeiro (IDE) e das exportacdes de servi¢os, movidas pela evolugdo das
receitas de turismo. Do mesmo modo, a evolugdo da crise internacional determinard a evolugdo das
remessas dos cabo-verdianos no exterior.

Para acautelar e mitigar risco nesta frente, 0 DECRP Il contempla conforme descrito dois cenarios
que definem as ac¢des do Governo face a evolucdo da economia mundial. O cenéario base assume que
a economia mundial cumpre as perspectivas econémicas do Fundo Monetério Internacional (FMI) de
Abril de 2012. Neste cenario, as economias da zona euro deverao registrar taxas de crescimento nula
com especial enfase nos paises afectados pela crise da divida soberana. A economia portuguesa devera
contrair 3,3% em 2012, devendo depois registrar um leve crescimento ao longo do periodo do DECRP
I11. As perspectivas do FMI apontam para uma reducgdo do IDE em Cabo Verde e uma desaceleragéo
das remessas provenientes de cabo-verdianos no exterior. No que diz respeito aos precgos
internacionais, o FMI alertou para o risco das tensfes geopoliticas no Médio Oriente que podem ter
um impacto nefasto no aumento dos precos de petréleo.

O cenério alternativo ou optimista contemplado pelo DECRP Ill é j& um cenério que assume uma
superacdo da crise econdmica financeira mundial. Neste cenario, as economias da Zona Euro deverdo
registrar taxas de crescimento superiores em 2 pontos percentuais as taxas definidas no cenario base a
partir de 2014. O IDE em Cabo Verde registraria uma recuperagdo significativa a semelhanca das
remessas dos cabo-verdianos no exterior. Em decorréncia do retomar do crescimento da economia
mundial, esse cenario assumiria um aceleramento de inflagdo nos paises da Zona Euro.
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A consideracdo de dois cenarios permitira ao DECRP 111 definir um espectro de opcles estratégicas
gue vao contribuir para mitigar o risco das incertezas associadas ao desenvolvimento da economia
mundial ao longo do periodo de implementacao.

Riscos Domésticos

No plano doméstico o maior risco na implementacdo do DECRP Ill corresponde ao engajamento
apropriado do sector privado com os objectivos do plano tendo em conta que 0 sucesso de
implementacdo da estratégia aposta no envolvimento destes agentes econdémicos e também em
empresas publicas e organizacdes da sociedade civil.

Neste quadro, um suposto fulcral do DECRP Il é a participagdo do sector privado na mobilizacao de
recursos em cada um dos “clusters” identificados. Em particular, a mobilizacdo do investimento
privado nos clusters de Agro Negdcios, Economia Maritima e Turismo sera fulcral para atingir os
objectivos do Programa do Governo e consequentemente do DECRP 1ll. Os niveis significativos de
investimento publico em infra estruturacdo contemplados no DECRP |11 para estes clusters necessitam
de ser replicados com um igual acréscimo na dindmica do investimento privado no sentido de se
poderem atingir as metas definidas no DECRP IlI.

Um segundo desafio do DECRP 111 é o envolvimento do Sector Empresarial do Estado cujas acgdes
reflectidas nos respectivos planos de negbcio devem convergir e ser coerentes com as metas e
iniciativas com a implementacdo da estratégia. As empresas publicas (ENAPOR, ASA, IFH, e
ELECTRA, entre outras) vao assumir parte dos investimentos publicos a serem financiados com
empréstimos garantidos com o aval do Governo a serem pagos com as receitas geradas pelas proprias
empresas publicas. Neste quadro, a restruturacdo administrativa e a saude financeira das empresas
publicas sera garantia da concretizacdo dos investimentos contemplados no DECRP Il nas aéreas de
actuacdo de cada empresa publica.

A érea de actuacdo do DECRP Il concentra-se nas actividades da Administragdo Central e ndo inclui
as actividades das empresas publicas. No futuro, e no intuito de garantir a abrangéncia do sistema de
planeamento, serd preciso incorporar na esfera de andlise as actividades das empresas publicas e as
actividades do Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS).

Riscos Operacionais

A execucdo do DECRP Il é baseada em reformas profundas dos sistemas de planeamento, de
orcamentacdo, e de execucdo e controlo dos programas publicos. Apesar das reformas terem ja sido
identificadas e iniciadas, subsistem riscos associados a capacidade institucional para a implementacdo
dos programas, projectos e unidades finalisticas. A Administracdo Publica necessita de apoio e reforco
na consolidacdo de instrumentos como 0 QDMP, os QDS-MP, o Sistema de Seguimento e Avaliacéo,
bem como para a elaboracdo e implementacéo do Sistema Nacional de Investimento Puablico.

Para mitigar o risco operacional, o Governo adoptara uma abordagem gradual para o estabelecimento

dos indicadores e metodologia programética baseada em resultados de modo a permitir uma boa
apropriacdo pelos quadros nacionais destes novos instrumentos, dando aos ministérios envolvidos o
tempo necessario para se adaptarem as mudangas institucionais exigidas.

O Governo reconhece que 0 processo de seguimento e avaliagdo do DECRP 11 constitui um exercicio
complexo e dificil que comporta alguns riscos e pressupde ndo somente o seguimento dos indicadores
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mas igualmente o estabelecimento de mecanismos funcionais de avaliag&o. Isto significa dispor de um
sistema de informacéo capaz de fornecer informacg6es de qualidade em tempo oportuno.

A estrutura de indicadores adoptados é determinante para o sucesso da implementacdo do DECRP IlI.
Uma estrutura muito detalhada e rigida podera confrontar problemas de implementacdo considerando
a falta de experiéncia com a metodologia de orcamentacdo baseada em resultados. Uma estrutura
muito simples e ndo estruturada para alinhar os indicadores do DECRP com os indicadores do QDMP
e OE poderé gerar vacuos no seguimento e avaliacdo do processo de planeamento.

A credibilidade do DECRP, QDMP e OE depende da existéncia de um sistema de planeamento global
que disponha de um eficiente sistema de informagfes. A disponibilidade do modelo macro
econométrico de equilibrio geral que permite gerar projeccbes de diversos indicadores
macroeconomicos — e.g. PIB, populagdo, emprego, perfil de distribui¢do do rendimento, pobreza e
pobreza extrema, execucao fiscal - € um elemento fulcral.

Adicionalmente, para reduzir o risco de que 0 seguimento e avaliacdo seja ineficiente, 0 Governo
garantird o necessario reforgo institucional do Sistema Estatistico Nacional e do Instituto Nacional de
Estadistica com vista & mobilizagdo de recursos para garantir a realizacdo efectiva da Agenda
Estatistica.
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Anexo I - Quadros Logicos dos
Programas do DECRP III por
Eixo




EIXO | - Infra-Estruturacdo

B Funcao

o principio da sua efidéncia econdmica e social.

|ESTRADAS

TRANSPORTES CAT F-11-425-MIEM
TIPO DE PROGRAMA, FINALISTICO RESPOMSAVEL MIEM
PROGRAMA MELHORIA DA QUALIDADE DAS INFRAESTRUTURAS RODCVIARIAS

1) Planear as novas estradas projetando as caracteristicas tecnicas para o nivel de servico mais adequado 3s funcies que a estrada assegura;
OBJECTIVO 2} Melhorar a formulagdo & o seguimento do cumpriments dos contratos por forma a responsabilizar a5 partes envolvidas pela eventual deficiente execucdo das obras;

3) Estender os servigos de manutengdo corrente a toda rede rodovigrio nacional.

O programa “Melhoria da Qualidade das Infraestruturas Rodoviarias” & um conjunto de actividades contratualizadas de manutencdo e reabilitagdo da rede de estrada nacional
DESCRII;‘ﬁO existente, com vista @ assegurar a conservagao do patrimonio rodovidrio, @ um nivel adeguado de servigo consoante a fungdo exercida por uma determinada estrada, considerando

Indicadores de Resultados

Implementacac Plano Redoviariol Numars 0 o o 1 1 1 1 Metas

2020 acumuladas

Contratos fiscalizados pelo [E Mumearg 4 5 2 3 2 2 37 Metas ndo
Acumuladas

Estradas nacionais asfaltadas em Matas

estado de manutencio Km 207 207 224 270 310 345 345 3
acumuladas

adequado

Estradas nacionais ndo- Metas

asfaltadzs em estado de Km 230 230 337 430 647 712 712 etas

- acumuladas
manutengio adequade
RECURSOS TOTAIS 409,145,300 571,361,714 621,361,714 621,088,714 621,361,714 2,844,319,156
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EIXO | - Infra-Estruturacdo

BN runcio TRANSPORTES CAT  I-11-425-MIEM
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO RESPONSAVEL MIEM
PROGRAMA DESENVOLVIMENTO DAS INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS
ORIECTIVO Extender & renzhilitar as infraestruturas rodovidria de modo 2 permitir 2 drculacdo pessoas € mercadorias em condicdes de saguranga e conforto

0 programa consiste na melhoria das condicoes de circulacdo das estradas nadonais e rurais através da construcdo e reabilitagdo

DESCRICAQ

Indicadores de Resultados

Novas estradas asfaltadas KM 40 50 bl pli] 26 2% 196 Metas ndo
Arumulzdas

Estradas reabilitadas KN 7 6 2 0 0 0 5 Wetas nda
Arumulzdas

Estradas rurais construidas km 3 3 0 0 0 0 3 Metas ndo
Acumulzdas

RECURSOS TOTAIS 2,708916,846  1,765312,343 996,521,997 698,399,501 683,366,586  6,852,517,273
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EIXO | - Infra-Estruturagao

PORTOS
FUNCAQ TRANSPORTES CAT  1-11-427-MIEM
TIPO DE PROGRAMA INWESTIMENTC RESPOMSAVEL MIEM
PROGRAMA CESEMWVOLVIMENTO DAS INFRAESTRUTURAS PORTUARIAS

Adequar as infraestruturas portudrias as necessidades do transporte inter-ilhas e internacional de acordo com a natureza dos trafegos de passageiros e de mercadorias
OBIECTIVO

O objetivo deste programa € o desenvolvimento, ampliagdo & modernizagdo de portos e estaleiros navais, € o desenvolvimento do transporte maritimo interilhas com a construgdo
DESCRII;.RO de termingis de passageiros e carga e aguisicdo de equipamentos roll-on roll-off. O programa e um completo as obras de infraestrutura diretamente assumidas pela ENAPOR.

Indicadores de Resultados
Capacld.ade para a logistica Hectar 0 o 12 B 8 4 332 MWetas ndo
portuariz Acumulzdas
Ham:l_llng de passageircs em Numera 10 3 1 1 1 1 g Metas ndo
terminais Acumuladas
MG\_:'I memg;an de Fomentores Hectares 28 2 3 2 3 3 10 Metas ndo
nacional e intarmacional Acumuladas
: Metas ndo
Capacidade de acostagem metros 200 263 253 264 Q 0 750
Acumulzdas
Infi 3ri
n rz_lestruturas portugrias Metas ndo
equipadas com rampas rell-on- Numero 3 4 4 o 1 o 9
- Acumulzdas
rol-off operacionais
RECURSOS TOTAIS 5,981,878,067  6,595,683,167 538,592,750 373,974,015 165,032,124 13,655,160,123
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EIXO | - Infra-Estruturacdo

TRANSPORTES
FUNCAQ TRANSPORTES CAT  1-11-426-MIEM
TIPO DE PROGRAMA INWESTIMENTC RESPOMNSAVEL MIEN
PROGRAMA DESEMWOLVIMENTO DO SISTEMA DE TRANSPORTES E SEGURANCA MARITIMA
Desenvalver um sistema de transporte maritimo, capaz de dar resposta aos desafios da competitividade da economia nacional, em condicdes de seguranca e protecdo.
OBJIECTIVO
o programa consiste globalmente na conclusdo de instalacio do Sistema de Gestdo de Tréfezo de Navios (Vessel Traffic Management System — VTMS), mais radares e sistemas de
DESCRICAD avisos maritimos (Global Maritime Distrass System) & de ldentificacio Automatica de navios (A15), actualizacdo & publicacdo de cartas nduticas, rezhbilitacio @ modernizaglo dos
fardis e instalacdo/cperacionalizacdo da janela Unica

Indicadores de Resultados
Sist d Metas nd
IS1EmEs de s2guranca ¢ Numero 2 (GMDSS 2 AlS) 4 4 4 4 16 as nag
protecde Implementados Acumulzdas
Centros.de Contralo VTS Numera 0 1 a 1 a o 3 Metas ndo
construidas Acumulzdas
" Matas
Estagfes Radares Numero 0 4 4 a 9 a ]
acumuladas
. . Metas
Cartas atualizadas e publicadas Numero & 9 3 9 ] g 9
acumuladas
. . . N Meatas
Ajudas 3 navegacio operacionais Numero 38 42 4R 60 a0 65 a5
acumuladas
RECURSOS TOTAIS 77,836,979 185,681,617 15,000,000 10,000,000 10,000,000 298,518,596
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AEROPORTOS
FUNCAD TRANSPORTES CAT  1-11-430-MIEM
TIPO DE PROGRAMA INVEETIMENTD RESPONSAVEL WIEM
PROGRAMA DESENYOLVIMENTO DAS INFRAESTRUTURAS AERCPCRTUARIAS
Desenvolver 8 capacidade das infraestruturas aeroportuarias e melhorar & operatividzade dos servicos, potenciando a inovagdo tecnoldgica e 3 intermodalidade, stendendo a
OBIECTIVO demandz turistica actual e futura.
. Desenvolver 3 capacidade das infraastruturas aeroportuarias e melhorar & operatividade dos servicos, potenciando a inovacdo tecnoldgica e 3 intermodalidade, stendendo a
DESCRICAD demanda turistica actual e futura
Indicadores de Resultados
Equipamento de radio ajudas p— 1 0 ] 0 0 0 1 Metas nao
rencvados Acumuladas
Terminal de cargas construido Numero 0 0 1] 0 1 0 1 Metas nao
Acumuladas
Termingi i largad Metas nd
ermlnals.passagams alargadas NUmero 1 0 2 1 0 0 3 35 Ndo
e modernizadas Acumulzadas
Pistas reabilitadas Numero 0 0 1 0 0 0 1 Wesas nao
Acumulzdas
7,312,523 65,938,470 0 0 0 73,250,993

RECURS0S TOTAIS
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HABITACAD, URBANISMO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

6 FUNCAD HABITACAQ, URBANISMO E QRDENAMENTO DO TERRITORIO CAT F-14-438-MAHOT
TIFO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPONSAVEL MAHOT
PROGRAMA PROMOCAOQ E REABILITACAD DA HABITACAD DE INTERESSE SOCIAL
OBIECTIVO Promecio de habitacBo de Interesse social a custes controlados e criar condicdes condignas de habitabilidade

Enquadrzda na politica do governo para reducio do déficit habitacional e criaco de melhores condicdes de habitalidade desenhou-se o programa Casa para Todos que de forma
integrada e articulada intervém no sector da habitagdo através de sub-programas que visam por um lado a promogdo de Programas de melhoria da planificacdo urbanistica, da
produgdo e oferta habitacional de gualidade e por outro lado & Regualificagdo urbana, tendo como principais parceiros, as Camaras Municipais, as familias e os operadores do
sector da construgZo civil e imobilidria.

DESCRICAQ

Indicadores de Resuhtados

e . Metas ndo

Habitagoes reabilitadas Numero 60 250 300 300 450 1,360
Acumuladas
Arcoes dg promocao de novas Numero 5 3 3 5 4 4 16 Metas ndo
tecnalogias Arumulzdas
Planos Municipal de Metas ndo

N 0 1 4 5 5 7 22
Habitzcdo Social elaborado umera Arumulzdas
177,119,955 216,530,503 209,030,503 214,600,853 220,728,239 1,038,010,053
RECURSOS TOTAIS
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- FUNCAD HABITACAC, URBANISMO E QRDEMAMENTO DO TERRITORIO CAT |-14-430-MAHOT
TIPO DE PROGRAMA INWESTIMENTC RESPOMSAVEL MAHOT
PROGRAMA CONSTRUCAC DE HABITACAD DE INTERESSE SOCIAL
OBJECTIVO Provir Condigoes condignas de habitagdo a custes controlados

Redugdo do déficit habitacional, criagdo de melhores condigdes de habitalidade de forma integrada e articulada através da melhoria da produgdo e oferta habitacdional de gualidade
[)Escmc,ﬁ,o e da Requalificacdo urbana, tendo como principais parceiros, as Camaras Municipais, as familias 2 os operadores do sector da construgdo civil e imobiliaria.

0 o Bas D GERA
O goore |'I'-\ L D5 Oad e OO 'l i
0
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
Habitacdes Construidas Mumers 146 145 1,765 2,615 5522 277 5,425 Metas nda
Arumuladas
2,364,596,979 0 0 0 0 2,364,596,979
RECURSOS TOTAIS
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AGUA E SANEAMENTO
FUNCAD SANEANMENTO CAT F-20-605-MAHOT
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMNSAVEL MAHOT
PROGRAMA MELHORIA DA QUALIDADE DO SANEAMENTO BASICO
OBIECTIVO 1} Reforco do Quadro Legal & Institucional; 2) Reforgo do Engajamento da Sociedade Civil, do sector Privado e dos Municipios para o Saneamento
O reforgo da gestdo de varios aspectos dentro do sector do saneamento constitui um dos maiores desafios do pais para os proximaos tempos. E de crucial importancia reforgar o
guadre legal e institucional do sector de modo a clarificar o papel de cada interveniente e assegurar gue nZo haja sobreposicio das acgdes desenvolvidas. Existem aspectos dentro
daos subsctores residucs sdlidos, aguas residuais, drenagem das dguas pluviais e do proprio abastecimeanto da dgua potdvel que preciscio ser objecto de regulamentacdo. Outra
DESCRICAQ dimensdo importante deste programa & a implicacio dos municipios e do sector privado na constituicBio de empresas para participarem activamente na gestio de dgua, de residuos,

de dguas residuais. Qutra dimensdo importante ainda deste programa & a fiscalizagao das infraestruturas de saneamento bdsico construidas pelo Estado de modo a aferir se estdoa
cumprir os requisitas estabelecidos para a operacdo, bem como aferir ¢ acesso as mesmas infraestruturas por parte das populacdes. Por cutro lade, pretende-se desenvaolver accdes
de sensibilizacdo para reforcar o engajamento de todos na gestio do saneamento basico.

Indicadores de Resultados
Instrumentos legais e da Metas 3
GestZo Elzborados € em Mumearg 1 1 1 1 1 1 5 as nao
. " Acumulzdas
implementagdc
Accdes de Fiscalizacdo a .
Met
infraestruturas de sansamento Mumears 8 12 15 14 12 10 63 a3 nag
h Acumuladas
Realizadas
Populaco com acesso a Matas
sistema adequados de % 35 35 40 45 50 60 &0 §
- . o acumulados
evacuacac de aguas residuais
Empresas no dominio de Metas nao
Saneamenteo Criadas Numero ? 4 3 2 4 4 2 Acumuladas
Accdes de Sensibilizacs Metas nd
£o=s ge sensibllizacan Numers 8 12 15 14 12 10 £3 as nao
realizadas Acumuladas
RECURSOS TOTAIS 270,066,000 252,100,000 287,000,000 27,000,000 24,000,000 860,166,000
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E Funcio SANEAMENTO CAT F-20-604-MAHOT
TIPO DE PROGRAMA, FINALISTICO RESPOMSAVEL MAHOT
PROGRAMA MELHORIA DE GESTAC DOS RECURSCS HIDRICOS
OBIECTIVO Reforma Institucional do sector da dgua e saneamento
DESCRI-;.ﬁ.O Pretende-se aumentar a disponibilidade da dgua através da execugio de fures, construgdc da barragens e instalagdo de unidades dessalinizadoras. Pretende-se igualmente atingir a

meta definida pelo Programa do Governo da Vil Legislatura gue em 2015, 100% da populag3o esteja shastecida com agua potavel atraves de redes e chafarizes.

Indicadores de Resulados

Criacdo d,? lEm.pre'sas o Numarg o 1 1 1 1 4 Metas ndo

Intermunicipais e Munigipzis Acumulzdas

Flznos de Gestdo Elaborados MNumera 1 1 1 0 0 3 Metas ndo
Acumuladas

Cna';ao de Agencia Nadional Meras ndo

de Aguzs & Saneameants Mumears ] 1 a 0 1] 1 Acumulzdas

[ANAS)

104,545,128 104,545,128 108,598,982 110,606,982 110,606,982 538,903,202
RECURSOS TOTAIS
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EE runcio AGUA CAT  1-20-804-MTIE
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTQ RESPONSAVEL MTIE
PROGRAMA INFRA-ESTRUTURA DE PRODUCAD, TRANSPORTE E DISTRIBUICAC DE AGUA DESSALINIZAL

Melhorar o aceseo & seguranga do abastecimento de agua potdvel para consums humang
OBIECTIVO 58 ¢ Uz P

Este programa visa reforcar os investimentos na infra-estruturacdo de um sector essencial para sustentar o progresso do Pais. O acesso a agua possibilita desenvolvimento de
DESCRII;.RO diversas actividades econdmicas & & um bem essencial para a melhoriz da qualidade de vidz no Paiz. Melhoria nos aspactos institucionais relztivos & producdo e distribuicdo da agua
2ssim coma 2 producdo e melharia da rade de distribuico =80 as preocupacies desse Programa.

Indicadores de Resultados
Unidades de dessalinizagdo que Matas
utilizam Csmosa inversa ou % 100 100 100 100 100 100 100 §
: _ - acumulados
tecnclogias mais efidientes
e Metas
Perdas de distribuigso de agua %o 317 30 27 25 22 20 20
acumulados
RECURSOS TOTAIS 86,569,265 88,240,840 65,418,064 36,000,000 10,000,000 286,228,169
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EFuncio AGUA CAT [-20-604-MAHOT
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO RESPOMSAVEL MAHOT
PROGRAMA MOBILIZACAD DE AGUA E REFORCO DA CAPACIDADE DE ABASTECIMEMNTO PUBLICC

Aumento da disponibilidade de 2gus;Aumento do 3cesso a dguz potdvel
OBIECTIVO
DESCRICAOD

Indicadores de Resultados
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
Volume de agua superficial M3 1,700,000 3,500,000 2,000,000 3,000,000 13,000,000 18,000,000 40,500,000 Metas nao
mohbilizado Acumulzdas
Volume de agua subterranea M3 243,000 54,000 2,500,000 350,000 i o 2,804,000 Metas nao
mohbilizado Acumulzdas
Velume de agua dessalinizadz M3 5,435,000 1,525,365 1,825,365 1,625,365 1,825,365 0 7,301,460 Metas ndo
mohbilizado Acumulzdas
Pop&.llagan COM 3C2550 3 agU3 " a1 a4 55 ag 100 100 100 Metas ndo
potavel Acumulzdas
RECURSOS TOTAIS 652,662,793 1161553655 1421876,067  1,173,845610 901842246  5,311.780,371
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EEruncio AGUA CAT [-20-604-MAHOT
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTD RESPOMSAVEL MLCR
PROGRAMA MOBILIZACAD DE AGUA E ORDENAMENTO DE BACIAS HIDROGRAFICAS
OBIECTIVO Ordanamento das bacias hidrogréficas e aumento da maobilizacdo de sgua para agricultura visando o increments da drea irrigada e da produtividade agricola.

O objetivo deste programa € de ordenar as bacias hidrograficas e mobilizar 75 milhdes de m3 ate no periodo do DECRP 11, Para atingir o objetivo, o programa contempla &
DESCRII;KO construgdo de 17 barragens, 73 furos, 140 digues, 120 reservatorias, e a instalagdo de 50 estufas para culturas hidropdnicas.

Bacias hidrograficas com Matas
projecto de ordenamanto Unidades 3 3 3 4 3 11 11 3
: acumuladas
implementado
. Matas
Areas Irrigadas Ha 2,400 2,600 2,800 3,050 3,200 5,000 5,000
acumuladas
R Metas
Arsas com irrigagao Gak Ha GO0 800 1,000 1,250 1,400 3,000 3,000
acumuladas
Metas
Barragens construidas Unidades 1 2 4 4 3 17 17 s
acumuladas
bilizad Metas
Agua mobilzads parz m3 28,000,000 31,000,000 34,000,000 36,000,000 38,500,000 57,000,000 57,000,000 e
agricultura acumuladas
RECURSOS TOTAIS 1,637,719,427  2,413,580,430  2,034,845,319 278,414,140 210,000,000 6,574,559,316
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EMERGIA
FUNCAD ENERGIA CAT  F-10-418-MTIE

TIPO DE PROGRAMA FIMALISTICO RESPOMSAVEL MTIE
PROGRAMA MELHORIA DE INFRA-ESTRUTURAS DE PRODUCAC ARMAZENANENTO E DISTRIBUICAD DE

Mealhorar a seguranga do shastecimento de enargia e oferecer maior informagdo sobre o sector energstico
OBIECTIVO

O programa “Melhoria de Infraestrutura de Producdo, Armazenamento e Distribuicdo de Energia” visa a consolidacio das reformas institucionais no setor da energia, incluindo a
DESCRICEO conclusdo do processo de reestruturagdo e de reengenharia da ELECTRA, o reforgo das capacidades instaladas de produgdo de energia nas ilhas, de modo a interligar e expandir as

redes, reduzir as perdas e levar energia elétrica a toda & populagio.

Indicadores de Resuhados
Perdas de encrgia na % 7 = 2 0 18 15 16 Mtz
distribuicac gcumuladas
. Metas
Tempo de Black-out Minutos 4,300 3,500 2,800 2,400 1,500 1,300 1,300
acumuladas
Taxa de Cobertura de Meatas
Electricidade % s = % 7 =8 = 28 acumuladas
Documento do Balance . Metas nao
Energético Publicado Unidades ¢ . ! 1 t 1 3 Acumulzdas
RECURSOS TOTAIS 12,500,000 16,778,132 24,500,000 23,551,995 8,692,039 86,022,166
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[ Funicio ENERGIA CAT  F-10-41&-MTIE
TIPO DE PROGRAMA, INWESTIMENTO RESPOMSAVEL MTIE
PROGRAMA INFRA-ESTRUTIURAS DE PRODUCAD ARMAZENAMENTC E DISTRIBUICAC DE EMERGIA

Melhorar a capacidade de oferta de energia e permitir o acesso e seguranca do abastecimento de energia
OBIECTIVO . Tgia e pe segurang;

O programa “Melhoria de Infraestrutura de Produgdo, Armazenamento e Distribuigio de Energia® visa a consolidagio das reformas institucionais no setor da energia, incluindo a
DESCRII;‘ﬁO conclusdo do processo de reestruturacdo e de reengenhariz da ELECTRA, o reforca das capacidades instaladas de producio de energia nas ilhas, d2 modo a interligar e expandir as

redes, reduzir as perdas € levar energiz elétrica 3 toda a populacio.

Indicadores de Resultados

Redes reabilitadas Km 35 35 35 35 55 70 230 Metas nao
Acumuladas

Redes construidas km 800 50 50 50 50 120 360 Metas nao
Acumuladas

Introducdo de contadares pre- Numero o 100 2,000 3,500 4,000 4,500 4500 Metas

pagos acumuladas

RECURSOS TOTAIS 1,141,725124  2,376,105,962  2,423,237,644  2,116,052,383  1,884,216,440  9,941,337,553
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SR

EMERGIA CAT  |-10-419-MTIE
TIPO DE PROGRAMA, INWESTIMENTO RESPOMSAVEL MTIE
PROGRAMA PROMOCAQ DO USO DE ENERGIA ALTERNATIVAS E EFICIENCIA ENERGETICA

Valorizar as energias renovaveis, preservar o ambiente e reduzir a dependéncia externa de combustiveis fisseis
OBJIECTIVO

Cabo Verde adoptou um ambicioso plano para as ensergias renovaveis € a implementacdo do Programa "Promoagdo do uso de energia alternativa e eficiéncia energética seré um

. passo dacizive para garantir que o Pais esteja livre dz importaciio de combustiveis fosseis e reduzir a factura de energiz nas residencias das familias e empresas no Pais. O

DESCRICAD invastimenta nas energias renovaveis ja ndo € uma opgdo ao Pals sendo portanto um caminho necessario para a sustentabilidade do progresso que se tem verificado nos ultimos

2nas.

Indicadores de Resuhados
Capacidade de producio Matas
instalada com base nas MW 37 38 41 45 50 57 57 )
- . acumuladas
energias rencvaveis
Racio de utilizagdo do Fuel Oil Metas
em relagdo a energia L/MWh 163 158 153 149 144 140 140 3
A acumuladas
produzida
: . Metas
Intensidade energetica KWH/FIB 4 500 4,450 4430 4,400 4,350 4300 4,300
acumuladas
RECURSOS TOTAIS 379,817,867 807,710,025 15,000,000 20,000,000 15,000,000 1,237,527,892
DECRP Il1 Pag. 153




EIXO Il - Capital Humano

|EDuc.n.cﬁD
@ runcio EDUCACAD CAT  F-17-557-MED
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICC RESPOMNSAVEL NED
PROGRAMA ACAC SOCIAL E ESCOLAR
OBIECTIVO Facilitar a populagdo o acesso & educagdo a diferentes niveis de ensino
O programa de acgdo Social e Escolar assume como areas fundamentais para a actuacao, & aplicagdo do regime de gratuidade da escolaridade obrigatoria, através do sistema de
. apoios e complementes sociceducativos e privilegia o efective cumprimento do principio da escolaridade basica obrigatoria e gratuita, bem comeo a promogde do sucesso escolar e
DESCRICAO o incentivo a escolaridade obrigatoria. Para além disso, 8 acgdo Social e Escolar actua ainda em outros niveis de ensing, no sentido de contribuir para a elevagdo do nivel da
escolaridade e formagdo da populagio cabo-verdiana

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida
Beneficiarios do ensino secundario Metas
dos programas de acgdo social e Mumers 15,211 15,765 20327 20,854 21442 22,000 22 000 scumuladas
ascolar da FICASE
Taxa de coberturj anual do % 100 100 100 100 100 100 100 Metas Nao
programa de cantinas escolar Acumuladas
Taxa de coberturz do programa de Mt
salide escalar nas escolas do % 12 30 47 55 82 100 100 as
X .. zcurmuladas
ensino basico
Recursos Totais 995,804,144 986,648,141 1.024,325,937  1,045,114,153  1,007,091,320  5,058,987.695
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E[ruricio EDUCACAD CAT  F-17-553-med
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICC RESPOMNSAVEL WIED
PROGRAMA CESEMVOLVIMEMNTO DO ENSING TECNICO E PROFISSIOMAL
OBIECTIVO 1} Garantir o alargameanto e a diversificagdo da oferta do ensing técnico profissional;

2} Melhorar a qualidade do ensino secundario técnice por farma a contribuir para 2 promocio do emprego, inovacio & empreendedarisma
A Formag3o Profissional sera encarada de forma sistémica e como fator de desenvolvimeanto e valorizagde do capital humano. O programa “Desenvalvimento do Ensing Técnico e
DESCRICﬁO Profissional” sera um instrumento crucial para o desenvolvimento socicecondmico do pais. O programa prioriza @ formagdo de técnicos nas éreas de hotelaria e agricultura, agro

negdcios e ecanamia maritima a fim de possibilitar uma maior integracio dos jovens no mercado de trabalho.

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida
Municipios com estruturas gue
ofer_ecem o ensino secundaric e 4 4 5 g 7 g A Metas
tecnica profissional zcumuladas
adaptagdo/construgdo)
Areas Fﬂe formacao do EST Ne & 5 g 8 g 10 10 Metas
oferecidas aoumuladas
o
%o de aluncs do'S _uclo que 5 14 12 1 33 27 g a0 Metas
seguam & via técnica aoumuladas
Taxa de}a_pro‘uaqao no ensing % 57 58 5o a0 &1 2 a2 Metas
secundario tacnico zcurmuladas
% de diplomados do ensino técnico .
A definir em

empregados no 12 anc de % 2013
obtengdo do diploma

Recursos Totais 368,220,810 374,459,867 376,109,866 376,109,866 376,109,866 1,871,010,275
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Bl Funcio EDUCACAD CAT F-17-555-MESCI
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICG Responsével MESCI
PROGRAMA FORMACAD E CAPACITACAC
OBIECTIVO O ensino superior contribui para melhorar 2 gualificagdo do capital humano necessario para os desafios de crescimento & desenvolvimento

Mos dltimos dez anos temos vindo a assistir @ uma grande expans3o do acesso e freguéncia ao ensing superior em Cabo Verde, com o nimero de alunos matriculados a passar de

717 no ana lectivo 2000/01 pars 117659 no de 2010/11. O que corresponde 3 um auments de 1541%, ocorride num ritma médic anual de 32,3%.

A taxa bruta de escolarizagdo, neste nivel de ensing, isto €, de individuos na faixa etaria entre 0s 18 e 22 anos, passou de 1,8%, em 2000/01, para 21,1%, em 2010/11. Por sua vez,

o numero de estudantes por cada 100.000 habitantes passou de 164, em 2000/01, para 2394, 2010/11. Gragas a esta rapida e pujante evolugdo do acesso e da frequéncia verificada

entre ndz, & que Cabo Verde, em termas comparativos, constitui neste momenteo dos paises da Africa Sub-sarizna com maior taxa de cobertura na Ensing Superior. Note-se que
DESCRICﬁO neste espaco sub-continental a taxa de cobertura média & de 6% 2 que mesmao os paises mais bem pasicionados nesta matéria, como s8o a5 Mauricias e a Africa do Sul, apresentam|

valores em torno de 17%, portanto claramente abaixo do de Cabo Verde.

Estes dados mostram que estamos perante um sector com grande dindmica, que contribui, & continuard a contribuir, & muito, para os objectivas do milénio.

Todavia, & ndo obstante esse facto, o sistema padece ainda de muitas fraguezas que urge debelar. Com este programa, pretede-se, por uma lado consolidar os ganhos j3

conseguidos, €, por outro, desenvolver, fomentar acgdes gue permitam melhorar a gualidade do ensing superior em Cabo Verde.

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados
Mlet;
Taxa de diplomados % 0 0 40 15 50 55 55 2
aoumuladas
Cursos_ nas dreas relevantes % 2 28 13 - 13 a5 45 Metas
oferecidos aoumuladas
Recursos Totais 692,843,024 777,546,431 227,411,009 842,997,624 863,618,090 4,004,416,178
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B Funcio EDUCACAD CAT  F-17-515-MED
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICC Responsavel MED
PROGRAMA MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSING BASICO
OBJECTIVO 1} Alargamento da Educacic Basica obrigatoria para 8 anos;

O programa “Melhaoria da Qualidade do Ensino Basico” abrange a educagdc pré-escolar € o ensino basico. No gue diz respeito a educagdo pré-escolar o programa visa um melhar
aproveitamento dos recursos disponivels para incrementar a cobertura de creches e jardins infantis 3 populag3o mais carents no intuito de garantir o nivel nutricional da faiva
etdria de 0 a 4 anos de idade incluindo as mies gestantes. O nivel nutricional nos primeiros anos da crignga e fundamental para garantir o rendimento educacional futuro do
educando. No que diz respeito ao ensino basico, o programa além de aumentar o ndmero de anos de escolaridade para 12 anos, procura enriquecer a experiéncia educativa

DESCRICAD

TOTAL GERAL
. . Valor Ano Base
Indicadores de Resultados Unidade de Medida o rm“
T—— s
Taxa de_ sobrevivencia ate ac B2 de % 74 7 a0 @ 85 a8 28 Metas
ascolaridade aoumuladas
AJunEJs com nn;l'el de aprendizagem % 24 27 30 34 37 40 40 Metas
suficiente em linguz portuguesa acurmuladas
AJunEJs com nivel de a!:rendlzagem 5 28 a0 33 s 38 a0 40 Mietas
suficiente em matematica scumuladas
Docentfs do ens!nr._:u primario com % a4 94 ag a6 55 ag 98 Metas
formagdo pedagogica zcumuladas
Recursos Totais 2,812,765,513  2,902,548,123  3,061,141,268  3,395,590,248  3,184,242,291  15,356,287.443
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Bl runcio

EDUCACAD CAT  F-17-520-MED
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICC Responsavel NED
PROGRAMA MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSING SECUNDARIC
OBIECTIVO 1) Integragio de padrdes de gqualidade de ensino para o reforgo das competéncias de saida dos alunos do ES;
O programa “Melhoria da Qualidade do Ensino Secundario™ zbrange a educacdo secundaria. O programa visa um melhor aproveitamento dos recursos disponiveis para
DESCRII;‘.ﬁO infrementar a cobertura do ensino secundario. O programa \t’isa privilegizr a aqLiish;E-::- de técnicai de aprendizagem aliada a uma solida base em linguas, na tecnologias € nas
cieéncias. Em particular o programa visa melhoria do ensino técnice em articulagac com a Foermagaeo Professional e reformular @ estrutura curricular de cada um dos ciclos de Ensing
Secundario.
TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida
Taxa de sobrevivéncia de 92 ao % 52 57 61 56 w0 75 75 Metas
1224n0 zcurmuladas
Taxa I|q’u|.|:la de escolarizagac no % &8 59 70 72 73 75 75 Metas
secundario scumuladas
0s valeres do
indicador s6
Alunos do 122 ano com resultados : podem existir no
oo _— A definir em
positivos na avaliacdo de . % 2013 anc 2013 parz
conhedments em Matematica estabelecer o
valor do anc
base_ Estd
previstoa
realizagdo e
Alunos 122 3no com resultados A definir em testes de
positivos na avaliacio de % 2012 gvaliacdo nas
cenhecimento em lingua inglesa Escollas
Secundarias
ainda este ano.
Taxa de’a.prouau;ao no ensing 5 70 7 1 72 7 72 72 Mietas
secundario zcurmuladas
PerFentagem d'e_ahando ne ne % 3 7 6 6 5 6 6 Metas
ansino secundario zcurmuladas
2,388,480,483  2,642,687,257  2,681,293,412  2,759,926,37>  2,793,131,166  13,265,518.653

Recursos Totais




EIXO Il - Capital Humano

B FUNCAD EDUCACAD TAT  F7-555-MESCT
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO Responsavel MESC!
PROGRAMA MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSING SUPERIOR

1)Um sistema de acreditacdo, gestdo e controlo da qualidade capaz de responder aos desafios da sustentabilidade do ensino superior caboverdiano & implementadao;
OBIECTIVO 2)Melhcria da capacidade de Investigagio, em particular da aplicada, com enfase para os desafios estratégicos de desenvelvimento ;
3)Garantir um sistema de ensino a distanciz gue permita o alargamento do acesso 30 ensino superior de gualidade.

A guest3o da qualidade € e serd sempre premente em gualguer processe. Essa necessidade torna-se ainda mais evidente no caso de um pais como 0 NosS0 emM QUE 0S eCursos
DESCRICﬁO humanos sdc, sem duvida, o seu maior activo. Com esse entendimento, preparou-se O presents programa que visa a fixagdo de um quadro regulatdrio, a promogdo de iniciztivas deg
investigacdo e uma gestdo efeciente e eficaz de todo o sistema.

5 0
gicadores de Re 50 gade ae S e S Dirse aCoe
! 2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Sistema de acreditagao e controlo .
~ . _ . Matas nao
de qualidade de instituigoes, cursos Mumerg o 0 0 1 a o 1
) scumuladas
2 programas operacicnal
Estudantes gque atingem o ultimo 5 &0 a0 g2 a5 68 70 70 Metas
ana do cursa scumuladas
Teses, artigos & publicagdes Met
cientificas de investicadores Nimero o 500 700 1,000 1,250 1,500 1,500 as
N aoumuladas
nacionais
Prc:feslsgr&s Doutores nas @reas % 0 10 12 15 17 20 20 Metas
astratégicas zcurmuladas
Agenma Naclunal p?ara g Ciencia e P T— o o 0 1 0 0 1 Matas nzo
Técnologia operacicnal acumuladas
Cursos cam componentes a Nimero 0 0 10 20 30 a0 a0 Metas
distanca cferecidos acumuladas
Recursos Totais 59,926,053 69,502,836 91,744,982 91,048,024 B5,B50,126 398,072,021
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EIXO Il - Capital Humano

- FUNCAO EDUCACAD CAT F-17-553-NUEDRH
TIPO DE PROGRAMA, FINALISTICO Responsavel NIECRH
PROGRAMA PROMOCAD DO EMPREZO E FROMACAD PROFISSIONAL
OBIECTIVO Promover o Emprego, Empreendedorisme e a Formagdo Profissional.

. O programa visa @ promaogao e integracao das politicas nacionais para a formacao profissional, emprego & empreendedorismo, assente em coies nas diversas areas que irdo
DESCRICAO contribuir para a criagdo de um mercado de trabalho promissor para empreendedorismo & o 2ulo-emprege.
i p Bas s 0
gicadores de Re LDO0S Oade ae w S Dirse aCoe
! 2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Acr;t.:ues da Formagdo Profissional Numero 132 - 100 180 180 180 708 Metas nio
realizadas zcurmuladas
Beneficiarios de Formacae Numere 2,380 1,360 2,000 3,600 3,600 3,500 14,150 Metzs no
Profissicnal acumuladas
Formandes inseridos no mercado 5 63 e oot 5o S 0% S0 Matas nio
de emprego acumuladas
. 144,190,442 144,331,211 144,190,442 144,190,442 144,190,442 721,092,979
Recursos Totais
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EIXO Il - Capital Humano

- FUNGAD EDUCACED CAT  F-17-551-MED
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICC Responsavel NED
PROGRAMA REFCORCO DA EDUCACAD ESPECIAL
OBJIECTIVO Promaver a inclusdo de todos os alunos com necessidades educativas especiais no sistema de ensino

Arendendo aos desafios existentes em termos de oferta de servigos aos alunos com necessidade educativas especiais, o desenvalvimento da educagio especial requer: i) 2
. regulamentacdo dos procedimantos especiais na linha da educacia inclusiva; ii) melharar & definicdo de estratégias; iii) capacitacdo dos professores, educadores e coordenadares
DESCRICAD pedagogicos; e o iv) alargamento da coberturz a todos os concelhos do pais de centros de recursos para um melhor atendimento das criangas com necessidadas educativas
2speciais.
aglor Ano Bas 5 0
gicadores de Re tados dade de edida 0 Dibs 0
2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Concelhos cobertos por servigos de .
Matas nio
respostia 2os alunos com NMEE nos Numeros & 3 3 4 3 3 22
i - - zcurmuladas
ansinos basico @ secundario
Recursos Totais 0 1,000,000 9,000,000 7,000,000 7,000,000 24,000,000
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EIXO Il - Capital Humano

- FUNCAO EDUCACAD CAT  F-17-512-MED
TIPO DE PROGRAMA, FINALISTICO Responsavel WED
PROGRAMA REFCRCO DA EDUCACAD PRE-ESCOLAR
OBJIECTIVO Re-organizacdo de um sistema pré-escolar de qualidade e promocdo de um programa de educacdo parental em reforco ao pré-escolar

A inexisténcia de um sistema organizado do pré-escolar com padrdes de qualidade, regulamentos, mecanismos de seguimento, acreditacdo, subvencio bem definido & o principal
. canstrangiments deste nivel de ensino. Tudo isso tem efeitos nas na equidade de acesso a uma educacdo pré-escolar de qualidade entre rural e urbano & catagorias sacio-
DESCRICAO 2Condmico & consequentements na propria capacidade dos jardins de infanciz em preparar as criangas para a sua entrada no ensing primdrio. Em 2011, a proporgdo do Orgamento
do Ministéric da Educagdo alocado para o pré-escolar fioi de 0,5%, insufissioente para os desafios de desenvolvimento desse nivel de ensing.
0 n Bas o L
drcadores de Re tados dade d i5 Diservaco
! 2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Taxa de cobertura do pré-escolar 5 a3 a4 g a7 89 a0 an Matas nio
(4-5 anos) acumuladas
A ser definido definidas apds o
Criancas que atendam aos padries 5 através do estudo
minimos de competéncias de saida ’ Estudo Competencias a
Competencias ser concluido.
Recursos Totais 5,000,000 9,071,677 9,071,677 9,071,677 9,071,677 41,286,708
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EIXO Il - Capital Humano

- FUNCAO EDUCACAD CAT  |-17-555-MESCI
TIPO DE PROGRAMA, INVESTIMENTO Responsavel MESCI
PROGRAMA CONSOLIDACAQ DO ENSING SUPERIOR
OBIECTIVO Apoiar e promover a infraestruturagdo cientifica das instituigies de ensino superior e de investigagdo, permitinda melhorar o processo de ensino/aprendizagem e da produgio

cientifica nacional
O programa preconiza o fomento da investigaggo cientifica no seio das Instituigdes de Investigagdo e Ensino Superior, atraves do apetrechamento dos laboratorios, bibliotecas e
- outros instrumentos, essenciais para 8 melhoria do processo ensing/aprendizagem e desenvelvimento de iniciativas por parte de investigadores cabo-verdianes {residentes no pais
DESCRICAO & na didgspora), em dreas eleitas pelo Governo come de interesse para ¢ pais. Visa zinda fomentar a divulgagdo do conheciments cientifico, elevando, por esta via, o nivel da nossa
populacio.
i p Bas = 0
gicadores de Re tados dade de edida Dlbos GO
! 2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Labaratérios equipados Nimera 50 70 74 78 52 85 &5 Metas
aoumuladas
Bibliotacas {de impreassos e digitais)
apetrechadas com referéncias . Metas
. ) % 55 80 E5S 70 75 g0 30
bibliograficas basicas, definidas ne zcumuladas
curricules dos cursos.
Empresas incubadas nas
e w - - . Metas
instituicdes de ensing superior e Mumers ] 0 3 4 5 [ ]
p - aoumuladas
investigagac
Taxa da so_breuwencla das 5 o 0 0 40 g &0 0 Metas
ampresas incubadas scumuladas
Recursos Totais 27,011,152 24,780,000 34,480,000 32,200,000 25,700,000 144,171,152
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EIXO Il - Capital Humano

-Fuwcio

TIPO DE PROGRAMA
PROGRAMA

EDUCACED
INVESTIMENTO

CONSTRUCAC E REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS

CAT

Responsavel

|-15-503-MED
MED

OBJIECTIVO

Datar ¢ pais de infra-estruturas adaptadas para o incrimento da pratica dezportiva.

DESCRICAD

Cabo verde precisa de desenvolver infra-estruturas desportivas e apostar na diversificagdo de praticas desportivas. Para isso, existe o desafio de promaover uma cultura da
manutengdo das infra-estruturas desportivas existentas & apostar na construgdo deinfra-estruturas especizlizadas.

gicadores de Re (DO0S Oade O Od
2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Infra-gst.ruturas desportwas Numers 4 g 5 10 12 13 Metas
especializadas construidas zcumuladas
Infra-estruturas desportivas Numero o 1 3 5 8 8 Metas
recuperadas acumuladas
Infra-estruturas Liiesportw?s_ Numarg 5 5 7 q 10 10 Metas
escolares contruidas/reabilitadas acumuladas
Recursos Totais 206,000,000 88,000,000 64,000,000 64,000,000 64,000,000 436,000,000
DECRP Il1 Pag. 164




EIXO Il - Capital Humano

- FUNCAD EDUCACAD CAT  I-17-515-MED
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO Responsavel WIED
PROGRAMA CESEMWVOLVIMEMNTC DE INFRAESTRUTURAS DE ENSING BASICO
OBIECTIVO Adapracgo funcional das infraestruturas escolares para os atender aos desafios da qualidade e equidade na ensing basico

1. O grande esforgo das Gltimas trés décadas no gue se refere as infraestruturas escolares concentrou-se sobretudo na expansao da rede escolar. Para o efeito recorreu-se a
aplicagdo de solugbes-tipo e & construgdo normalizadz e em série.
= 2, Tal esfor¢o ndo permitiv desenvolver em paralelo uma pratica constante e consistente, quer ao nivel da conservagdo & manutengico dos edificios existentes, quer ao nivel da sua
DESCRICAD adaptacio funcianal em fungdo das alteracdes entretanto acorridas em termos dos curricula e das praticas educativas e formativas. N3o foram tomadas medidas integradas para
fazer face ao desgaste provocado pelo uso e aos problemas construtivos @ que os edificios estdo sujeitos durante a sua vida Util, apesar da elevada robustez fisica demonstrada.
Acresce ainda a necessidade de atender as crescentes exigéncias legais de conforto ambiental bem como a eficiéncia energética dos edificios.

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida
Escoluas prlmarlals que atendem aos 5 12 33 i 8 25 a0 40 Metas
padrdes de qualidade acumuladas
Escolas primdrias construidas & etas
. MNumera 414 414 415 417 419 420 420
equipadas acumuladas

32,730,453 70,000,000 70,000,000 70,000,000 70,000,000 312,730,453

Recursos Totais
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EIXO Il - Capital Humano

. FUNGAD EDUCACED CAT  1-17-520-MED
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO Responsavel WIED
PROGRAMA CESEMWVOLVIMEMNTC DE INFRAESTRUTURAS DE ENSING SECUNDARIO
OBIECTIVO Adaptacgo funcional das infraestruturas escolares para os atender os novos desafios da competitividade e dz inclusdo

0 programa “Desenvolvimento da Infragstrutura do Ensino Secundario® abrange a construcdo e reabilitacdo das escolas do ensino secundario. O programa contempla construgdo
DESCRICﬁO de novas escolas secundarias em Boavista, Brava, Santa Maria, Tarrafzl de 530 Nicolaw, Maio, Mosteiros, Ponta Verde, Paul, recuperacdes de Escolas Secundarias, construgio e
rabilitagdo de escolas de formagdo de professores do Ensing Basico, recuperagio & modernizagdo da infraestrutura escolar de multiplas escolas.
TOTAL GERAL
Indicadores de Resuhados Unidade de Medida
Escolas secundarias Metas nio
Mumers o 3 7 9 10 o 28
adaptadas/reabilitadas e equipadas zoumuladas
Escc_:las secundarias construidas e Numarg a8 48 4 =0 o o 0 scumulade
2quipadas
Recursos Totais 490,439,419 524,569,874 574,744,208 1,589,753,501
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- FUNCAO

TIFO DE PROGRAMA

EDUCACED

INVESTIMENTO
INFRAESTRUTURAS DO ENSING SUPERIOR

CAT

Responsavel

17-555-MESCI
MESC]

PROGRAMA
OBIECTIVO Adequaclo de infraestruturas de ensing superior a missdo de formacdo, investigagdo e extensEo.
. Este programa visa a adequagdo das infraestruras do ensing superior, criando assim condigtes para que o sistema possa ter capacidade para continuar a responder a cada vez mais
DESCRICAO forte demanda de formacio de nivel superior e profissionalizante no pais.
{ n Bas 35 [
gicadores de Re dade d dida Dibs 0
! 2012 2013 2014 2016 20122016
Infraestruras . Metas
Mdmers 0 2 3 o 3
adaptadas/reabilitadas e equipadas Acumuladas
Recursos Totais 113,373,572 177,855,266 8,000,000 Q 299,272,838
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EIXO Il - Capital Humano

B runcio EDUCACRD CAT  I-17-520-MED
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO Responsavel WIED
PROGRAMA REFCRCO DA QUALIDADE DO SISTEMA EDUCATIVIO E DESPORTIVD
OBIECTIVO 1) Refarco das capacidades institucionais para atender aos deszfios da educacio;

2}Educacdo Ambiental implemantado em todas a5 SUSS VEMENtEs

O desenvolvimento da educagcdo requer ainda a implementagdo de acches transwersais, ou seja, no sentido promover um desenvelvimento integrado do sistema educativo, na
DESCRICEO componente de promogdo do uso das TICs no processo de ensino e aprendizagem, educagdo ambiental, desenvelvimento de curriculos escolares e reforgo institucional dos servigos

de gestdo a nivel central e descentralizade

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida
Estabelecimentos cobertas pelo Numers 19 39 4 a0 g9 108 109 Metas
programa Mundu Movu acumuladas
M ica do MED . Plet;
oA arganica 9o VL Taxa de implementagio (%) o 0 100 100 100 100 100 2
implemantzda e funcional zourmuladas
Lei de bases dos sistemas
. . Metas
educativo e desportive Mumers o [ 2 4 5 7 7
aoumuladas
regularmentado
Escolas cor_ﬂ experimentagio dos Numers a3 a3 13 198 233 414 414 Metas
nowos curricula zcurmuladas
Recursos Totais 57,450,000 77,411,974 168,500,000 158,520,000 77,870,000 540,751,974
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|CUL11JRA. LAZER E DESPORTOS EIXO Il - Capital Humano
- FUNCAD CESFORTO CAT  F-15-503-MED
TIPO DE PROGRAMA, FINALISTICO Responsavel WED
PROGRAMA PROMOCAD DA PRATICA DE DESPORTO
OBIECTIVO 1} Aumentar a participacdo desportiva da populacdo caboverdiana em todas as vias de acesso a pratica do Desporto;
2} Fortalecer os servigos publicos do Desporto para o desenvalvimento da pratica do desporta
1. O Desporto € um sector dingmico e de rapido crescimento cujo impacto macroeconomico esta a ser subestimado, e gue pode contribuir para o crescimento e criagdo de
emprego. Pode também contribuir para o desenvolvimento local e regional, a regeneragdo urbana e o desenvaolvimento rural.
2. O deserwolvimento de qualquer desporto ndo pode ser o produts de um processo esponténeo. Ele implica orientacio estratégica, definicdo de prioridades, impde planeamenta
DESCRICﬁO &, fundamentalmente, exige que os agentes desportivos sejam altamente qualificados. 4 animacdo desportiva, a iniciacdo, a orientacdo, o treino, a gestio, a direccdo, 3 arbitragem,
as acgles de formagZo dirigidas acs agentes desportivos tém de obedecer a uma linha orientadora que interligue, que una, gue integre a sua intervengdo na execugdo de um plano
nacional de desenvolvimente. A formagdo de guadros ndo deve reduzir-se a um qualguer kit, pacote cu produto de consumo. Também ndo deverd constituir-se coma um meio de
doutrinagdo, de alinhamento ou de uniformizagdo.

gicadores de Re tados dade de i [Ti - III\ o= Olbrs aCo
2012 2013 2014 2015 2016 20122016

Cor'npefl;o,as desportivas r'rllhtar'es, Numarg 3 4 5 g 7 5 & Metas
universitaric 2 escolar realizadas zcurmuladas

P . Metas

Escolas deiniciagdo desportiva Mumers 160 180 175 190 205 220 220

zcurmuladas
Agentes desportives formados Numera 125 135 159 313 255 300 1063 Metas nao
anuzlments acumuladas

E:‘-lstema de informagac desportiva % o 0 25 =0 100 100 100 Metas
implemantzdo acumuladas

Recursos Totais

128,830,014 129,330,014 136,187,024 136,187,028 145,187,028 663,721,108
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- FUNCAD

TIFO DE PROGRAMA

Cultura
FINALISTICO

CAT
Responsavel

F-16-505-IIC
WiC

desenvolvimento do pais.

PROGRAMA MELHORIA DO ACERVO BIBLIOTECARIO, PATRIMCMIAL E ARQUIVISTICO
ORIECTIVO 1)Resgate, inventariagdo e preservagao do acervo Bibliotecdrio, Patrimonial & Arguivistico nacional;
2iMelhoria dos habitos de Leitura
O programa pretende resgatar o acerve histarico de Cabo Verde existente nos arguivos nacionais de Portugal, visando o seu restauro, digitalizagdo, conservacio e integragdo, por
via das novas tecnologias, no acerva documental nacionzl do Instituto do Arguivo Histdrico Nacional, para a sua posterior disponibilizacdo aos investigedores € ao publico em geral.
= Implementagdo de um conjunte de acgles praticas tendentes @ aumentar os niveis de literacia dos caboverdianos e a criar as condiges para um maior e mais facil acesso ao livro.
DESCRICAO Mealhorar os hibitos de Ieitura, € dai capacitar o cidaddo para comareender e adquirir um conjunte de conhecimentos capazes de o transformar num actor participativo no

2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
Acarves & fundos cocumentais Numers 45 000 29,500 30,000 30,000 30,000 30,000 149,500 Metas n2o
adquiridas zcumuladas
Regist: d itos legai Matzs nd
PESIStos & OEpositos [egal Numero 0 0 30 120 0 0 150 £1as n20
implermentados acumuladas
Arquives audiovisuais recuperados Numers 0 a 1,000 1500 1.500 1,000 5,000 Matas nio
& conservados zcurmuladas
Agentas de |eitura farmados Numers 27 50 0 s0 50 50 230 Metzs no
aoumuladas
Metas n3
Titulos aditados Numero 8 7 7 10 12 14 50 “1as n=n
acumuladas
. I Metas
Livros distribuidos MNumero 3,000 3,000 4000 5,000 5,000 7,000 7,000
acumuladas
. 76,141,555 78,595,049 23,517,590 87,071,872 87,271,872 412,597,938
Recursos Totais
DECRP 111 Pag. 170
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B8 Funcio CULTURA CAT  F-18-508-MC
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICC Responsavel MAC
PROGRAMA PROMOCAD NACICNAL DAS ARTES

1} Produgdo de conhecimanto artistico e técnico nas artes;
OBIECTIVO 2iCriacdo de instituicoes nacionzis de arte e realizacao de formacoes artisticas;
3}insercido das Artss e da Cultura no Sistema Formal de Enzing
. O Programa da Promog3o Macional das Artes, tem, como objectivos ditimas, projectar nacional e internacionalmente a cristividade e a capacidade de inovag3o artisticas;
DESCRICAO desenvolver a sensibilidzde & o pensamento critico das populagBes, promavendo a sua qualificagZo e 2 coesdo social.
as TR
gicadores de Re 50 (g e S Dirse aCoe
| 2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Eventas realizados por cada Numero a0 90 100 120 150 200 200 Metzs
manifestagao artistica {10} zcumuladas
Formandos capacitados Numers 0 0 100 300 300 300 1,200 Metas no
acumuladas
In.sntm;oes nacicnais de arte Numsra 5 3 2 1 3 3 10 Metas nao
crizdas scumuladas
Escolas de Arte no sistema Mumers 0 o 30 5 5 5 45 Metas nZo
zcurmuladas
Recursos Totais 19,980,776 36,191,927 42,810,215 52,548,561 52,743,145 204,274,624
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EIXO Il - Capital Humano

B[ Funcio CULTURA CAT  1-08-369-MC
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO Responsével MC
OROGRAMA DESENVOLVIMENTO DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS

OBIECTIVO Estruturar e potencializar o ambiente dos negdcios das Industrizs Criativas para um crescimento ecandmico inclusivo e participativo

Fortalecer tecnicamente os agentes culturais e criar um ambiente legal que os incentive e crie condigdes favordveis de implementacic de projectos sustentaveis com visdo
DESCRICﬁO econdmica e competitiva, de forma a aumentar & participacdo da cultura no PIB nacional. Promaover a organizacdo do sector de forma a obter bensficios claros em termos de
geracdo de riqueza e criacdo de empregos sustentaveis.

gicadores de Re (DO0S Oade de EaNia o i DL CRES ‘ RA Dise aC0e
! 2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Metzas n2
Ciplomas legaiz aprovados Mumers 1 0 2 5] 5 ] 20 185 N30
acumuladas
Agentes Culturais fi d Metas n&
gantes _u urais formadeos e Numero o o 2 25 2t 75 100 atas n3o
reccenheddes legalmente zcumuladas
Parcerias publico/privadas Mumerg 15 15 15 15 15 15 15 IMetss
acumuladas
3,000,000 4,161,500 10,285,416 4,800,000 4,800,000 27,046,916

Recursos Totais
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- FUNCﬁO CULTURS CAT 1-16-505-MIC|
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO Responsavel MAC
PROGRAMA VALORIZACAC DO PATRIMONIO CULTURAL E TURISMO
OBIECTIVO 1) Dotar o Pais e os Municipios de Museus, como polos de atracgdo turistica ;

Integracdo do patrimadnio ao cotidiano das pessoas e &s suas celebracdes através da criacdo de museus municipais e tematicos faz com que este exerca forca geradaora de
identidade, de valorizaco £ de referéncia cultural e turistica. A partir da preservacio de valores | e com uma alianga ao turismo constituir um pilar fundamental para a

DESCRICAO sustentabilidade socioecondmica de Cabo Verde.
Implementagdo de uma politica de preservagio do patrimonio, basicamente traduzide num conjunto de normas, suporte técnico adequado e canais de participagdo da sociedade. E|
TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida . 2012/2016
Museus criados MNumera 5 E 4 4 4 4 28 Mztas nzo
acumuladas
Monumentos reabilitados Mumero 4 4 5 5 5 5 28 Metas nZo
zcurmuladas
. 12,754,897 23,975,257 27,129,774 29,965,150 29,895,190 123,720,308
Recursos Totais
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JUSTICA, CIDADANIA E JUVENTUDE EIXO Il - Capital Humano
FUNCAD JUSTICA, CIDADANIA E JUVENTUDE CAT F-158-552-MIECRH
TIPO DE PROGRAMA, FINALISTICO Responsavel NIECRH
PROGRAMA PARTICIPACAC E REPRESENTACAD DOS JOVENS
OBIECTIVO Promaver a participacdo e representacio dos jovens no processo do desenvolvimento do pais
DESCRICEO O programa visa a criagdo de condigdes e oportunidades para todos os jovens participarem na vida econdmica, social, cultural 2 politica do pais.
a0 - i S kS 0
gicadores de Res (DO0S e ae S | Dise aC0e
2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Jovens beneficizdos no pagamentos
de propinas para & Formagio Metas
Profizsional, Ensing Secunddrio e Mumero 1,500 2,500 3,500 4,500 &,000 7.500 7,500 acurnuladas
Actividades Geradoras de
Rendimento
Centros de Juv;entude e Tn?lecentros Numars 61 5 5 5 10 5 W Matas nio
reforcados a nivel da funcionamento acumuladas
Jovens multiplicadores em matéria de
Salde Sexual & Reprodutiva dos Met
Adolescentes & Jovens/Gravidez na Mumers 550 1070 2,100 3,200 4500 6,000 6,000 Iasd
Adolescéncia /IST/HIV/SIDA & ECumMuiEcas
Droga/Alcoolisma
- Iietas
Javens portadares do Cartac Jovem Mumerg 13,154 2,000 4,000 5,000 5,500 5,500 6,500
zcumuladas
Recursos Totais 107,874,108 108,374,108 108,374,108 115,000,023 122,288,529 561,910,876
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SAUDE EIXO Il - Capital Humano
. FUNCAD SAUDE CAT F-15-452-M5
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICC Responsavel M5
PROGRAMA CESEMVOLVIMEMNTC DO SECTOR FARMACEUTICT
OBJECTIVO Assegurar a acessibilidade aos medicamentos essenciais e produtos Farmacduticos seguros, eficazes e de gualidade 3 populagdo
DESCRICAD
alo Ano Base etas 0
gdicadores de Re (DO0S Oade de S Dlse aCoE
| 2012 2013 2014 2015 2016 20122016
I'\_."Iedlcament.os prescritos dent_n? da 5 40 0 &0 &0 a0 100 100 Metas
lista de medicamentos essenciais zcurmuladas
Farmacias/habitantes Numero 1 /14000 1 /14000 1 /12000 1 /10000 1 /2000 1 /5000 1 /6000 WMetas
scumuladas
. - Metas
Taxa de penetragdo de genéricos % 40 40 50 &0 70 20 20
zcumuladas
Percentagem das necessidades de Met
contracetives modernas assumida % o 0 30 40 &0 70 70 Iasd
oelo OGE zcumuladas
Percentzgem das necessidades de Met
medicamentos essendiais, vacinas % a0 a0 95 95 g5 95 a5 as
. - R e zcurmuladas
dispositive medico satisfeitas
. 88,286,742 237,050,000 254,050,000 282,050,000 302,050,000 1,163,486,742
Recursos Totais
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EIXO Il - Capital Humano

Blruncio SAUDE CAT  F-02-205-M5
TIPO DE PROGRAMA, FINALISTICO Responsavel MS
PROGRAMA DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
OBIECTIVO Reforgar e adequar o quadro institucional e legal por forma a responder as exigéncias das reformas previstas para o sector
DESCRICAD

alo Ano Base etas 0
gicadores de Re (DO0S Oade de EaNia Dise aC0e
| 2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Pacaote legislative produzide 2 Numerg 1 7 2 2 3 2 g MMetas nao
aprovado acumuladas
. Metas nio
Produgac de Regulamentos MNumero o 0 3 3 3 3 12
aoumuladas
Criacdo do Instituto Nacionzl da Numarg o o 1 o o o 1 Matas nao
Saude zcurmuladas
Criagdo da Regido Sanitaria de Metzs néo
Santo Ant3o e Fogo Brava Numero 1 0 o 1 1 o 2 zcumuladas
Pacto Macional a favor das Matzs n2o
parcerias na salde assinado 2 Mumers o [ 1 o] 1 v] 2 .
. scumuladas
funcional
Norma!lza;ao de tecnicas Numarg o o 2 2 3 2 & Metas nao
procedimentos zcumuladas
Recursos Totais 13,500,000 15,500,000 15,500,000 25,500,000 30,500,000 100,500,000
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EIXO Il - Capital Humano

. FUNCAD SALUDE CAT F-15-451-M5
TIPO DE PROGRAMA, FINALISTICO Responsavel M5
PROGRAMA PRESTACAQ DOS CUIDADOS DE SAUDE NA REDE DE ATENCAC PRIMARIA
OBIECTIVO Por a funcionar na rede de centros de sadde, para uma resposta continua, global e integral aos episddios de doencas ou de risco, que assegura a cobertura a populagio

Os objetivos do programa “Prestacao dos Cuidados de Saude na Rede de Atencao Primaria® s3o a melhoria dos servigos prestados aos cdaddos nos Centros de Saude, e a
DESCRICEO melhoria ac acesso acs servigos primarios da sadde propugnando a melhor utilizagdo das infraestruturas existentes.
alo Ano Base ETas 0
gicadores de Re tados dade de edida 0 Dibs 0
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
Taxa de cobertura vacinal em Metas
menares de 1 ano (DTC3) % 4 34 5 98 98 38 98 zcumuladas
Taxa de coberturz vacinzl em % 97 97 o7 oz 98 ag 98 Metas
menares de 1 ano Sarampo zcurmuladas
Percentagem de Centros de Saude Metas
com tratamento correts das 15Ts e % 98 48 95 99 100 100 100
; aoumuladas
WIH Sida
Taxa de Mortalidade especifica por Par cam mil 230 430 48 18 48 13 15 Metas
tuberculose aoumuladas
L " . Metas
Taxa de incidencia de paludismo Par cem mil 9.6 X 9.8 5.8 9.8 X ER]
zcurmuladas
Taxa de transmissdo Vertical do Metas
% 10 [ 5 3 3 o o]
VIH [PTV) acumuladas
Recursos Totais 766,935,932 806,675,718 822,276,168 B18,096,627 809,330,086 4,023,314,531
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EIXO Il - Capital Humano

- FUNCAD SAUDE CAT F-15-454-M5
TIPO DE PROGRAMA, FINALISTICO Responsavel MS
PROGRAMA PRESTACAD DOS CUIDADOS DE SAUDE NA REDE HOSPITALAR
OBJIECTIVO Por a funcienar na rede de centros de sadde, para uma resposta continug, global e integral aos episodios de doengas ow de risco, gue assegura a cobertura a populagdo

0z chjetivos do programa “Prestacac dos Cuidados da Salde na Rede Hospitalar” s8o @ melhoria dos servigos prestados aos cidaddos e do atendimento, propugnando, para issa, a

DESCR'CEO implementagdo de modelos de gestdo da qualidade total gue visa a melhoria do acesso pela melhor utilizagdo das infrasstruturas existentes.
{ D DBas & Wr: A
gicadores de Resuliados dade de edida Olbrs C0
! 2032 2013 2014 2015 2016 20122016
Consulta de especizlidade Medicz Metas
. P MNumera 011 011 013 0.15 0.20 2.25 0.25
percapita acumuladas
= ) Metas
Evacuacdes por causas nefrologicas Mumers a0 30 26 0 17 15 15
aoumuladas
HR com ¢ minime de pessoal Metas
medicc especializado segundo as Mumerg o 0 1 2 3 3 3
zcurmuladas
normas
Recursos Totais 1,526,356,724  1,670,056,061 1,716,110,436  1,718,266,170  1.718,266,170  B,349,055561
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EIXO Il - Capital Humano

. FUNCAOD SAUDE CAT F-15-456-M5
TIPO DE PROGRAMA, FINALISTICO Responsavel MS
PROGRAMA PROMOCAD DE SAUDE E INVESTIGACAD
OBJECTIVO Desenvolver politicas de promaocde de salde e investigagdo num contexto multissectorial & plurissectorial

. O Programa visa promover a introdugdo de agendas de Promogdo de Sadde, em diferentes sectores publicos, e promover a investigagdo como um instrumento fudamental da
DESCRICAD producdo de conhacdimento em sadde, pars a tomada de decisBas baseadas em evidéncizs.
TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida
Nivel de conhecimento da
populacio sobre medidas Metas
preventivas relativas ac VIH SIDA | % 38 38 38 95 58 38 38 zcumuladas
por concelho
Mivel d de alcool Mlet;
ivel evco!wsumo e glcocl na % 53 53 53 50 47 a5 45 as
populagio jovem zcurmuladas
Projetos de investigaca d Metas n3
I'.O] o5 de investigacao aprovados Numero 1 1 2 2 5 2 8 letas ndo
2 implementados zcumuladas
N2 de programas de TV difundidas Numers 0 6 10 10 10 10 46 Metas no
aoumuladas
Recursos Totais 33,973,422 34,478,422 34,996,047 35,526,612 36,070,442 175,044,945
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EIXO I - Capital Humano

.FUN(;ﬁ.D SAUDE CAT F-13-502-CHGOV
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO Responsavel CHGEOV
PROGRAMA REFORCO DA LUTA CONTRA SIDA
OBJECTIVO
DESCRICAO

glor Ano Base Cls OTF
dicadores de Re LB 0S lade de w5 DbsE alCo
| 2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
Metas
Numero
zcumuladas
Recursos Totais 147,329,559 5,145,000 5,145,000 5,145,000 5,145,000 167,909,559
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EIXO Il - Capital Humano

- FUNCAD SAUDE CAT 1-02-203-M5S
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO Responsavel M5
PROGRAMA DESENVOLIVIMENTO DOS RECURSOS HUMAMNOS DE SAUDE
OBJIECTIVO Datar o 3N3 de RH qualificados e em quantidade suficiente por niveis de prestacdo de cuidados

- 0 efetivo dos recursos humanos & dominado por médicas e enfermeiras gerais, com uma caréndia grande particularmenta em profissionais especizlizados nos diversos deminios,
DESCRICAD nomeadamente farmacéuticos, biclogos, nutricionistas, psicologos, estomatologistas, téonicos de radiologia, téonicos de laboratorio, assistentes sociais administradores sadde
] alo Ano Base etas OTA :
gicadores de Re (DO0S Oade de EaNia Dise aC0e
| 2012 2013 2014 2015 2016 20122016
. . ] Mlet;
Racio Madico / Habitante 1/10000Hab 5,2/10000 5,2,/10000 5.3,/10000 5.5/10000 5.8/10000 6,/10000 6/10000 acumulzsdas
. ) 5 Ietas
Racio Enfermeirc/Habitante 1/10000Hab 10,6,/10000 10,6,/10000 12/10000 14/10000 16/10000 18/10000 18/10000 acurnuladas
Proporgdo de Estrutura de Saude . . Metas
do Estado com Farmaciitico MNumera (03)4135) {03)/(35) {10} f{35) 20435 25435 30/35 30435 acumuladas
Racio de Técnicos superiores de Iietas
Saude / habitante 1/10000Hzb 1.5/10000 1.5/10000 1.8/10000 2/10000 2.5/10000 3710000 3/10000 scumuladas
Recursos Totais 15,517,211 20,385,000 25,385,000 36,220,000 36,220,000 133,727,211
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EIXO Il - Capital Humano

- FUNCAD SAUDE CAT |-15-451-M5
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO Responsavel S
PROGRAMA INFRA-ESTRURACAC DE REDE DE ATENCAOD PRIMARIA DE SAUDE
OBIECTIVO Consolidar a rede de infraestruturas da atencdo primaria de salde para uma resposta continua, global e integral
DESCRICAO

TOTAL GERAL

Indicadores de Resultados Unidade de Medida

Centros da sadde construidos Mumero o 0 o 0 5 2 7 Metas nso
scumuladas
Posto de Saude construidos MNumerc o 0 0 4 Q0 o 4 Metzs n2o
aoumuladas
Sede da Delegacia da Sauds Numera 1 1 0 1 0 ] 2 Mztas nzo
zcumuladas

Recursos Totais 209,060,701 37,327,700 L] 0 [i] 246,388,401
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EIXO Il - Capital Humano

B0

SAUDE CAT |-15-454-MS
TIPO DE PROGRAMA, INVESTIMENTO Responsavel M5
PROGRAMA INFRA-ESTRUTURACAD DE REDE HOSPITALAR
OBIECTIVO Conzolidar a infraestruturacio da rede hospitalar para responder as necessidades diferenciadas de zadde
Os objetivos do programa “Infra-estruturagdo de rede Hospitalar” sdo a implantagdo de um servigo de Hemodidlise e a implementagdo de um sistema de informagdo da sadde
DESCRICA {incluindo o registro eletrénico da sadde, receitas eletronicas, acesso aos servigos de sadde “online” & & base de dados de saude nacdional e a utilizagdo & expansao da infrasstrutura
: de telemeadicina existente.
15 = 0
gicadores de Re dade d il : Olbrs CO
2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Metas n3
Hospital remodelade MNumerg 0 0 1 1 o 2 =tes 2o
scumuladas
Cons_truca-:: de infraestrutura Numsra a 1 a o o 1 Metas nao
hospitalar acumuladas
231,043,001 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 311,043,001

Recursos Totais
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EIXO Il - Capital Humano

- FUNCAOD SAUDE CAT I-15-456-M5S
TIPO DE PROGRAMA, INVESTIMENTO Responsavel MS
PROGRAMA SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACAD PARA SALDE
OBIECTIVO Reforgar o sistema de informag3o e de gestdo do MS como ferramenta de apoio a tomada de decisio em todos s nivais.

DESCRICAD 0 515 consiste num conjunto de modulos infermaticos de apoio & gestdo dos servigos do Sistema Macional de Sadde

Indicadores de Resultados

Estruturzs de salde ligado a rede

Unidade de Medida

TOTAL GERAL

Meliet:
do SISAUDE - como meio de % 15 15 30 B0 100 100 100 2
) B} aoumuladas
referencia & cantra raferencia
. Metas
Delegacias de Saude no SIGOF % & 25 50 100 100 100 100
zcurmuladas
Informagdo padronizada e Metas
publicada em cada nivel da Mumers 5 5 10 0 30 30 30
acumuladas
astrutura
Recursos Totais 15,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 5,000,000 110,000,000
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TRABALHO E PROTECAQ SOCIAL EIXO Il - Capital Humano

- FUNCAD TRABALHO E PROTECAD SOCIAL CAT F-18-552-NMUECRH
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICC Responsavel NUECRH
PROGRAMA MELHORIA DAS COMDICOES DE VIDA DAS CRIANCAS E ADOLESCENTES
OBJIECTIVO Zarantir a proteccdo dos direitos das criangas e adalescentas em situacdo de risco e exclusdo social garantido-lhes um desenvelviments harmonioso & integrado.

O programa tem come objetivo principal, garantir 3 protecao dos direitos das criangas e adolescentes em situagdo de risco & exclusio social proporcionando-lhes um
DESCRICﬁO desenvolvimento harmonioso e integrado - no intuito de protege-los contra situagdes de risco pessoal e social que, de algum modo, possam par em perigo o seu desenvolvimento.
ala p Bas = 0
gdicadores de Re (DO0S Oade de S Dise aCoE
! 2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Casos de criangas e adolescentes
em situagdo de risco e respectivas Metas
P ¢ ) P Numera 2,395 2,655 2,855 3,085 3,315 3,545 3,545
familias atendidas nas estruturas scumuladas
do ICCA a nivel nacicnal.
Criangas e o= adolescentes am
situacdo de risco e respectivas Metas
.o _ ) Mumero 1,306 1,306 1,436 1,585 1,626 1,328 1,826
familias a nival nacional aoumuladas
benefidados.
Recursos Totais 101,731,642 107,363,327 107,363,327 107,363,327 107,363,327 531,184,950
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EIXO Il - Capital Humano

- FUNCAO

TRABALHO E PROTECAD SOCIAL

CAT |-18-584-NUEDRH

RESPONSAVEL

NUECRH

TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO
PROGRAMA FORMACAQD PROFISSIONAL DIRECCIONADA PARA O EMPREGO E INCLUSAD SOCIAL
OBIECTIVO 1) Promunv:_*r a integ.raca?'o das politicas nacionais para a Educacio,
2) Formagdo Profissional & Emprego.
0 Programa visa a integracdo das politicas e sub-sistemas ecistentes num verdadeiro siztema integrado de ensido e formagdo técnico-profissional, por um lado, 2 da sua
DESCRICAQ articulacdo/adequacio s necessidades de qualificacio e competéncias por parte do mercado, por outro, em continua mutacio paralelamente ao processo de desenvolvimento e
de reforgo da competitividade do pais no espago global.
35 D
gicadores de Re dade d ik Dl L0
2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Cantros de |[EFP criados e funcionais MNumera 1 3 1 a o 5 Mztas nzo
aoumuladas
. Metas ngo
Estruturas do |EFP reabilitadas Mumero 5 1 o] a o -]
acumuladas
RECURSOS TOTAIS 571,585,600 895,935,784 80,951,000 82,751,000 84,731,000 1,715,954,384
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EIXO Il - Boa Governagdo

ADMINISTRAGAD
FUMNCAD ADRIMIZTRACAD CAT F-02-208-MAHCT
TIPC DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL RESPOMSAVEL WAHCT|
PROCRAMA PELHCRIA D& DESCENTRALIZACAD E REFORCO D& ADMINETRACAD LOCAL
OBIECTIVO 1) aproximar, cada wez mzis, o processo de tomada de decisio do cidaddo, reforcar & promover os merznismos de particdpagio do cidaddo no processo de decizdo local ;
2] Empoderaments dos Gowernos Municipais, incluindo capacitacio = fornecimenta de ferramentas de gestdo, contricuindo pars 2 boa governacio local
" O programa "Melhoriz da Descentralizacio & Reforpo da administracde Local" viss contribuir pars & melhoria das condicdes & qualidade de vida dz populacle, ao crisr condiges de aproximago do processo de
DESCRIGAD tomada de decisbes e de execugio das politicas pdblicas ao nivel cada vez mais préximo da populagio.
or Ano Bace ela TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidzde de Medida . : . Observagies
2012 2013 Z014 2015 2016 20122016
Ouzdro Legzl sobre 3 Descentralizacio
e Poder Loczl reforgado e adeguado -
s = Nurmens 3 3 a 3 3 3 16 Metas nzo acumulzdas
a0 processo de reforms do Estado em
Cursg
Estudos realizzdos, tendo em vista o
reforgo da descentralizacdo = do poder Numens 2 2 2 2 z 2 10 Metas nEo acumuladas
local
MEth”af = UP'E_'?dE ga sistema de NUMmErs a4 3 25 23 29 22 146 Metas nEo acumuladas
informagdo Municipal - Sk
Eleitos & tecnicos municipais
capactades pare @ correcta utilizagio
Fa = w . ';a.. Numers 150 150 130 1B0 1ED 180 ETO Kztas nEo acumuladas
das ferramentas de gest2e e aplicacae
da legidagio zutarguica
23,500,000 37,487,000 30,631,781 30,831,781 38,831,781 180,402,343
RECURS0S TOTAIS
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EIXO Il - Boa Governagda

FUNCAD ADMINIETRACAD CAT F-02-205-MAPM
iTIF‘O DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL WIAPI
PROGRAMA MAELHCRIA Dl COMUMNICACAD SCCIAL
1) Estimular e desenvolver inidativas fe capacitagio e de espedializagie dos recursos humanos do sector;
2) meforgar a regulzcEo do sector;
OBIECTIVO Ell Reallizar inquén’tl?s raﬂ;ular\es garz sferiro grau nEIe_satisfa ¢d0 com o5 servicos & & qualidzde dos produtos da Comunicagdo socizl;
4] Apoiar a modernizacae tecnologice do sector publico;
5)meforgar oz mecanismos de fisczlizacdo = o cumprimentos dzs normas vigentes;
&)implementacéo dos projectos 2ncoras definidos ne Flane Estretégico de C5 = criar 25 condicdes para o desenvolvimento do ssctor
O Programz Melhoriz da Comunicecéo Social viza, no essencizl, promover a criacic de um ambients favorgvel ao desenvalvimenta do sector da comunicagéo socizl, enquants pedra angulzr do fortalecimento doz
processos cemaocraticos participativos, visande garantic o exercicio dos dirsitos constitucionzlmente consagrados, sstimular @ participecdo da sociedads civil na rezlizacic dos objectivos do milénio, contribuir pars
DESCRIGAD @ bos governzcio & incentivar o dessnvalvimento socioscondmico squilibrade do pais. O enfogue essencial deste programa estard voltado para guestdes teméticas relacionzdas com a regulacie do sectar, @
melnaoria dz cobertura informativa do pais, 3 qualidace da prestacdo do servigo plblico de radicdifuzdc e de televisdo, a formagdo = cepecitagio doz recursos humanos 2 3 incarparaggo & modernizagdo tecncldgice
do sector.

unidade de Medida Ohsenvagies
0
2012 2013 2014 2015 2016
acpdes de formacdo realizadzs Numens o 1 3 3 3 3 3 Metas acumuladas
Iniciztives de capacitacio Numens o 200 300 300 300 300 300 Metas acumuladas
Instituigdes spoiadas Nurners E] 5 5 5 5 5 s Mstas nEo soumuladas
Medidas lzgislativas adoptadas e -
== ) Pt . murners z 2 4 5 5 5 21 Metas n2o acumuladas
regulamentos ou leis actualizados
Mivel de satisfacdo dos utentss % 75 75 ED BS a0 a5 o5 Mezas acumuladas
‘lraxa de digital FagEn o % Q o 35 0 100 100 100 Metas acumulzadas
{compensnte difusdo)
Texa de digitalizagio ROV
. 5 . & - % 1] Q 35 0 100 100 100 Metas acumuladas
{compenente difusdo)
Texa de digitalizagdo TCV (sector dz
= CIE & | % o 70 ED 20 100 100 100 Metas acumuladas
produgzo)
Tzxa de digitalizagdo ROV (sector da
. % 15 50 70 BS 100 100 100 Mezas acumuladas
producgo)
Accies de fiscalizagio efectuadas Hurners o 1 2 2 2 2 8 Metas ndo acumuladas
Contratacdo de tEcnicos sUperiorss S —— o a z 0 o [i] 2 Metas ndo acumuladas
pars & DECs;
goes de farmagzo do w3l d2 Murners o [ 2 3 3 3 i1 hstaz nEo acumuladas
DGLE
indice de implementagdo das scgdes
previstzs no Plano sstratégion da % o Q 25 30 30 15 100 Metas nEo acumuladas
comunicagio social

Recursos Totais

10,170,779 23,783,155 24,750,000 21,450,000 18,750,000 99,603,934




EIXO Il - Boa Governagda

.

FUNCAD
TIPO DE PROGRAMA

ADMINISTRAGAD
FINALISTICO

cat
RESPOMEAVEL

F-02-202-MFF
NP

MELHORIA DO SISTEMA DE AQUISICOES PUBLICAS

PROGRAMA
1) Assegurar  boa gestio dos dinheiros plblicos empregues na aquisicao e bens & servigos, bem como na concess3o de obras e servigos publicos e zinda na contratagio de empreitadas de obras plblicas;
2] Assegurar que o5 processos aquisitivos se desenvolvam ge ecordo com os prindpios da legalidade, liberdads de acesso aos procedimentos, economiz e eficiencia, interesse plblico, iguzldade, propordionalidade)
GBIECTIVO wrensparénciz = publicidads;
3) Fromover, de forma pedagogics, ume culturs de boes priticas de aguisicdes pltlicas entre os funcionarios = agentss das entidades adjudicantes e das UEA;
4) zelzr pela gerantiz da 53 concorrénciz entre todas as pessoas, fisicas ou juridicas, sfective ou porencialmente concorrentes 203 processos de sguisicies plblicas;
3] ACTusr preventivaments no sentido de detectar, esclerecer & combater quaizguer sinzis de corrupcdo que emeacem afectar, aindz que de modo circunstancial, o sistema de sguisighes plblicas;
Foram criados instrumentos visends o cumprimento das atribuigées por parte dos intervenientss no sistema, nomesdemente 3 Autoridads Reguladers das Aquisicies plblicas, a Direcgio Geral do Petrimdnic e da
. Contratagdo Fiblica e s Unidzdes de Gestéo de aquisighes. HE falta de autonomia fingnceirz e a ausénciz de um plano estratégico delimita 2 actuagdo da ARAP e das demais instituighes no ambiente onde £
DESCRICAD preciso assegurar a segregagao de fungles entre o controlador a priori e o regulador/controlador a posteriori. Contudo, parte dos constrangimentos do sistemz serdo sanados com a revis#o das principais leis que
regem Ss5 sistema.
- 0 . 0 Base -
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Ohservagnes
i
2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Auditorias realizadas por ano Fiscal mMumers o 1 1 1 z 2 7 Metas n2o acumuladas
Processos suditados por @ne Fiscal Nurnerz o 47 &5 75 a5 50 362 Mistas nEo acumulzdzs
Prnoess:l.s _de Aguisigdo scompanhedos fRS— 22 12 30 35 a0 a5 172 Metas ngo acumuladas
& supervisionadas pela ARAP
Tecnicos Formados em Aquisicdes -
. MNumero =53 72 a0 20 0 30 232 Metas nag acumuladas
Publicaz
Slanos de Aquisicde Publicadas no Site .
Murners 7 iB 30 40 43 63 150 Metas ngo acumuladas
da aRar
fecursos tratzdos o=la Comizzde de .
- = Nurmera 4 g 14 15 14 ] a4 Metas ngo acumulzdas
resolugdo de Conflitos da ARAP
Directivas emitidas pels ARap Numens o Q [ 10 10 E 34 Mistas nEo acumulzdzs
Recursos Totais 31,314,457 31,3EE 257 32,738,155 35,011 831 35,044 837 165,557,647
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EIXO Il - Boa Governagdo

-Fungﬁn ADMINISTRACAD caT F-02-203-MFF
TIFQ DE PROGRAMA, FINALISTICO RESPONSAVEL M7
PROGRAMA REFORCO DE COMPETENCIAS TECMICAS DO MFP

Garantir o cumprimento dos objectives do programa de reforma das financas plblicas = fortzlecer o sistema de gest3o financeira, orcamental e patrimonial , atrawés de contratagio de servigos especializadios,

QBIECTIVOD - soe
w=ndo em contz 25 mobilidadss e 25 exigéncias dz reforma
O sistemz modema & automastizads de gesrdo das finanges pliblicas zcusiments sxistente implicou o desencadezmento de estratégias constantes para mobilizecéo de recursos humanos, téenicos e pera o
nﬁcmgio financiamento e sustentabilidade do programa de reforma do sector concebido. Apesar do sucesso que € hoje 2 gest2o financeirs, ainda persistem constrangimentos e necessidzde parz & sue consolidagio que

justificam: 1} & sua continuidade para a consolidaggo dos resultzdes alcangados; e 2) o reforgo nos dominios de fisclizacie, gestdo patrimonial, sistema de aquisicdes publicas.

ela TOTAL GERAL
. or Ano Bas
unidade de Medida
i
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
Servico de consultoria/ Assisténcia
Lo ) % 100 100 100 o0 100 100 100 Metas acumuladas
t2cnica rezlizado
@arantids 8 tecnicidades  dos servicos % 100 100 100 100 100 100 1o Metas acumuladas
Objectivos do programz de reforma
! X prog % 100 100 100 100 100 100 Metas acumuladas
cumipridos
. 19B,555,397 711,895 TET 221,457 960 194,547 458 194,847,468 1,521,B05,080
Recursos Totais 356, , 885, L, 4,247, 4,947 , ;
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-FUNQAD ADMINIETRAZAD CAT F-02-Z10-MRE
TIPC DE PROGRAMA INVESTIMENTC RESPOMSAVEL WRE
PROGRAMA FADDERNIZACAD DA ADMINISTRACAD FUBLICA
OBIECTIVOD todernizar 2 Administracic Plblics, colocande-a ao servige do desenvehimente, tornando-a mais acessivel, produtiva = célers, com vists 2 satisfacdo dos cidacios e empresas
DESCRIGAD

ela TOTAL GERAL
unidade de Medida S Observacbes
0
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016

Instituigdes nz rede do Estado Humers 308 30 100 110 100 100 440 Metas nEo acumuladas
Instituigdes Publicas na rede do estade
que fazem use de infraestruturas do % 54 4 g g o 8 35 Mstas nEo soumuladas
Estado
Taxa de penetragéo da internet % 30 32 24 35 38 40 40 Metas acumuladas
pontos de scesso gratuito & Intenst "
i g MNurners 3z 4 4 g 4 o 18 hgtas nEo acumulzdas
(konekta)

163,330,360 172,778,664 173,312,353 173,104,795 163,002,302 BAS 526,080

Recursos Totais
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FUNCAD ADMINIETRACAD CAT F-02-203-5E&F

TIPD DE PROGRAMA INVESTIMENTD RESPOMNSAVEL SEAR

PROGRAMA SISTEMA INTEGRACO DERH

GBIECTIVO 1 |Dessnvilver mecanizmas /novas tecnologias ne gestdo administrativa , come apoic ne controlo e fiscalizagdo dos actos = processas edministrativos = da gestdio de RY; Modemizar @ Administragdo PUblica
tornando-a mais acsssivel, produtiva = célers

DESCRIGAD

Unidade de Medida Ohsenagoes
i
2012 2013 2014 2015 2012/2016
Instrumentos crizdos no sistema de -
Nurmers 1 1 1 1 1 4 Metas n2o acumuladas
Base Dados dos Recursos Humanos
Instrumentos cperacionzlizades no
sistema de Base Dados dos Recursos Hurnera 1 1 1 1 1 4 hstaz nEo acumuladas
Humanos
Recursos Totais 6,000,000 3,000,000 3,000, D0 3,000,000 15, 000,000
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AGRICULTURA, PECUARIA, PESCA E ABASTECIMENTOD

-FLIN;MJ AGRICULTURS, PECUARIA, PESCA E ABASTECIMENTD CaT F-02-412-MAHCT
TIPC DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMNSAVEL MAHCT
PROGRAMA MELHORIA DOS SERVICOS DA METECROLOGIA E GECFISICA

1) Earantir apoio sfective 35 actividades econdmicas através de um sistema de previzdo do tempo = modelagio cdimatice efidents;
OBIECTIVD 2} Bromover a mitigacic dos impactos dos desastres naturais através da monotorizagdo, prevencdc & informacdo geofisics;

Com este programa oretende-se dotar o INRE de capecidads de resposta 25 2TUAIE Sxigéncias & 3ssegUrar UMa resposta institucionzl sustentada, & procure de informacEo dimzEtica pers = decizdo pelitics,

DESCRCAD gerantinde respostas efidentes aos requisitos do Sistema de Proteccac Civil & aos cidadios.
TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida e Observagbes
2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Utilizad d i
1zaz0res oas previsoss Nurmers 2= 28 52 E 5 a5 = Metas acumuladas
meteorologicas produzidas
Sistema de informacie da qualidade -
doar 5 4 Murnera i 1 1 2 z 3 ] Metas nEo acumulzdas
gstagdes sismamétrices instaladaz &
. Murners iz 16 20 23 23 23 23 Metas acumulzadas
em funcionamento
gstagdes incinométricas instzlzdas e -
. Murners 3 3 3 5 5 5 21 hgtas nEo acumulzdas
em funcionamento
Observatdrios geofisicos funcionais HMurmers 1 1 1 1 3 3 9 Metas nEo acumuladas
Cartegrafia de risco vulcanico mMurners o a o o o 2 2 Metas acumuladas
Accies de fi ] 1] -
= .urma;Des somre Humens 1 1 1 1 1 1 5 Metas nzo acumulzdas
vulzanalogia
RECURSOS TOTAIS 165,037,647 16E,455, 144 166,450,144 165,450,142 166,450,144 B32,843,723
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=

FUNCAD
TIPC DE PROGRAMA

AGRICULTURA, PECUARIA, PESCA E ASASTECIMENTD

FINALISTICO

PROMOCAD DO DIREITO A ALMENTACAC E ACESSO ADS SERVICOS SOCIAIS

CatT
RESPOMEAVEL

F-05-410-MDR
DR

PROGRAMA
CBIECTIVO Promawer o Direito & Alimentagao para diminuir a Yulnerabilidade 3 Inseguranca Alimentar & Nutricional
O direita humano 3 alimentacdo estd previsto na Declarecéo Universzl dos Direitos Humanas.
O Programz Dirsito & alimentagdo & Acesso a0s Servipos Socizis apresenta coma objstive promaover o direito & zlimentacio &s familias mais wolnerdveis com vista & reduzir 2 insegurance elimentar & nutricional.
. & reslizacio do direito humano 3 slimentagdo adeguads implica em obrigagBes especificas do Estado e da sodiedads de respeitar, proteges, promeover & prover: ) Acssso fisics & econdmics & uma alimentacde
DESCRICAD szudavel e diversificada de forma sustentivel; b} condices gue propiciem um cuidade adegquade nz escolhz, preparagio e ministrag3o da alimentacdo; o) condigdss de vidz que promovam 3 sadde e d) atengio
integral & salck.
TOTAL GERAL
. ARG B =
indicadores de Resultados Unidade de Medida Ohsenvagies
i
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
Acgoes de promagdo de Dirsite 3 .
- promass Unidades 10 i5 15 20 25 30 30 Metas acumuladas
alimentacso
Familias beneficiadas com projectos .
. Proj Unidzdes 75 115 145 170 205 230 230 Metas acumulzadas
pare diversificar as suas AGR
RECURSOS TOTAIS 0,000,000 0,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 48,000,000
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CIEMCIA E TECNOLDGIA
B Funcio CIENCIA E TECNOLOGIA CAT F-05-304-MIEM
TIPD DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL RIEM
PROGRAMA DESENWILVIMENTC DA INVESTIGACAD APLICADS & PESCA
Desenvolver projetes de investigag3o enquanto ferramentas de apoio na tomada de decisSes, visande um melhor conhecimento dos recurses marinhos e seus utilizadores, bem come a gestio sustentavel =
OBIECTIVO crescimento da exploracdo.
O Programa viza reglizar agbes de investigagdo no deminio das ciéncias ligadas 25 pescas e o mar, atraves da realizagio de campanhas de investigagio, amostragens bioldgicas, estudos de avalizgio de stodk e
DE,CRH;,ED prospecic de recursos, estudos no dominic da aguaculturs, implementagio de projetos pilotos & comercizis em aguacultura. O intuito & de produzir conhecimento com base dentifico dos recursos marinhos &
seus habitat, comportamentes emtermos de reprodugic e slimentacio, bem comno dos seus utilizadorss gue permitam formulsr propostas de medidas ata gestio sustentavel
Indicadores de Resultados Unidade de Medida S Observagbes
0
Ccampanhzs deinvestigagio realizadas Numens 6 [ [ 6 5 [ 30 Mistas nEo acumulzdzs
Amostragens Biologicas realizadas mMurners 150 150 170 170 170 im0 B30 Metas n2o acumuladas
£studos de aveliacdo realizados Numens 7 7 7 7 7 7 35 Mistas nEo acumulzdzs
Estudos de avaliacdo stockrealizados mMurners 3 3 4 4 4 4 b=} Metas n2o acumuladas
Estudos realizades em agqueaculturs Numens o 1 1 1 z 2 7 Mstas nEo soumuladas
Projectos pilotos em aguacultura -
. . P q Numero o a 2 1 1 1 5 Metas n@o acumuladas
implementados
Projectos Comercizis spoiados no .
! L P Numers 1] Q 1 1 1 1 4 Metas nzo acumulzdas
dominio da aguacultura
RECURSOS TOTAIS 74,148,503 72,448,463 72,448,463 72,448 463 72,848 463 363,042,355

DECRP 111 Pag. 195



EIXO Il - Boa Gevernagdo

CULTURA, LATER E DESPORTOS

FUNCAD CULTURA, LAZER E DESPORTOS cat F-16-505-MC
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL MC
PROGRAMA IMVESTIGACAD EGESTAD DO FATRIMOMNID CULTURAL

1) Incentivar e dinamizar 2 investigacio & gestio de patrimonic cultural;

QBIECTIVOD 2) Exportar £ internacionzlizar & musica & os bans culturais de Cabo Werds

Possibilitar a comunidede em particular e a nagio no geral & percepcic de cumplicidade de um precesse historico nacional comum, como pertadores de identidades e, com isse, reforgar a auto-estima individuzl &
DESCRICAD colectiva (individus e comunidade), 3 proteccio e valorizacio do patrimonio culturzl & o auto-reconhecimenta de individuos enquanta sujeitos historicos e culturais, capazes de actuar criticamente sobre a
realidade em gue vivem.

TOTAL GERAL

Ohservagnes
2012/2016
Obras & projectos investigativos -
. eral & Numerg g B B 10 1] 10 25 mistas nao acumuladas
divulgados
Flanos de gestac elzborados e -
. £ Numero & 5 ] [1] o o & rigtas ndo acumuladas
implementados
Artistas & agentes culturais enviados _
. - MNumero 100 D0 100 2B5 S08 826 926 Metas acumuladas
an mercado internaconal
Protocelos & contratos assinades com
P N Mumero 5 5 5 15 20 3 3 Mietas acumuladas
parceiros internacionaiz
RECURSOS TOTAIS 62,997,371 63,820,855 66,570,855 69,459,478 68,504,835 332,763,455
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DEFESA MACIOMAL

-FUNQAD DEFESA MACIOMNAL CAT F-05-307-MDN
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL KON
PROGRAMA MELHORIA DA DEFESA NACIONAL
OBIECTIVO Capacitar os militares de corhedmentas técnicos & operacionais, para ¢ cumprimenta das missdes que lhes 30 incumbidas.

. O Programz wisa otar 25 FA Se meios humancs & financeiros que lhe permitirde cumprir de uma forma satisfetoriz 25 suzs mizssdes, tais como a defess do territdric nacionzl contre 25 25 ameacas externas,
DESCRIGAD combate ac crime organizado, defesa & integridade fisica das populagbes entre outras,

dicadores de Res:

‘Ohsenanes
2012 2013 2014 2015 2016 20122016
nilitzres recrutados Numero BO0O BS0 =00 500 550 1,000 4,600 Metas ngo acumuladas
nilitzres formadosfourses Numsre 50 7 120 125 125 125 572 Mstaz nEo acumulzdas
RECURSOS TOTAIS 727,051,707 743,605,505 752,001,134 756,064,436 756,653,355 3,736,276,597
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Bl Funcio DEFESA NACIONAL caT F-05-307-MDN
TIPQ DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL KADN
PROCRAMA MELHCRIA DO PATRULHAMENTO AZREC MARITIMO E URBANO

1) Garantir a seguranga e estabilidade no Pais, protecgeo fisica das populagSes e bens, Luta contra crime organizade, migracao clandesting, Pesca llegel e protecie da nosse ZEE
QBIECTIVOD
- Riezalizagdo de missdes de patrulhamento empreganda meios 2érecs & navais na Z2E de Cabo Verde, com vista 3 combater actividades ilicitas no mar. Realizagdo de mizsdes de patrulhaments urbanc pelz Polids

DESCRICAD railitar, em coordensgéo com 2 Policia Nacional, com vists 8 comiater a pequena criminzlidade e delinguéncia juwenil.

dicadores de Resultados dade d did : Ohbservagies

0
2012 2013 2014 2015 2016

Patrulhamento Maritma realizado Dizs de Navegacic 30 240 240 240 240 240 1,200 Mstas nEo soumulzdas

Patrumento Asren Horas de voo 56 240 240 240 240 240 1,200 Metas ndo acumulzdas

Patrulhamento Urbano Hores de Patrulha [} ] 1ED 180 120 120 720 Metas nEo acumulzdas

34,642,788 48,642,788 60,512,071 53,002,071 66,588,334 273,388,652

RECURS0S TOTAIS

DECRP 111

Pag. 198




EIXO Il - Boa Governagdo

FUMNCAD DEFESA MACIOMNAL CAT 1-06-307-X1DN
TIPC DE PROGRAMA INVESTIMENTC RESPOMSAVEL KD
PROGRAMA REQUALIFICACAD DAS INFRAESTRUTURAS D& DEFESA MACIOMNAL
OBIECTIVO raelhoria das condigoes de trabzlho e habitabidads nas Fogas Armadas
. senefidagio, aquisicae e instalagie de eguipamento de escritorio no edificicio do Estade-Mzior das Forgas Armadas; Viedagie de Quartel Eugénio Lima de forma a reforcar as condigdes de ssgurangz do mesmo;
DESCRICAD remodelagic do Quartel Jzime Mots com vistz 2 2lbergar futuramente as instalagbes do MON.
TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados: Unidade de Medida Observagbes
2012 2013 2014 2015 2016 20122016

Infrasstruturas militares reabilitadas Numero i z 1 1 1 [ Mstaz nEo acumulzdas

Equipamentos edquiridos Numsro 252 262 282 282 282 1,412 Metas nEo acumulzdzs
RECURSOS TOTAIS 21,254,000 18,558,544 81,634,617 74,634,617 72,634 617 268,797,435
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EMCARGOS ESPECIAIS
CAT F-02-202-MF7
E8 11rC DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL MFR
PROGRAMA DESENWILVIMENTS DAS ACTIVIDADES DE SESTAC DAS FIMANCAS PUBLICAS
1) satizfazer um conjunto de necessidedes comuns da administracdo publics central & compromissos, responsabilidadss pers com 25 organizagdes da sociedade civil & organismos poblicos privados e comaromissas
OBJIECTIVO internacionais, mediants craganizagéo 42 processos.
- Ao Estado cabe 3 responzabilidade de honrar um conjunto ce deveres e obrigacdes & deveres pre-estabelecidos para com a sociedade e @ comunidade internacional. O programa desenvolvimento de actividades
DESCRIGAT de gestio das Finangas plblicas indui assima o3 encargos finenceiros para respondsr 205 compromissos com e553s orgenizagies e grupes sociaisssgecificos.
TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida . Ohsenvagbes
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
Grau de tempestividade nas resposta . .
. e Fe " t=mpo meédic em dias 30 30 30 30 0 30 30 Metas acumuladas
as solicitagles
Processas canduides de scorde com o % 30 30 a0 &0 70 0 0 Metas acumuladas
calendzrio definido & encargos pagos
Recursos Totais 5,601,527 833 £,028,856,701 5,114 185,598 6,134,185 508 6,764,185 508 30,643,041 378
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GESTAQ DE AMBIENTE
-FUN§AD BROTECAD DE AMEIENTE CAT F-13-43E-MAHCT
TIPD DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMNSAVEL KAHCT|
PROGRAMA COMSOLIDACAD E REQUALIFICACAD AMSIENTAL
1) meforgo do quadre de Governacao dos Recursas Naturais;
OBIECTIVOD 2) reforgo da particivagdo das comunidades locais = COrzanizagbes da sociedade oivil na Gestdo embientzl

Este programa oretende abordar de formaintegrada = participativa a gestic dos recursos naturais de Cabo Verde. A concentragso de esforgos de conservagao tante dentro come fora das areas protegidas,
envolvendo as comunidades locais, 25 ONGS, as Instituigdes de pesguiza e desenvolvimento dentro e fora do pais e os demais parceiros gue s= mostrarem convenientss e interessados. Tendo em consideracac gue
0s recursos naturais do pais ceracterizam-se por algum indice de endemismo, a responzabilidade de conservagio € aindz mais acrescids. Por outre lzdo, a dimensao migratoria de alguns recursos, particularments
. marinhas, acresce es:a mesma respenzabilidade de pais, tendo em conta gue Cabo Verds € signataria das princigais convengdes das Magdes Unides no dominio da bicdiversidads, Outre aspecto importants deste
DESCRICAD programa tem a ver com o reforgo da legislagio ambientzl, atraves da regulamentacdo de aspecios dz lei de Sazes da Politica do Ambisnte como a gestao das 3guas residuais, de ruide urbado, da poluigio
marinha, da exploragdo das massas minerais, das tartarugas marinhas e da iluminacic das praizs sensiveis, da taxe de exploracde dos recursos geclogices entre putros. Outra dimensio importante deste programa
& o reforgo da proteccéo das oraias do pais contrz o fendmens dz apanha de arsiz. Outra dimensio dests programa diz respeits 2 sensibilizagio e envalvimenta da sociedzde civil na gestde zlobal do zmbisnte.

TOTAL GERAL

20122016

Areas Frotsgidas com instrumentos de

o . - % 14 14 30 50 BO BD a0 Metas acumuladas
gestzo em implementagzo
Legislac3o ambiental em elaboracao -

L Numere & 5 3 3 3 3 13 Metas ngo acumulzdas

ou reviso
Praizs Nacionais Protegidas % 0 20 30 50 65 70 70 Metas acumuladas
Areas Florestadas com Planos de

- % o o 5 15 45 50 50 Metas acumuladas
Gestao eleborades
Areas Florestais com Planos de gestio

% [} o o 5 15 a5 45 Metas acumulzadas

em implementagio

Iniciativas da Sociedade Civil & dos
Municipios para a Conservacso dos Numero 22 25 35 35 35 35 35 Metas acumuladas
Recurzos Maturais fingnciado

AcgBes de Informagio, Educagio =

P . Numere 15 25 23 28 30 30 30 Metas acumulzdas
Comunicagdo realizado

545,278,662 587,805,553 678,764,760 704,621,440 739,045,373 3,255,515,788

RECURS0S TOTAIS
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EEFuncio PROTECAD DE AMBIENTE caT 1-13-438-MAHOT
TIPO DE PROGRAMA IMVESTIMENTD RESPOMSAVEL MAHOT
PROGRAMA SEFORCO DA QUALIDADE AMBIENTAL

1) reforgo do sistema de seguimento Ambizntal;
OBIECTIVO

) Melharia do Sistema de Gestdo da Cwalidads Ambiental

£ste Frograma pretende reforgar oz mecanismos de seguimento da qualidade de zlgumas indicedores embientzis, bern comao os programas & projectos desenvolvides 2o nivel dos municipios de Czbo verde. © pais
serd cotado de sisternzs especificos para a monitorizagéo da quelidede da 2gus, do ar, do ruido & 4o consumo de areia ijlegsl. O ssforco conjugedo dos parceiros com intervengEo sobre essas dimensdes
DESCRICAD ambisntais resultard ne mortagem dos sistemas, no seguimentaymonitorizagéo & socizlizagdo periodica dos resultados. Trats-se de um programa que ird auxiliar na verificacdo do estade de cads ume dessas
dimensdes permitinds zssim, o reforgo da participacio activa e cada interveniente, conducentes & formulagio de propostas de medidas de politica a serem submetidas pars decizdo superior.

etz TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados unidade de Medida AL SN S Observagbes

0
2012 2013 2014 2015 2016 20122016
rAunicipios objecto de seguimento no N R N 1 15 - - - Mt 2
ambito do PAMA Il realizado umere = ias acumulzdas
sistema de Seguimento & validegio do
N . B 75 75 a0 a5 =hi] 100 Lo Metas acumuladas
consumo de areia operacional
Sistemas de anastecimento de dzua
parz censumo humano com controlo Numere 150 150 1ED 300 400 500 500 Metas acumulzdas
da Qualidade
Centros Urbanos com Sistema de
maonitorizagie do indice de Ruides Numero/Ana 1] o 2 H H H -] Mztas nEo scumuladas
operacdonz|
Centros urbanes com maonitorizagic -
) MWumero/Anc o o z 4 g 2 20 Metaz ngo acumulzdas
da Qualidede do &Ar
RECURSOS TOTAIS B,500,000 8,500,000 8,500,000 8,500,000 8,500,000 42,500,000
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-FUNQAD ORDEMAMENTS DO TERRITORIC CAT F-14-441-MAHCT
TIPD DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMNSAVEL KAHCT|
PROGRAMA MELHORIA DO PLANEAMENTO E GESTAD DO TERRITORIC E DOS 50L0S

1) Dotar o pais de instrumentos de Gestic Territorial visands uma adsguads erganizagso e utilizagio do Territéric, tende come finalidzde ¢ s2u desenvolvimento harmoniose;
2) contrizuir para o Cesenvolvimento Urbano e Capacitacéo das Cidades visando o reforgo da competitividade, criacdo de oportunidades econdmicas socizis & culturzis & melhoriz da quslidads de vida dz
OBIECTIVO populagis;
3)implemantzgio & operacienalizagio da Infrasstrutura de Cades Espacizis de Cabo Verds (IDE-CW)
Mo cumpriments do estipuledo no Frograme de Governo o programa procura garantir uma total coberturz do pais com instrumentos de gestdo territorizl (de ordenzmento & urbanisticos) procurando garantic
DESCRIGAD ztrevés da implementzgdo destes instrumentos & de todo o guadro legal associzde, bem como o uso de informacdes georeferenciadas diponiveis no IDE-CV, & gestdo e & racionalidade da utilizagéo da terra.
AN TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados unidade de Medida . Observagbes
2012 2013 2014 2015 2016 20122016
instrumientos de Sestio Terrizorial _ - " -
Numere 17 15 13 7 - 5 45 Metaz ngo acumulzdas
elaborados - anuzl
Instrumentos de Sestio Territorial em -
- Numerg ia 5 15 13 g 4 45 Metas ngo acumulzdas
Implementacgdo - anual
Instrumentos de Sest3o Territorial =
. Numere [} o ] 2 3 3 g Metas ngo acumulzdas
Revizados
AcgBes czpacitados Numero 20 10 5 5 5 5 30 Metas nEo acumulzdas
servicos disponibilizados na 1IDE-CW - =
; Numero 15 5 4 4 5 5 23 Metas ngo acumulzdas
anual
50,000,000 54,500,000 56,800,000 56,800,000 56,800,000 284,000,000

RECURS0S TOTAIS
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FUN;.&D HASITACAD, URBANMISMO EORDENAMENTCS DC TERRITORID CAT |-12-221-RAFR
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTD RESPOMSAVEL FAFR
PROGRAMA COMNSTRUCAD E REABILITACAC DE INFRAESTRUTURAS DO EETADC
CBIECTIVD femodelacic /Remodslacio de imoveis de mode a que estes adequem a nova dindmicas e aos desafios gue enfrenta o Estado de Czbo Verde
DESCRICAD
otz 0
or Ano Bas
QIC300res oe Res dade oe BON0S CODsernvagoes
D
2012 2013 2014 2015 2016 20122016
2o
Infra-astruturas . Numerg o ] ] 10 14 15 16 Metas acumuladas
Recuperadas/resbilitadas
RECURSOS TOTAIS 1,068,063,897 130,000,000 78,000,000 10,000,000 1,205 063,807
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FUN;.&D ORDENAMENTO DO TERRITORIC CAT 1-13-435-MAHCT
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTD RESPOMEAVEL WAHCT
PROGRAMA SISTEMA NACIONAL D0 CADASTRC PREDIAL

1) criagdo de um Sistemz Centralizada com informacdes, juridicas, fisicas e econdmicas sobre os predios;
2) arantia de mzior segurangs juridice nas wransecedes imobiligrias & melhaoriz em termas de eficigncia de tempo e custa;

DBIECTIVOD e B . - - B
3) Criacdo de instrumentos gque permite o melhor conhecimento & gestdo do territorio.

1) Criagao de um Sistema Centralizado com informactes, juridicas, fisicas e economicas sobre os predios;
DE’CRH;;;D 2] Garantir maior seguranca juridica nas transacgbes imakiliarizs e melhoria em termos de eficienciz de tempe & custo;
3) criagdo de um insTrumenteo que permitz o melhor conhecimento e gestdo do territdrio.

Indicadores de Resultados
sistema Nacional do Cadestro Predizl -
X A Numesro o 1] o 1 o o 1 metaz nEo acumuladas
crizda & operavel
AdopgEo e mecenismes de resclucde -
. : Numero o i 1 1 o ] 3 Metas ngo acumuladas
de conflitos
Ilhas com levantzments do cadastra .
- Numere [} o ] i 1 2 4 Metas ngo acumulzdas
predial
sdopcéo de umn sistema de evaliagio -
. Numero o o o i o o 1 Metas ngo acumulzdas
dos predios
BECURSOS TOTAIS 136,223,203 237,826,521 38E,505,168 219,384,328 394,851,413 1,376,890,633
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JUSTICA, CIDADANIA E JUVENTUDE

FUMNCAD JUSTICA, CIDADENIA EJUVENTUDE CAT F-04-212-MI
-'IIF'O DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL 1]
PROGRAMA MIELHORIA DO SISTEMA PRISIONAL E DE REINSERCAD SOCIAL DE ADULTOS E DE MENORES EM CONFLITO COM A LEI
1)Combater o uso de drogas nos estebelecimentas prisionais;
OBIECTIVO 2)capacitacdo & Formacio de Pessozl;

3)Promegio da integragde socizl dos recluses, das crizngas e jovens em conflito com & Lei;

O programz “elhoriz do Sistema Frisionzl & de Reinssrcio Socizl de Adulios & de Mencres ern Conflite com a Lei® abrange & reclusos £ crianges e regime Se internamante g, viss um malhor proveitamento
dos recursos disponiveis pera incrementzr o nivel de tratamento penitencizrio & 1oma-lz o mais humznizado possivel. © programa viza combzter o wso de drogas & produtos ilicitos nos estabelecimentas prisionzis
&30 MESMO TeMpD promaover Constantements & reintegracic social dos reclusos & de menores em confiite com a lei. © programa visa = formzcéo = capacitacdo do pessoal.

a1z TOTAL GERAL
alor Ano Base

DESCRICAD

: Dbservacbes
2012 2013 2014 2015 2016 20122016

Instalagtes dz Unidzde Livre de Droges =

Y L Numero o o 1 1 1 1 4 Metas ngo acumulzdas
nas prisdes nacionais
REEIUSG‘.S que c_:ptan:—rn por particpar % o o o 30 35 A0 40 Metas acumulzadas
do embignte livre de drogas
Agentes Prisionzis Formados Numero g7 32 204 110 150 120 582 Metas nEo acumuladas
Manorss em Du_nﬂltns ceme Leina % 100 100 100 100 100 100 100 Metas acumulzadas
processo de Reintegragio
lowens em Conflitos com a Lei
condenados no processo de ] 44 -5} 75 a0 on 100 100 Metas acumuladas
Reint=gragio

225,300,088 243,528,674 251,076,255 257,656,480 262,754,874 1,240,856,581

RECURS0S TOTAIS
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-Fungﬁo

JUSTICA, CIDADANIA EJUVENTUDE CAT F-04-222-M
TIPC DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL 1]
PROGRAMA MELHCRIA DO5 SERVICOS DOS REGISTOS NOTARIADD £ IDENTIFICACAD

1) arantir a ficaciz no stendimenta;
OBJECTIVOD 2] Eerantir os Direitos fundamentais Zos cidadios.

O Programz " Melhoriz dos Senvigos dos RNIY consiste em capacitar o servico ce forma & dar respostas celeres aos desafios, que os servigos enfrentam.
DESCRIGAD 1] Consiste em formar e capacitar os funcionzarios do Back Cfice; Informatizar o sistemz dos RMI 2 nivel nacionzl;

2] Consiste em criar servigos dos RMI em todos os concelhos de Pais, ampliar os que carecem de intervencac; Remodelar aqueles que jz existem de forma a padronizar todos os BNI 2 nivel nacional;

Observagbes

Indicadores de Resultados unidade de Medida :
2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Mivel de satisfacac dos utentss. % 54 54 54 74 oo 100 100 Metzs acumuladas
Criangas sem registo. e 25 15 10 5 o o o Metas acumuladas
211,097,846 242,992,739 245,504,864 245,604,852 245,684,864 1,191,175,277

RECURS0S TOTAIS
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FUN;.&U JUSTICA, CIDADANIA EJUVENTUDE CAT F-0d-223-MAPM
i'IIF‘O DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL MaPrM
PROGRAMA PROMOCAD DA IGUALDADE E EQUIDADE DO GENERO
OBIECTIVD Sromaver 3 iguzldade d= gErerc = de oportunidades, 2 todes os niveis, atréves ce mudangas qualitatives de compertamentos e atitudes guer individuzis, quer coletivas = institucionais
O Programz Promocio dz 1zualdzde e Equidade de Género tem como base 2 realizacdo de agfes promotoras da iguzldade do género que possikilitem, por umi lago a continuidade de acdes empreendidas e bem-
sucedidas e por outro aghes que visam enfrentar a existéndia de fragilidades no processe de institucionalizag2o da perspetiva género, marcadas pela débil integracde da sbordagem de genero no conjunto das
politicas plklicas, e & prevaléncia de profundas desizualdades de género nos papéis sociais gue cabem aos homens & as mulheres na familiz e na soriedade, na situagde econémica das mulheres e na escassa
participagio destas nos procsssos de tomads de decisdes, tanto no espEgo privede coma no publico. © Progrema consists em desenvalver spfies estratégicas que pEssam por UMmE stuacdo mais acentuads para
DESCRIGAD gerantir a transverszlizagdo da sbordagem género para que oz processos de planificagdo nacionzis, sectoriziz @ municipais reflitam as medidas estratégicas propostas & gue possibilitem a gliminagdo de praticas

o
- e e e mopasel  mems e
. 2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016

ilhas contempladas com acbes de
IEC/MC

discriminztérias em fungéo do génera na administragi o plblics; pele dessnvolvimento de acfes de educagdo & comunicagio para 3 mudanga de comportamentos & 3 aceitagic do paradigma da igualdade de
genero; e pela promocio de oportunidades econdmicas das mulherss, de forma 3 subverter o atuzl guedra de profunda desigualdede entre o rendimento dos homens e o rendimento das mulheres.

Numero 3 4 4 4 4 4 Metas acumuladas

[

campanhas de comunicagio e
plzideyer =m favor daigualdade de
genery

Numere 2 i 1 2 3 3 10 Metaz ndo acumulzdas

Mulheres que beneficizm de
orientagdo vocecionzl e formacso para
© auto emprago

Numero 55 25 25 25 Metas acumuladas

nAunicipios gue integram 3 abordagem
genero nos processos de plenificagéo &
arcamentacio

Numere 4 Metas acumulzdas

RECUrsos Totais

12,113,938 12,113,038 12,529,515 12,878,600 12,878,600 62,514,501
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-FUN§AD JUETICA, CIDACENIA E JUVENTUDE CAT F-04-223-MI
TIPD DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL RESPOMSAVEL 1]
PROGRAMA FROTECCAD DOS DIREITSS DOS CIDADADS

Assegurar 3 todos os odsdios o scesso emplo & irrestrito & justica £ a0 direits
QBIECTIVOD
DESCRIGAD

Indicadores de Resultados

Observagbes

2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
Caszas do Dirsito 3 funcionar Numero 17 z z 1 2 2 El Metas ndo acumuladas
Aconsslhamentos nas Casas do Direito Numero 5,200 5,500 5,E00 7100 7,500 7,500 7,800 Metas acumuladas
Caszas do Dirgito com Servi
- = Numere 1 3 5 7 E 12 1z Metas acumulzdas
Mediagao
Pessoas benifidadas com Assitenciz
e Numero 1,800 1,800 1,900 2,050 2,100 2,200 2,200 Metas acumuladas
Judiciaria
acpBes de sensibilizacde rezlizadas
soore temas de interssse da Numere & B 10 10 11 12 1z Metas acumulzdas
comunidade
31,000,000 31,000,000 31,130,000 31,674,000 31,674,000 156,478,000
RECURSOS TOTAIS
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-FUNQAD JUSTICA, CIDADENIA EJUVENTUDE CAT F-04-212-M
TIPC DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMNSAVEL RESPOMSAVEL 1]
PROGRAMA REINSERCAD SOCIAL DOS TOXICO-DEPENDENTES

1) reforgar a reinserg2 o profizsional dos toxicodendantes;
OBIECTIVOD 2) alargar o programa integrado de tratamento toxic. &5 prisdes;
3) reforgar a descentralizacio das acgbes de prevengio
DESCRICAD
12 TOTAL GERAL
or Ano Bas
Indicadores de Resultados unidade de Medida . Observaghes
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
nDE|IEr.S == r\emsgn;n} sale Numere 2 3 4 5 [ 7 7 Metas acumulzdas
profizsionzl reglizados
Parcerias estabelecidas no ambito da
. - Numero 1 Z 3 4 5 5 & Metas acumulzdas
reinsergio
Recluzos toxic. submetidos 3 Numero o o 1z 24 36 48 43 Metas acumulzdas
UEtAMEnto
F.lEdES eriadas de scucarss o= parss na Numere o z 3 4 5 = & Metas acumulzdas
arsa prev.
32,473,929 34,123,254 33,847,254 33,847,254 33,847 254 168,138,945
RECURSOS TOTAIS ATE, 123, 247, 847, 847, 158,
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FUNCAD JUETICA, CIDADANIA E JUVENTUDE CAT F-D4-221-M
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMNSAVEL WU
PROGRAMA INVESTIGACAD CIENTIFICA £ CRIMINAL

1) Estender a capzcidade de intervengio da Policia Judicidria a todo o terrixdrio nadonzl;

2] sumentzr o nimers de investigacdes relativas 2 crimes contra o Estado & o s=ctor plblics;

3] Desmantelzr grupos organizacos (gangs| gue se dedicam 3 criminzlidads urbenz violents;
OBIECTIVOD 4) combatsr & detengde ilegal & o tréfico d2 armas;

5) Aumentar & capacidade de intervengio dentifico-pericial dz Pelicia Judicizria;

&) sumantar 35 sopbes de prevencdo ac trafico transnacional de estupsfacientss por vis adres

O presents Frograma vai no sentido da PJ 2ssumir de pleno 23 suss atribuigdes constzntes da Lei de Investigacdo Crimingl & dz propriz Orgdnica, propde-zz fixar objectivos de slargamento de mbito espacial de

DESCRIGAD actuEgdo, bem coma de reforco de suz combate na criminzlidads organizads, viclenta, especizlmente complexs e/fou que atinjz o sector publico (Estado).
S AR S =
Indicadores de Resultados unidade de Medida ] : - Observagbes
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016

Srocessos conclusos com proveniéncia

das Comarcas onde 3 7 ndo =sta Numere 7 iz 15 25 EL] 45 45 Metas acumulzdas
instalzdz

Processos concluidos Numero 15 22 30 38 45 52 52 Metas acumuladas

Cetengdes efectuzdas em
investizagdes feitas & grupos Numerg 75 75 a0 83 ES BD 403 Metas ngo acumulzdas
organizados

Processos-crime concluzos 2o
ndinistério Pslice relatives 2 crimes Numere £ &0 65 70 72 &5 332 Metas ndo acumulzdas
preticados por grupos orgenizados

Armas apreendidas Numero 26 28 3z 35 40 4z 203 Metas nEo acumuladas

Inspecgées judiciarias realizadas a nivel

nacional Numere 1,563 1,720 1,785 1,500 2,000 2,050 2,050 Metas scumuladas
Exames realizados pelo LPC Numero 555 590 710 T30 755 770 o Metas acumuladas
Passageiros controlados nos
SRIOS I Numero 1,757 1,B00 1,530 1,550 1,873 2,000 2,000 Metas acumulzdas
ZEroportos intermacionzis
227,928,110 227,357,554 240,687,655 251,164,493 261,552,158 1,208,680,930

RECURS0S TOTAIS
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FUMNCAD JUSTICA, CIDADENIA EJUVENTUDE CAT F-04-217-MU
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL 1]
PROGRAMA FAELHCRIA 0O SISTEMA JUDICIAL
1) Implemsntar = Reforcar 2= capecidades institudonais da UIF;
OBIECTIVO 2] Implementar um sistema informatios de estatistics para o sector da Justics;
DESCRICAD
et3 TOTAL GERAL
or Anp Bas =
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Observagies
0
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016

Tecnicos Formados Numeres 3 5 5 4 4 21 Mstaz nEo acumulzdas

Acgle de formegio realizades &5

Instituigdes financeiras e n3o Numere 1] o ] 5 4 4 18 Metas ngo acumulzdas

financeira

Celebracies de Mol's rezlizadas com .

- Numero o o 3 3 2 2 10 Metas ngo acumulzdas

cutraz UIF 5

sofrware instalzdo Numero o o 1 1 1 1 4 Metas ndo acumuladas

Tecnicos capactados Numero o o 2 2 2 2 g Metas nEo acumuladas

140,992 767 157,040,280 187,540,564 197,548,564 197,549,564 939,681,743

RECURS0S TOTAIS
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FUNCAD JUETICA, CIDADENIA E JUVENTUDE CAT 1-Dd4-Z17-h)
TIPC DE PROGRAMA INVESTIMENTC RESPOMSAVEL 1]
PROGRAMA COMNSTRUCAD E REGUALIFICACAC DAS CADEIAS E INFRAESTRUTURAS JUCICAIS
Dotar os departzmentos da Justica (servicos centrais MU, Tribunais e Procuradorias, PI) de melhores condigbes fisicas & dignas de fundonzamento.
QBIECTIVOD
DESCRIGAD
ela TOTAL GERAL
Unidade de Medida Observacbes
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
Estabelecimento prisional construide Numsro 1 1 Metas nEo acumulzdzs
Estabelecimento prisional reabilitado Numero 1 1 i 1 1 5 Metas nEo acumulzdas
Edificios -5ervigos de Justica instalados- -
N Numere z 4 3 4 4 17 Metas n2o acumulzdas
regualgificades & remodelados
RECURSOS TOTAIS 228,500,000 233,000,000 158,700,000 147,500,000 147,500,000 916,200,000
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FUN;.&U JUSTICA, CIDADANIA EJUVENTUDE CAT 1404-218-h
TIPC DE PROGRAMA INVESTIMENTC RESPOMSAVEL 1]
PROGRAMA DESENWILVIMENTS DG SISTEMA PRISICHNAL SEGURD E SUSTENTABILIDADE DAS CADEIRS

1) meforma & Modernizagio do Sistema Prisional;
OBIECTIVO 2) melharia dz dists slimentar & promogso de sute - producdo de gensros alimenticios;

O programz “Cesenvolvimento do Sistemz Frisional Segure = Sustentabilidads das Cadeias" = de Reinsercdo Social de Adultos & 22 Menorss em Conflivs com 3 Lei”, wiss um racional dos recursos dizponiveis parz &

. introdugdc de sistemas modernos de organizacic & gestio prisionzl com o proposito de melhorar o nivel de segurenca & deminuir o5 custos de funcionzrmente dos sstabelecimentos prisionais. O programa visa

DESCRICAD melnorar 2 distz zlimentar atraves de exploracdo sgricula & pecuariz, mobilizacdo d= sgua straves de furos, introcucdo de sistemas solares pars eluminacio & bombzgem de 2zuz & & capacitecdo dos reclusos.

Metas TOTAL GERAL
Observacbes
2014 2015 2016 20122016
FEETEZEEE .de Numere o Qo 1 1 i i 4 Metaz nEo acumulzdas
20ess0/seguranga instzlada
Generos Alimenticios produzidos KG 4,555 12 Ei5 22,000 30,000 40,000 45,000 149,815 Metas n2o acumuladas
RECURSOS TOTAIS 17,045,000 14,000,000 14,000,000 14,000,000 14,000,000 73,045,000
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RECURS0S TOTAIS

FUN;.&D JUETICA, CIDADENIA E JUVENTUDE CAT 1-04-217-h)
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTC RESPOMSAVEL 1]
PROGRAMA FACDERNIZACAD DAL SECRETARIAS JUDICAIS
1) & celeridzde & a qualidads da resposta judicizl & uma maior eficacia no combate ao crime & na justiga penal;
OBIECTIVD Z)desenvelver & implementar um sisterna informatico que se edapts 35 sspecificdades inerentes 305 Processos Penal & Civil Cabo-verdiang;
3) Fromover & divulgar & B junto das Instituigdes de Ensine Superior & demias potencizs clisntes;
DESCRIGAD
TOTAL GERAL
uUnidade de Medida Dbservacbes
2012 2013 2014 2015 2016 20122016

sistema Infermatico dezenvelvido Numero 1 1 1 1 2 5 Metaz nEo acumulzdas

sistema Infermatico dezenvelvido & -

X Numerg o 1 1 1 1 2z -] Metas ngo acumuladas

implementado

Instituighes de ensing superior

Numere 1 4 4 5 5 5 Metas acumulzdas
contemplados
Taxa d bert el ional d
¥2 2 COBEMLTE 2 velnacionatde % 20 25 £ 30 0 Metas acumuladas
potenciais dientes
51,000,000 §1,000,000 1,000,000 51,000,000 £1,000,000 295,000,000
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FUNCAD JTUETICA, CIDATENIA E JUVENTUDE CAT -Dd-Z 18-k
iTIF‘O DE PROGRAMA INVESTI Ikl'LEN'I'D RESPOMSAVEL 1]
PROGRAMA PREVENCAD E COMBATE A DROGA
1) @arentir a segurange individual dos funciongrics = aumentar a sua cagacidade operacional;
CRIECTIVO 2} Proceder 3 recolhz e ratamento de vestigios identificados em cena de crime;

3)instzlar & garantir 3 capacidade Je realizagio de sxemes de biologia forense

Os programas de investimento & que s= referem estes objectivos tem vista equipar correctamente o pessozl policial com instrumentos de trabalhe basicos, que garantam z sua seguranga individuzl = o cabal
cumpriments dz obrigecdo de proteger os cidadios. Os demais programas pretendem conferir 3 PI os materiais necessarios para a instalzcdo, inicio & desenvolvimento zdequado das suas atribuicdes enquanto

DESCRIGAC policia cientifica, utilizando a pericia forense para 3 descoberta de =lementos de prove, com interssss pare = investigacdo crimingl, em especial no que se refers & recolhz de vestizios bislogicos, nomsadamente
sangue, sémen & zaliva.
Sbor Ano Base ela TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida . Observagbes
-
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
Funcionarios com equipamento
e quip Numero 50 = 140 170 170 170 170 Metas acumuladas
polical basios
£xames solicitados 20 Laboratdrio de
polica cientifica pelas equipas de Numerg 43 55 &0 55 55 55 &5 Metas acumuladas
inspeccio
Exames realizades na drez de biclogiz
g Numere [} 20 45 50 75 75 75 Metas acumulzdas
forense
7,000,000 12,500,000 13,500,000 13,500,000 13,500,000 60, 000,000
RECURSOS TOTAIS T T T ! ! T
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FUNCAD JUSTICA, CIDADANIA E JUVENTUDE CaT |-04-222-M1
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO RESPOMSAVEL e
PROGRAMA PROMOCAQ DOS SERVICOS DE REGISTO E MOTARIADO E IDENTIFICACAQ

1) @arantir um servico de qualidads aos utentes;

OBIECTIV 2] Modernizar 25 infreestreturz doz RMI
DESCRICAD
alor And Base - TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida » Obsernvagies
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016

Tempa Médio de Resposta 2oz Dias =0 a0 20 10 5 3 3 Metas acumulzdas

Processos

servigos remodelzdos Numsro 11 5 3 3 3 3 17 Metzs ndo Acumuladas
RECURSOS ALS 20,000,424 22,000,000 2Z 000,000 22,000,000 22,000,000 10,000,424
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iFUN;.&D JUSTICA, CIDADENIA EJUVENTUDE CAT 1404-223-MAFM
TIPD DE PROGRAMA INVESTIMENTD RESPOMSAVEL KIARM
PROGRAMA REFORCO DA IGUALDADE E EQUIDADE DE GEMERD
1) feduzir o5 indices de inci2éndia da viclénda contra as mulherss em Czbo Verde, atraves dz implementagic dz Lei de WBS;
OBJECTIVOD 2) meforgar 3 capacidade técnica do ICIES com vists & implementacdo do lano Macional de igualdade & Equidads de Génsro
O Programa Reforge da Igualdade e Equidade de Génerc visa proporcionar 2o ICIES o fortalecimento da sua capacidads interventiva, dando continuidzde ac trabalho de promocic das agdes de efetivagio do
principic da igualdade de génsro, democratiragio das relagdes de poder e combate a vislencia bassada no género, enquanto sstratégias eleitas para o fomento da indusio e justica soriais, atraves de reforgo da
capacidzde 1écnica com vistz & implementacic do Flane Nzcional de Iguzldade = Equidads de Género & desenvolvimento de ardes que zszeguram 3 efetive implementacdio de Lei 84/v1172011 que tipifics o crime
. da WE%. O programa procura por um lado assegurar o reforgo da capacitacio técnica & humang do ICIES, para um bom desempenho das suas atribuigdes = consscugdo dos objetives tragades no lano Nacional de
DESCRICAO Igualdzade & Equidads do Génera, por meio ce recrutamento de técnicos especizlizados & capadtzcio de recursos humenos, & por outra lado, poiar @ implementagio dz Lei de WEG, Btraves de agdes gus visam 2
melnoria dz prestzcEo dos servicos s vitimas, formalecimento das respostas institucionais e 2 prevengio. A iniciativa € resultads de um trabalho continuo e concertzdo entre, o ICIEG, no quadro de implementacio
de z2u Plano Macionzl = 1zualdade e Equidade de Gensro = 33 ONE, por meio de sgdes de plaidoyer, projetos e spdes no terreno.

i
2012 2013 2014 2015 2016
Taxa de violéndia contra 2s mulherss £ 22 z 3 5 4 0 -0 Metas n3o Acumuladas
Texa de cobertura naconal dos -
. L . B 55 o 13 13 k=] o 45 Netas nao Acumuladas
servigos de apoio as vitimas existentes
Profissionais recrutados para .
- . . Numere 2 3 4 1 a 4 13 Metas n3o Acumuladas
prestacdo de servicos de consulioria
RECUrsos Totais 3,735,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000 21,735,000
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SAUDE
FUNCAD saUDE CAT 1-15-451-815
B3 1ro DE PrROGRAMA INVESTIMENTD RESPOMSAVEL nis
PROGRAMA CERATIFICACAD D4 QUALIDADE DOS SERYICOS DE SAUDE
OBIECTIVO Unifarmizar normas & procediments ne 585 por forma garantic satisfagde do utents & prestader,
DESCRICAD

Indicadores de Resultados 3 B se Dbservacies
Servigos Cios hospitais centrais em -
’ p = Numere o o o [ 3 3 & Metas n3o Acumuladas
processo de certificagdo
servicos dos hospitar ionai: -
Ervicos cos 05?' |s-leg|una|5 =m Numerg o o o [1] 3 3 & Metas nac Acumuladas
processo de certificagdo
servigo certificado Numsro o o o [i] 2 2 4 Metas ndo acumuladas
mormalizagio de tecnicas = -
. Numerg o o z 2 2 2 B Metas nac Acumuladas
procedimentos
RECURSOS TOTAIS a o 0 50,000,000 270,000,000 320,000,000
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‘SEGUMAEDRDEM PUBLICA

Bl cuncio SEGURANCA £ ORDEM PUSLICA caT F-07-355-MAI
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL Mal
PROGRAMA MELHCRIA DA SEGURANGA DOS TRANSFORTES RODCVIARIOS

1) Com este programa pretende-ze dessnwaolver & implementar um conjunta de projectos ds ordem organizacional, funcionzl, & por outro lado implementar um conjunts de accdes de ordem educative, infar-
mative & formativo, com o objective de melhorar 2 prestacéo d3 DETR & tornar o ambisnte rodoviaric mais segure com 2 redugdo dos indices de sinistralidade redoviaria;

OBJECTIVD 2] melhorar a quzlidads dos servigos prestades aos utentes;
3)Melharar 2 cepacidade de fiscalizagso
" Consiste na materizlizecéo d= um conjunto de acgBes ancorados em min-projectos, que sbarcam as aresas oe formagdo, informecio e sensibilizacio doz utentes dz viz plblica, organizagéo internz dos servigos da
DESCRICAD DETR, no sentide de melhorar a capacidede resposta acs novos deszfics gue se colocam a intuicEo responsavel pela politica da prevencic e seguranga rodoviaria.

TOTAL GERAL
Ohsenagies

2012/2016

Indice de mortalidade f100.000

Habitentes % 15 11 10 10 in 10 10 Metas acumulzadas

Condutores fisczlizados . - =
{Alcoal] Numsro o 1,200 6,000 6,500 7,000 8,000 B,000 Metas acumuladas

Texa coberturs das Ezquadras de
wdos oz Concelhos com % o 50 100 100 100 100 100 Metas acumulzadas
equipamentos fiscalizagio zlcoal

Condutores profissionais formados Numero [} 10,000 200 200 200 200 10,800 Metas ndo Acumuladas
Lgiz criadas S revistas Numero 2 i z 5 o i 5 Metas ndo Acumuladas
vigturas fiscalizadas Numero o 1,200 8,000 8,500 10,000 10,000 38,700 Metas nac Acumuladas

Mivel de informatizacZo dos

) L 0 50 70 20 on 100 100 Metas acemuladas
procedimentos da DETR
£xame tegrica rezlizado no sistemz
. - Numere o o 1,500 2,100 2,400 3,000 3,000 Metas acumulzdas
multimedia
B,000, 000 13,500,000 E,000,000 8,000,000 8,000,000 45,500,000

RECURS0S TOTAIS
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AD EGURANCA E ORCEN PUSLICA CAT F-07-2E52-Mal
TIPD DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMNSAVEL KAl
PROGRAMA FAELHCRIA D SEGURANCA INTERMA
1) Fromaover & seguranca das pessoss & bens a nivel Nadional com destague na dres dz educecdo, do turisme, do comercio, comunidades durante os grande eventos;
OBIECTIVO 2) Garantir o norml funconamento da Policia Nacional.
Consiste na implementacdo ge um conjunio de projecios que visam a melhoriz de condigbes de seguranga internz e da qualidads de vida dos cidadios que serso materizlizadas em todo o territorio nadonal
DESCRIGAD atraves de acghes que visam sensibilizar a sociedade oivil para a preblematica da criminalidade, com projectos sodais, escolz segure, comErcic seguro, verso SEEUND & Turisma segure.
. alor Ano Base
Indicadores de Resultados unidade de Medida : Observagtes
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
Escolas abirangidas pelo projecto Numero 20 50 &0 100 150 200 200 Metas acumuladas
esools ssgura.
Agentes em investigagdo criminzl = -
. - Numero 120 75 120 120 120 120 579 Wetas n3oc Acumuladas
policiamento de proimidade.
Estzbelecimentos comerciais
abrzngidos pelo projecto comércio Numsro 100 150 200 250 300 350 350 Metas acumuladas

sEgUrS.

Instalacdo de estrutura de
informegdes Folicizis & Criminais nz Numsro o o 1 1 1 1 & Metas n3o acumuladas
one nos Comandos Regionais

accies de fiscalizagdo, patrulhamento,
de detengbes, de casos esclarecidos,

M Numero a5 55 a5 o3 =} 100 572 Metas ndo Acumuladas
de recuperacac dos bens
furtadosfroubados.
1,8E0,575,798 1,508 505 538 2,080,100,134 2,187,977,8095 2,250,980,265 10,288,319, 830

RECURS0S TOTAIS
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-

FUN;.&D SEGURANCA E ORCEM pUBLICA CAT F-07-252-Mal
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL KAl
PROGRAMA REFORCO D& FARTICIPACAD NA VIDA POLITICA
GBIECTIVO Apaizr o Processo Eleitoral & o senvigo central encarregado especficaments de assegurar o apoio técnica, adminiztrative £ logistico ao processo elsitoral, nos t2rmos estabelecidas no Codige Eleitoral.
Consiste na criagdo das condighes técnicas e logisticas para & realizagio dos actos elsitorais de 2016. Atendendo os prazos legais para a realizacdo das eleighes estzbelecides na lei, apesar das eleigies serema
" realizadzs em 2016 as condighs técnicas e legisticas para o efeito devem estar criadas em 2015. O projecto contempla a aguisice do material necessario 2 votaggo - boletins de voto & cadernos eleitorais - e
DESCRICAD funcionamento dzs mesas de essembleiz de voto, para além de campanhia de educscdo civica & condicdes técnicas & financeiras pare & realizagdo do recenzsamento.
TOTAL GERAL
o =
Indicadores de Resultados: Ohservagnes
2012 2015 2016 20122016
Realizacdo das Eleighes Numsrg 1 a 3 4 Metas ndo acumuladas
RECURSOS TOTAIS 108,580,015 257,887,718 373,709,741 B30,367,475
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FUNCAD SEGURANCA £ ORDEM PUSLICA CAT F-07-325-MAl
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMNSAVEL WAl
PROGRAMA REFORCO DA SEGURANCA DOS TRANSPORTES RODOVIARIDS
OBIECTIVO Orgenizacao, recuperagio de todos os processos de veicules & c2ria de condugdo por forma a tornar mais acessivel 2 sua consults e o s=u controlo

" Consiste na materizlizacgo 4= um conjunto de acgSes ancorzdos em min-projectos, que abarcam as arsas de formagao, informiagio & sensibilizagdo dos utentes da viz pdblica, organizagio internz dos servigos da
DESCRIGAD

DETR, no sentide de melhorar a capacidede resposta acs novos deszfics gue se colocam a intuicEo responsavel pela politica da prevencic e seguranga rodoviaria.

TOTAL GERAL
or Ano Bas -
uUnidade de Medida Ohsenagies
0
2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Processos de caria de condugio w
Numsro o 2,000 3,000 o o o 3,000 Netas ndo Acumuladas
recupersdos
Processos de veitulos recuperados Numero o 500 500 o o o 1,000 Metas nac Acumuladas
RECURSOS TOTAIS 12,500,000 10,000,000 8,500,000 6,500,000 6,500,000 44,000,000
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FUN;.&D SEGURANCA £ ORDEM PUBLICA CAT 1-07-3535-MAl
TIPOQ DE PROGRAMA INVESTIMENTD RESPOMSAVEL KAl
PROCRAMA REFORGO DA SESURANCA DOS TRANSPORTES RODOVIARICS
CBIECTIVD Orgenizacao, recuperagio de todos os processes de veitules & czria de condugdo por forma a tornar mais acessivel 2 sua consults e o s=u controlo
. Consiste na materizlizecdo d= um conjunto de acgBes ancorados em min-projectos, que sbarcam as arsas o formagda, informecio & sensibilizagdo dos utentes dz viz pltlica, organizagéo internz dos servigos da
DESCRICAD DGETR, no sentide de melhorar 3 capacidede resposta aos novos dessfios que se colocam a intuicEo responsavel pela politica dz prevencic e seguranga rodovidria.
TOTAL GERAL
. or Anp Bas =
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Observagies
0
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
Frocessos cecarts de condugio -
- Numsro o 1,000 10,000 15,000 15,000 2,000 50,000 Metas ndo Acumuladas
digitzlizados
Processos deweiculos digitalizados Numero o o 15,000 15,000 15,000 15,000 £0,000 Metas ndo acumuladas
1,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

RECURS05 TOTAIS
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AD ECURANCA T ORCERT PUSLICA CAT HI7-352-MAT
TIPC DE PROGRAMA INVESTIMEMTS RESPOMNESAVEL WAl
PROGRAMA COMNSTRUCAD E BEMEFICIACAC DaS INFRAESTRUTURAS POLICIAIS
CBIECTIVD Dotar a Policiz Nacionzl de melhores condiges fisicas e e funcicnamente de modo & garentir a segurangz interna dos ddzd3os nacionais = internacdionais.
DESCRICAD Consiste na materizlizagie de um conjunto de projectos/medidas de 3miito policizl nomezdamente o sistema de comunicacdo & gestdo informatics, melhoriz de condigdes eléctricas nas unidzades policais, reforgo
GA de grdem pltlica = socorrizacic dos servigos de imigracdo = fronteirs, construgdes & bensficizcdo de infresstruturas policiais.
TOTAL GERAL
or AnG Bas -
Indicadores de Resultados Unidade de Medida : Obsenvagoes
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
Esquadras/comandes construidos. Numerg [} 1 4 2 1 1 =1 Wetas ndc Acumuladas
Esquadras/comandos remodelzdos. Numero 1 2 2 3 1 1 k=3 Wetas ndo Acumuladas
RECURSOS TOTAIS a 20,000,000 82,050,000 70,000,000 0,000,000 292,050,000
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FUNCAD SEGURANCA E ORCEM PUSLICA CAT I-07-352-MAl
TIPC DE PROGRAMA INVESTIMENTC RESPOMSAVEL KAl
PROGRAMA REFORCO DA SEGURAMNCA DA INTERNA
1 Melhorar & cepecidade de resposta da PM face as demandas das pesseas, elevar o capital de confianca junto o publico, mudar pela postive o sentimento de seguranca tante des cidadZes nacionais como
estrangeines gue visitam o pais;
OBIECTIVD | &urmentar o sfectivo policial e reforgar 25 unidzades cperacionzis com mais meics de mozilidads & equipamentas, visando combater & criminzlidade g=rzl & parvicularments 3 proliferagio de armas ligsiras = ce
p=quenc celibre;
. Consiste nz implementacio 28 um conjunto de projecios que visam a melhoriz de condighes de segurance internz & da qualidads de vida dos cidaddos que serdo materizlizadas em todo o territdrio nadonz!
DESCRICAO atreves de aopbes que visam sensibilizar a sociedade oivil para 3 problematica da criminalidade, com projectos sociais, scols segurs, comercio seguro, verBo segurc & turisma segure.
. TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida = = o Observachesgao
2012 2013 Z014 2015 2016 20122016
£squadres & funcionar sem interupcdo _ -
R Numere o 5 ] B o ] -4 Wetas nac Acumuladas
de gnergia.
Pelicas devidamente uniformizades/ =
Numerg 120 350 120 120 120 1zo B30 Wetas nao Acumuladas
armados.
Armas orancas e ce fogo apreendidas Numsro 5 50 &0 &0 60 &0 250 Metas ndo acumuladas
aquisiio e meios e maobilidads & _ -
. Numerg 20 23 20 20 20 20 123 Wetas nao Acumuladas
equipamentos.
RECURSOS TOTAIS 42,582,042 104,058,623 17,040,101 7,180,000 [ 170,860,766
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EIXO Il - Boa Gevernagdo

B Funcio

TIPO DE PROGRAMA

PROGRAMA

TRAEALHC E PROTECAD SCTIAL
FINALISTICO

GARANTIA DO ACESS0 A TODOS 05 GRUFDS 3OCIAIS EPROFIZSIONALS A PROTECCAD S0CIAL

CaT
RESPOMEAVEL

F-13-563-MUIEDRH
MIEDRH

OBIECTIVOD

Garantir o acesso de todaos o grupos sodais & profissionais & protscgdo social, em particular oz grupes vulneraveis em situsgdo de risco ou exclusdo social.

DESCRICAD

visz contribuir parz = melhoriz das condigdes de vidzs das camadas mais desfavorscidas da populzcdo, em sitvagdo de pobrezs ou de exclusdo socizl, atuzndo em diversas dreas, da familiz, criange & edolescénciz,
erceira idade, & em situacdo de deficiénciz e de toxicodspendéncia.

Unidade de Medida

TOTAL GERAL

: Ohsenagoes
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
zeneficiarios de Penzdo socizl Numsro 21,868 21,252 21,252 21,252 21,675 22,141 22,141 Metas acumuladas
Estudantes de familias carenciadas
X ) Numesro 205 208 208 206 206 206 208 Metas acumuladas
zpoizdas com propinas
Fssn[la; ) ONG 2 qlue al:?uarn lunto Numerg 37 an 40 4an 40 Elu) 40 Metas acumuladas
a5 comunidades locais apoiadas
334,364 586 334,354 5E5 334,364 585 365,044 587 399 309,046 1,767,537,389
RECURSOS TOTAIS 364, ! ! T T T
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FUN;.&D TRASALHC E PROTECAO SCIIAL CAT F-18-563-MIEDRH

TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL MIEDRH
FAELHCRIA D5 CONDICOES DE TRABALHD E DAS RELACOES ENTRE OF PARCEIROS 50CIAIS

PROGRAMA

CRIECTIVO Bromower um ambisnte laboral mais segure & decente, atraves dzs melhorias da condigdes e relagdes de trabalho.

O programz, tem como objetive ajudar os parceiros sociais na promogao do Trabalho Digne, atraves do fortalecimento da administraggo do trabzlhe (enguanto um dos recursos estratégicos para a transformacéo
. do pais), e da potenciacZo dos valores do trabalho decente, contribuindo para a premegio de
DESCRICAD um ambiente lzbaral mais seguro e decente, através da melhoriz das condigbes e relagfes de trabalho”, assente nas competéncas institucionais, promovendo o didloge social £ o respeito pelos principios  direitos
fundzmentaiz das normas internacionais de trabalho.

‘OTAL GERAL
Observacesgao

2012/2016
Wisitas inspectivas s
B . Numero 1,345 1,504 1,813 2,485 2,486 2,486 2,485 mietas zcumuiadas
empresas/finstituicces rezlizadas
Acord id dmbito d
£OTHO% CONEEELIZas no amolie da 5 56.70 70 a0 e a0 o a0 nietzs zcumuladas
mediagoes (greve] de conflitos laborais|
cumprimento de obrigagbes
A % =] 35 ] 100 100 100 100 rietas zcumuladas
constitucionzis junto da OIT
28,422,564 28,422,564 25,869,220 26,189,220 26,519,220 135,442,788

RECURS05 TOTAIS
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FUN;.&D TRAEALHC E PROTECAD SCTIAL CAT I-18-560-MIEDRH
iTIF‘O DE PROGRAMA INVESTIMENTD RESPOMEAVEL MIEDRH

PROGRAMA ACESS0 ADS POBRES DOS SERWICOS SOCIAIS DE BASE £ A0 RENDIMENTC

OBIECTIVD FROMOVER & CRIA{,‘S.G OE OPORTUNIDADES ECONOMICAS INCLUSIVAS E DURAVEIS PARA AS FAMILIAS RURAIS POBRES DAS ILHAS AERANGIDAS PELD PROZRAMA

Este programa assume um papel fundamental no desenvelvimente de stividades a faver das populagdes pebres, sobretuds 25 do meio rural e inssre-se na estretégiz do Governo de Czbo verde com vista 2 reduair
DESCRICAD de forma sustentada = duredoire @ pobreza, com base nos principios de sustentabilidace, descentralizacdo, participecdo & coordenacdio. Foczliza 3 sua stuzcdo na populzgEo rursl qus vive abaixa do limiar da
pobreza, principalments 25 mulheres chefes de fzmilia, o3 jovens desempregacos, o5 grupos em situzgio de wulnerssilidade & os trabalhadores das ex-FAINC.

or Ano Bace TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida . - Observachesgao
2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Pessoas Formadas pelo Programa com 5 o o o 15 5 0 =0 etas scumuladas
EMprego perene
BEFEﬁu‘.ams =& ectividades % o o o 40 BO B0 80 hagtas scumuladas
20Cnomicas COm emMprego peErens
Alimentos consumidos nas 2onas
abrangidas pelo Programa produzidos B o o o o 15 15 15 mistas scumuladas
localmentz
RECURSOS TOTAIS 24,888,706 131,320,125 57,154,208 52,869,720 69,156,700 569,380,648
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TRAMNSPORTES
FUN;.&D TRANSFORTES CAT F-11-£26-RAIEM
-'IIF‘CI DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL MIEM

PAELHCRIA DO SISTEMA DE TRANSFORTES E SECURANCA MARITIMA

PROGRAMA
ORIECTIVO nielharar o sistema de transporte maritimo, garantindo a salvaguardz da vida humzna no mar 2 3 protecio do ambisnte marinho.
o programa consiste globalmente na melhoriz & maior abrangencia do equipamento e cobertura de vigizs de praias de mar, efidénciz e eficaciz das acgdes de busca e salvamento, conclusZo do plano d=
DESCRICAD contingénciz pars poluicdo marinha, aumento ce inspeccdes maritimas, melhoria {rezbilitacdo = inreducdo de novas tecnologias de iluminzcéo e segurance) da operaconzlidace ds fardis = implementagio do
sizzema regulztdric do ssctor maritimo & portudrio.
TOTAL GERAL
a0 fi p Base e -
Indicadores de Resultados DhservagDesao
0
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
vidas hurnanzs perdidas no mar Numsro 2z 20 17 13 i g g
Mietas scumuladas
slano de contingenda elaborado Numero o o 1 o o o 1
nostas Mo Acumuladas
Inspegdss rezlizadas Numsro 180 185 180 200 205 210 b (]
mistas scumuladas
Braizs vigiadas & eguipadas com meios
&l squipe Numero 22 30 35 a5 50 &0 &0
de salvemento
ristas scumuladas
Ajudss & navegacio operacionzis Numzro £ 35 an a5 50 &0 50
mistas scumuladas
RECURSOS TOTAIS 113,829,050 122,800,E58 122,800,858 122,800,858 122, EDD,858 605,032,482
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RECURS05 TOTAIS

FUN;.&D TURISKD COMERCID INDUSTRIA E SERVIGCS CAT
TIPOC DE PROGRAMA FINALISTICO RESFOMSAVEL MTIE RESPOMSAVEL KMTIE
PROGRAMA FAELHCRIA D& FUNCAD FISCALIZADCRA E REGULADCRA DD ESTADD
OBIECTIVO |Geral da 1GAE) Garantir a defeza do piblico consumidor £ o bom funcionaments do mercade & da concorrénciz
DESCRICAD
L3 F|
A R0
dicaoores oe Res (200 [l i 2] ODServacao
i
2012 2013 2014 2015 2016 20122016
ME de inspecgies Numero 1,287 1,080 2,000 2,250 2,571 3,000 12,168 Metas nZo acumulzdas
Mz de Acgbes de Formagio e -
I ¢ Numere 15 10 14 14 iz 12 77 Metas ngo acumulzdas
informagdn (internzs e externas)
Progessos Instaursdos Numsro 140 160 200 120 170 150 1,010 Metas nEo acumulzdzs
ME de amostras analizados Numero 50 45 70 50 120 150 525 Metas n2o acumuladas
37,348,721 54,404,502 87,154,086 05,231,042 91,510,223 365,648,674
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FUN;.&D TURISMO COMERCIO INDUSTRIA E SERVICCS CAT |-08-388-MAFM
TIPD DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMSAVEL KIARM
PROGRAMA MELHCRIA D& PROTECAD E DEFESA DO CONSUMICOR
OBIECTIVO Criar as condigdes pare 2 afirmagio e consciendizlizagdo dos direitos dos consumidares, enguanto elo fundzmental = final do tecido econdmics, informande = formande sobre os direitas & exercicic de ddzdaniz
1) cefinicdo do melhor caminho & procura de mzior eficiénca nz slocacde de recursas humanaos e financeiros, com vista 2 implementacio & coordenzgdo da estratégiz & medidas de politica de protecgdo & defesz
do consumidar, mediante 2 crizcio de uma base institucionzl sélide, capat de fazer & ponte entre 25 vérias entidades com atriuicdes nz matériz.
2) Umnz mzior & melhor coordenacdo interinstitucional dz tematics proteccio & defesa do consumideor, aravés da promocdo & melhoria da scpdo das regulzdorss sectorizis & das entidades com atribuigdes nz
DESCRICAD matériz, nos diversos sectores econdmicas.
3) @ melhor figuring £ circuito de criagie e coordenagdo de servigos municipais de proteccdo do consumidar, e as solugbes vidveis para a resolugdo celere dos conflitos de consume.
4) Melher menitorizagio do trabalho = acches do Conselhe Nacienzl do Consume {CNC) & des grupos de reflexso, aizdos no seio do mesmo.
TOTAL GERAL
_ Valor Ano Base “-
Indicadores de Resultados unidade de Medida 1 obsenacbescio
2012 2013 2014 2015 2016 2012/2016
Parcerias & protocolos assinados Numero o 1 o 2 2 2 7 Metas nEo acumuladas
feclzmagdes atendidas Numsro 5 10 15 15 i 10 55 Metas nEo acumulzdzs
Acpies de Sensibilizaceo Numsro o o 1z 24 24 24 84 Metas nEo acumuladas
Graude Implementagie do Plane
estretégice de melnaria de protecgio % o o o 20 50 75 Mstas nEo acumulzdzs
do consurnidor
RECURSOS TOTAIS 12,000,000 10,000,000 8,640,000 30,640,000
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FUMNCAD TURISKD COMERCIC INDUSTRIA E SERVIGCS CAT 1-DE-357-MRE/UCRE
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTCD RESPOMSAVEL MRE/JCRE
PROGRAMA BACIOMALZACAD DAS ESTRUTURAS
OBIECTIVO Ternar a5 sstruturas 22 Administragie PUblice Central mais [Sgicas, funcionais & simples com vists 2 eficiénca = sconomiz de custos
DESCRIGAD
valor Ano Base “
Unidade de Medida . Dbservacoescao
2012 2013 2014 2015 2016 20122016
Racionalizagdes, sxtingdes & fusdes =
Numere 3 o 3 1 2 0 El Metas ngo acumulzdas
entre as estruturas do Estado
Unidades de Exmrll:lena;an de Servicos Numerg o o 3 3 3 o k=l Metas ngo acumulzdas
Desconcentradeos implementadas
Cgr‘taf g rnlss_-ac Implgme_madas na Numere o o 15 25 5 14 30 Metaz ndo acumulzdas
Ciregges Gerais & Nacionais
Estrut'um.da Inspecgdo-Geral do Numerg o o 1 [1] o o 1 Metas ngo acumulzdas
Estado crizds
5,000,000 §,000,000 4,201,500 11,000,000 [} 28,201,500

RECURS05 TOTAIS
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EIXO IV - Reforco do Sector Privado

|ADM|N|5THA|;§0

B FUNCAD ADMINISTRACAD CAT F-02-209-MTIE
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPONSAVEL MTIE
PROGRAMA MELHORIA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS
OBJECTIVO Reforgo de um guadro legal, institucional e processual mais favordvel ao negocio nos sectores da Industria e Comércio

A Direcgdo estd empenhada em garantir os sectores industrias & comercias regras universais, estaveis e claras gue permitam previsibilidade e transparencia para aguelas que
decidem investir no pais. O reforgo das instituigdes fortalece a confianga da sociedade e, em especial dos operadores, com acgdes como a eficiencia nos regulamentos claros
DESCRICAD & coerentes, transparencia e resposabilizacdo nas das mesmas constituindo fundamenta issencial da manutencdo de um ambiente de negocios saudavel.

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Valor Ano
Base 2011
2012/2016
Di _— i
ias para apreciagde, analise @ Numera 30 15 10 7 3 3 3 Metas acumuladas
resposta dos processos
Regulamentacdes do Mercado Numero 4 2 2 2 4] o 5] Metas ndo acumulzdas
Unidades de Negdci x
m a_ =5 de Nlegocias Mumearo 0 0 2 2 0 o 4 Metas ndo acumuladas
Identificados
RECURSOS TOTAIS 161,330,703 223,968,240 110,295,585 18,787,000 20,287,000 534,668,528
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B FONCAD ADMINTETRACAD CAT F-0F - 309 MTIE
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPONSAVEL MTIE
PROGRAMA INTEGRACAD DA INDUSTRIA NA POLITICA DO DESENVOLVIMENTO
OBJECTIVO Promover o desenvolvimento do sector industrial & valarizar @ producio nacional

. Apoiar a inddstria e a produgdo nacional em estreita coordenagdo com outras instituigdes que actuam nesta area, visando o reforgo do sector produtivo em geral e do sector
DESCRICAO industrial em particular.

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Valor Ano
Base 2011
20122016
Fairas industriais apoiadas Numzaro 0 0 2 2 2 2 2 Metas ndo acumuladas
Campanhas de sensibilizacao MNumero g 1 3 3 3 3 13 Metas ndo acumuladas
RECURSOS TOTAIS 0 2,000,000 2,500,000 2,364,961 3,544,499 10,409,480
DECRP Il1
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AGRICULTURA, PECUARIA, PESCA E ABASTECIMENTO

FUNCAD AGRICULTURR, PECUARIA, PESCA E ABASTECIMENTO CAT F05-214-MIEM
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPONSAVEL MIEM
PROGRAMA GESTAO DOS RECURSOS HALIEUTICOS PARA UMA PESCA SUSTENTAVEL

Garantir Uma gestao sustentavel dos recursos Nalieuticos airaves de.
1)Reforco das accdes de investigacdo visando a durabilidade das pescarias;
OBJECTIVO 2] Revisdo e adeguagdo do guadro legal e regulamentar de suporte as actividades da pesca;
3)Reforgo das acgdes de fiscalizagdo na Zona Economica Exclusive de Cabo Verde [ZEE) com recurso a meios internos e provenientas de parcerias internacionais

Através do programa "Gestdo dos Recursos Haliguticos para uma Pesca Sustentaval” pretende-se contribuir para o desenvolvimento econdmico, para a seguranga alimentar e
nutricicnal € para a melhoria do emprego, por via de uma gestdo responsavel gue garanta a durabilidade na exploragdo dos recursos haliéuticos. Nesta perspectiva, pretende-

sa fazer o seguimento do estado de exploracdo dos recursaos, produzir informacdes Oteis a tomada de decisdes bem como aos operadores, fiscalizar o cumprimento das leis e
regulameantos vigentes e promover uma boa governagao no sector.

DESCRICAO

TOTAL GERAL
Valor Ano

Indicadores de Resultados Unidade de Medida 2011

2012/2016

Flanos de Gestdo (PGRF)
adoptados, publicados e Mumero a 1 1 1 1 1 3
implementados

Metas ndo acumuladas

Operagdes maritimas e patrulhas

. Mumearo 25 32 42 47 53 54 54 Metas acumuladas
adéreas

RECURSOS TOTAIS 258,804,962 270,203,501 207,690,893 46,652,361 46,652,361 830,004,078

DECRP 111 Pag. 236



EIXO IV - Reforco do Sector Privado

B FONCAD AGRICUTTURA, PECUARTA, FESCATE ABASTECTMENTO CAT F-05-Z13-RITEM
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPONSAVEL MIEM
PROGRAMA GESTAQ INTEGRADA DA PESCA ARTESANAL E INDUSTRIAL
OBJECTIVO 1jContribuir para o desenvolvimento sustentavel da Pesca Artesanal e Industrial;

2] Reforco das capacidades empresariais & da competitividade, a nivel artesanal industrial
Pretende-se com este programa criar condigdes aos operadores de pesca artesanal e industrial através de disponibilizagdo de linhas de crédito e micro creditos por forma a
DESCRI(;EO desenvolver uma classe empresarial forte, capacitar os agentes do sector através de acgdes de formagdo no dominio maritimo, novas tecnologias de pesca e transfoermacdo,

pretende-se ainda promoaver a consolidacdo do associativismo no sector visando a sustentabilidade das mesmas.

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida

2012/2016

Créditos concedidos acs
operadores da pesca extractiva e Mumero 55 a0 100 150 200 250 250 Metas acumuladas
de comercializacio

Infraestruturas de apoio a pesca
beneficiadas atraves da Mumero 2 2 3 3 3 3 3 Metas acumuladas
manutengio

Cperadores de pesca formadas

o kS 10 10 20 20 20 20 =l Metas ndo acumuladas
€M novas tecnicas de pesca

Captura Macional fornecidos &

inddstria conserveira nacionzl e Ton. 8,000 9,000 10,000 11,000 12,000 13,000 13,000 IMetzs acumuladas
mercade local

Cperadoras e pascadoras
formados nas areas de créditos e E 10 5 10 15 20 0 20 Metas ndo acumuladas
gestdo de negdcios

Operadores da pesca exportando Numero 3 3 2 2 3 5 15 Metas ndo acumulzdas

PME’s de transformacdo e

agregagio de valor aos produtos Mumero 1 1 2 2 3 2 10 Metas ndo acumuladas
das pescas

RECURSOS TOTAIS 125235486 61522435 61,522,435 61,522,435 61,522,435 371,325,226
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-FUNC.IED AGRICULTURA, PECUARIA, PESCA E ABASTECIMENTO CAT F-053-214-MI1EM
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPONSAVEL MIEM
PROGRAMA GESTAQ INTEGRADA DA QUALIDADE E AGREGACAD DE VALORES DOS PRODUTOS DA PESCA

1) Melhorar o sistema de controlo e garantia de gquzlidade intrinseca e extrinseca do pescado e dos seus produtos;

2} Incrementar, em particular, a seguranga e qualidade aplicaveis aos produtos da pesca no territorio nacional elevando-a ao nivel verificado nos produtos destinados a
exportacdo;

3} Melhorar as sinergias e actuagdoe sistimética entre as diferentes instituigdes ligadas a pesca, visando melhorar a eficdcia e eficiéncia das actividades inspectivas coma via
para melhorar a qualidade;

4] Promaover a agregacao de valores aos produtos de pesca por via da melhoria da qualidade .

Objectiva

Pretende-se com este programa assegurar a qualidade e a valorizaggo do pescado e dos produtos das pescas destinado ao consumo humano, atraves da regulamentagdo das
normas sanitarias aplicaveis a produgdo e a colocagdo no mercado; Realizar as inspegdes aos estabelecimentos e embarcagdes para autorizagdo saniatarias; certificar os
DESCRI(;.EO produtos das pescas colocados no mercado nacional ou internacional; desenvolver relacdes pertinentes com outras instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou

estrangeiras interessadas pelos aspectos sanitdrios da pesca e Promover acgdes de formagdo para asseguar as Boas Praticas de Higiene(BPH), Analise de Riscos e idenficagdo
dos pontos criticos de controlo{HACCP) & Boas Praticas de Fabrico{BPF);

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Valor Ano
Base 2011
20122016
Emb; & lassificac
MBDATEagoss com Cassmeacse % 50 50 50 70 80 92 52 Metas acumuladas
minima de Bom
Estabeleciment b g
staBeleamentos & smbarcagoss % 50 50 50 70 g2 a5 95 Metas acumuladas
com classificacdo minima de Bom
Andlises sensoriais e laboratoriais
do pescado e seus produtos Mumero 115 250 00 1,000 1,500 1,500 1,500 Metas acumuladas
realizadas
Andlises sensoriais e laboratoriais
d d dut
| pEscaco & seus procutos, Numero 86 188 720 850 1,365 1,485 1,485 Metas acumuladas
realizadzs com resultadas
conformes
RECURSOS TOTAIS 63,837,534 28,749,557 28,749,557 28,749,557 28,749,557 178,835,762
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BN FONCAD AGRICULTURA, PECUARTA, PESCAE ABASTECTMENTO CAT F-08-414-WDR
TIPD DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMNSAVEL MDR
PROGRAMA MELHORIA DO AGRO-NEGOCIC E DAS FILEIRAS AGRO-PECUARIAS

1) Gestdo sustentavel dos novos perimetros irrigados através do aumento & valorizacdo da producdo agro-pecudria e desanvolvimento das fileiras de produtos de alto valor
acrescentade

OBJECTIVO

Com este programa pretende-se valorizar os recursos hidricos mobilizados, promovendo o gcesso dos produtores s novas técnicas e tecnologias de producio, de
. transformagdo e comercializagdo e focalizando nas fileiras agricolas com maior potencial de rendimento. A dinamizagdo do cluster Agro Megdcios requer para além dos
DESCRICAOQ investimantes plblicos a participacio do seter privado ne gue diz respeite & instalagdo de sistemas de r2ga gota a gota, estufas, técnicas hidrepdnicas e introduclo de novas
fileiras que visam o incremento da produtividade na agricultura.

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Valor Ano
Base 2011
20122016
Producac horticola Ton 26,500 27,179 29,150 32,344 36,898 42,740 42,740 MMetas acumuladas
Producac raizes/tubercolos Ton 12 500 12,821 13,750 15,256 17 404 20,180 20,180 MMetas acumuladas

Arezs cultivadas em estufaz e

. . M2 A0 000 45,000 52,000 58,000 54,000 70,000 70,000 Metas acumuladas
hidroponia
FI|EIFE.5 AgroPECUARIAS Mumearo 2 2 3 5 B 10 10 Metas acumuladas
COrganizadas
Centros de Processaments
incluind idad .
Elm:. u_|n © pequenas uni 'a = Mumearo 1 1 2 [ B 10 10 Metas ndo acumuladas
satelites), Tratamento Pos-
Colheita
RECURS0S TOTAIS 841,182,059 470,562,775 382,500,000 379,000,000 460,000,000 2,533,244,834
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CIENCIA E TECNOLOGIA

FUNCAO CIENCIA ETECNOLOGTA CAT F-05-414-MDR
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPONSAVEL MOR
PROGRAMA INVESTIGACAC AGRICOLA APLICADA E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIAS

OBJECTIVO 1) Contribuir para a modernizacdo da agricultura disponibilizando informagdes e tecnologias de producdo agm—PECUﬂRIA com maior eficiéncia e rentabilidade

0 abjectivo & desenvalver tecnalogias agro-pecudrias adequadas e inovadoras, adaptadas & realidade nacional & que contribuam para o incremento da producdo e da
DESCRI(}.&O produtividade. Pretende ainda colaborar na melhoria da situagdo economica e social do mundo rural, de forma sustentada, incrementando a competitividade através de
desenvolvimento de pesquisas gue contribuam para dar um valor acrescentado aos produtos agro-pecuarios, tornandao-os mais competitivos no mercado;

Valor Ano TOTAL GERAL

Base 2011

Indicadores de Resultados Unidade de Medida

2012/2016

Pacotes tecnolégicos produzidos
para uso eficiente de agua,
resisténcia a pragas & doencas e Numero 23 25 23 33 36 40 40
aumentc de potencial produtive
agro-pecuario

RECURSOS TOTAIS 29,000,000 46,000,000 46,500,000 53,500,000 54,000,000 229,000,000

Metas acumuladas
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'CULTURA, LAZER E DESPORTOS

FUNCAD CULTURA, LAZER E DESPCRTOS CAT F-15-506-MC
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPONSAVEL MC
PROGRAMA DESENVOLVIMENTO DA MICROECONOMIA ATRAVES DA CULTURA
OBJECTIVO Democratizar o acesso 3 cultura e desenvolver um sistema de funcionamenta para as actividades culturais e comunitdrias geradoras de rendimenta
Incentivar e criar condigbes para legalizagdo de peguenos negdcios informais, transformando-os em micre-empresas, organizadas e rentdveis. Trabalhar com os agentes
DESCRICAD culturais numa perspectiva de comércio & negdcio, num mercado compeatitivo ndo apenas nacional, mas com uma visdo global.
C Identificar e realizar o potencial existente nas comunidades, atingindo objectivos a nivel nacional de geragdo de rendimentos, inclusdo social através da identificagdo de
potencial profissional e de coesdo social 3 partir do reconhecimento de contributo do cidaddo para a comunidade através da micro-negscio.

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida
20122016
Pessoas atendidas pelo programa Numearo B 2 El] =0 5o 50 208 Metas ndo acumuladas
Protocolos assinados e parcerias Numero 80 50 50 50 80 80 80 Metas acumuladas
efectivas
Micreempresas criadas e
. Mumearo 2 2 10 13 15 20 20 Metas acumuladas
reabilitadas
Pontos d ds de art t
on_os = ven aﬁ = BrIEsEnato Mumearo 0 0 11 11 14 14 14 Metas acumuladas
certificados e criados
Recursos Totais 1,900,000 14,650,000 22,711,500 18,231,500 18,231,500 75,724,500
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|J USTICA, CIDADANIA E JUVENTUDE

Bl Funcio JUSTICA, CIDADANIA E JUVENTUDE CAT F-04-222-5EAP
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPONSAVEL SEAP
PROGRAMA ADMINISTRACAC CIDADAO E EMPRESA

1) Promaover e operacionalizar uma nova cultura de prestacdo de servigo plblico, centrado nas necessidades do cidaddo e das empresas;

OBJECTIVO ) 3 . - . -
2)Promover o desenvelvimento do Capital Humano na administragac Publica Caboverdiana
1. A Casa do Cidaddo Garante a sustentabilidade e o crescimento do sistema através de uma gestdo criteriosa de recursos, 3 optimizagdo das transacgdes no atendimento, 3
integragdo dos sistemas, a racionalizagdc das estruturas, o continuo alargamento de servigos e a disponibilidade de fundos de investimento. Garante gue o plans de expansio
DESCRICAOQ seja concretizado, em termas de abrangéncia nacicnal 2 na diaspera, alargamento do legue de produtes oferecidos e a melheria continua de gualidade.

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Valor Ano
Base 2011
20122016
Empresas no Dia Criadas MNumero 1,130 S00 750 pl] 700 SO0 3,550 Metas ndo acumuladas
Certiddes Onling MNumearo 66,130 685,660 654,000 4,000 54,002 £4,000 321,660 Metas ndo acumuladas
Clientes Atendidos Numero 83,198 108,150 110,520 110,500 110,500 110,500 550,170 Metas ndo acumulzdas
Portondingsilha.cv MNumero 2,297 1,500 2,000 2,000 2,500 2,500 10,500 Metas ndo acumuladas
Service Center do Estado MNumearo 5,500 3,340 5,500 5,000 8,500 5,500 29,540 Metas ndo acumuladas
Fermandos Capacitados MNumearo 110 288 320 300 600 &00 00 MMetas acumuladas
Recursos Totais 78,354,837 96,927,088 96,927,088 96,927,088 96,927,088 466,063,189
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TRABALHO E PROTECAO SOCIAL

FUNCAOD TRABALHC E PROTECAC SOCIAL CAT F-18-564-MIEDRH
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPONSAVEL NIEDRH
PROGRAMA AMEBIENTE ECONOMICO FAVORAVEL A CRIACAQ DE EMPREGOD

OBJECTIVO Promover um Ambiente Favoravel a Criagdo de Emprego

0 programa visa a implementacio de medidas que favoregam a criagdo de emprego. O Emprego, a problematica do Género e da Juventude & o Ambiente sdo apontadas
DESCRI(;.EO Como 05 gquatro elementos nucleares e transversais no processo de transformagdo economica e de modernizagdo do pais. Meste contexto, torna-se crucial por um lado, 3
consolidaggo das politicas activas existentes, e por outro lado, o alargamento e geragdo de novas politicas activas de criagdo de emprego.

oy TOTAL GERAL
- . n alor
Indicadores de Resultados Unidade de Medida B 2011
20122016
Producao de Anuario sobre Mumearo 0 1 1 1 1 1 5 Metas ndo acumuladas
Emprego
Jovens capacitados e apoiados
com medidas activas do Emprego
oree Numero 50 60 £0 80 100 120 120 Metas acumuladas
(Fomento do Emprego e
Empreendedorismo (PFEE);
lificagdes Profissionai
Quzlificagoes Profissionais Mumearo 4B 45 5 15 10 10 88 Metas ndo acumuladas
Elzboradas (QP);
RECURSOS TOTAIS 131,500,000 51,500,000 51,500,000 56,150,000 61,265,000 351,915,000
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|TURISMO, COMERCIO, INDUSTRIA E SERVICOS

- FUNCAD TURISMO, COMERCIO, INDUSTRIA E SERVICOS CAT F-08-369-MTIE
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPONSAVEL MTIE
PROGRAMA PROMOCAQ DA CAPACITACAO DAS PMES E CONSTRUCAD DOS CLUSTERS ESTRATEGICOS
OBIECTIVO Facilitar a populagdo o acesso a educagdo a diferentes niveis de ensino.

Implementagdo de varios programas de apoio a criagdo e desenvolvimento empresarial, melhoria de capacidades (agdes de formagéo e ceaching), desenvolvimento de novos
. produtos e mercados, o acesso a mercados de distribuigdo local e de exportagdo, o acesso a tecnologia e o desenvolvimento da inovagdo, o aumento de instrumentos de
DESCRICAQ financiamento, como a criagdo do Fundo Capital de Risco, bem como a promogdo do espirito  atitudes empreendedoras atraves da introdugio do empreendedorismo no
sistemna educacional, reforcado com acdes de formacio e sensibilizacdo nas escolas secundérias, técnicas, profissionais e universidades.

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida
20122016
Gabinetes do Empraendador
) P Mumero & 0 2 4 & 4 16 Metas ndo acumuladas
instalado nos Concelhos
Empresas apoiadas com acgdes
de desenvolvimento empresarial Numero 53 80 100 110 120 200 200 Metas acumuladas
(backlog mais novas empresas)
Incubad de E
.ncu acloras ge Empresas Mumero 1 0 3 2 2 2 9 Metas ndo acumuladas
instaladas
Instrumentos que faclitam o
acesso ac fimandamentas Mumearo 0 2 2 a 0 o 4 Metas ndo acumuladas
operacionalizados
Eventos de Promagao da Cultura Numero 50 50 100 110 120 180 180 Metas acumuladas
Empreendedora rezlizadas
Eventos de promogio do
Empreendedorismo Migrante Mumero 0 2 3 3 3 3 14 Metas ndo acumuladas
realizados
Acgoas de Capacitacao das Numero 0 11 20 30 40 100 100 Metas acumuladas
MPMEs
Premios de Inovagdo atribuidos Numearo Q0 0 2 2 2 2 2 Metas ndo acumuladas
Apoio a Eventos organizadas pelo Numero 30 30 30 30 30 30 150 Metas nio acumuladas
sector privade

RECURSOS TOTAIS

20,000,000 99,279,670 107,252,873 113,564,676 168,469,325 508,566,544
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B runcio

TIPO DE PROGRAMA
PROGRAMA

TURISMO, COMERCIO, INDUSTRIA E SERVICOS CAT F-0B-408-CHGOV
FINALISTICO CHGOV RESPONSAVEL CHGOW

PROMOCAQ DO INVESTIMENTO OE CABO VERDE

OBJECTIVO

1jInverter a tendéncia negativa do IDE nos dltimos anos, intensificar e diversificar o investimento externo em Cabo Verde a uma taxa de crescimento médio anual de 11%

num horizonte até 2016;
2) Acelerar o crescimentao do fluxo de turistas em Cabo Verde a uma taxa média anual de 9% num horizonte até 2016;

3} Acelerar o crescimento das exportagfes de mercadorias, com realce para os produtos do mar.

DESCRICAO

Consiste na materializagdo de um conjunto de agdes previstas no plano de Agdo anexo ao Plano de Negocios e Plano Estratégico da Cl com vista a atrair mais € melhor IDE que
contribuirdo para ¢ aumento do produto interno & para a criagdo de mais empregos. E de suma importancia considerar o |DE, principalmente ligado ao turismo, coma uma
componente indispensdvel no atual contexto de desenvolvimento do pais. Assim, atengdo especial deve ser dada ao ambiente de negdcios por forma a se tornar o pais mais
competitivo. A outra vertente do IDE se prende com & transferéncia de tecnologia, de capital & o acesso aos mercados externos, ou seja a parceria entre o IDE e os
empresarios locais ajuda a capaditacdo da classe empresarial nacional gque por si 50 nde tem meios de se posicionar no mercado internacional (e em certos Casos NEM mMesmo
no mercade local). Por Gitimo, & tendéncia natural & o pais promover a susbtituicda, em parte e gradual, da APD e das remeszas pelo IDE.

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida
20122016

IDE Acumuladso {milhces de Eures) 987 109 121 135 150 165 165 MMetas acumuladas
IDE 5 (milhoes de Contos) 7 12 13 15 17 18 18 MMetas acumuladas
PI2B greges correntes 5 (milhoes de Contos) 151 183 175 188 203 218 218 MMetas acumuladas
IDE/PIB %o 5 7 3 3 B g 3 MMetas acumuladas
Entradas da Turistas Mumearo 475 519 588 G20 678 741 741 Metas ndo acumuladas
Aumento do ndmero de Camas MNumearo 14075 15,633 17,359 15,2638 21,388 23,740 24,000 Metas ndo acumuladas
Al tod de b

UMENTo o consumo de bens 5 [milnoes de Euros] a 11 13 14 15 16 16 Matas ndo acumuladas
servigos interncs pelos turistas
Walor Exportagdo & [milhoes de Euros) 385 425 470 513 574 534 634 MMetas acumuladas
alor Produtos do Mar & [milhoes de Euros) 41 45 52 58 &7 18 240 Metas ndo acumuladas
‘alor Produtos transformades & [milhoes de Euros) B 10 11 13 16 19 19 MMetas acumuladas

RECURSOS TOTAIS

142,910,455  145.020,154 166,205,045 173,319,382 176,162,382 E03,617.418
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BB FUNCAD TURISMO COMERCIO INDUSTRIA E SERVICOS CAT F-08-403-MTIE
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPONSAVEL MTIE
PROGRAMA MELHORIA DA QUALICADE DOS PRODUTOS E SERVICOS DO TURISMO
OBJECTIVO Implementacas de mecanismos de acompanhamento 8 monitorizagao das actividades turisticas

0 programa” Melhoria da Qualidade dos Produtos e Servigos Turistices”, visa o reforgo € aimplementagdo de mecanismos de monitorizagdo das actividades turisticas;
percorrendo todo o processo de planeaments  estratégico, envalvends todos os stackhaolders do sector, visande a crizgdo de novos pradutos turisticos. Pretenda-se agui

DESCRI(;.EO trabalhar no sentido de dar maior sustentabilidade ao Destino CV e erientar melhor os investimentos privados no sector. Objectiva-se também com este programa, trabalhar
toda a cadeia de valor no turisma, criando uma farte articulacdo e sinergia entre os varios sectores de actividade economica.

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Valor Ano
Base 2011
20122016
Estalecimentos hoteleiros 2
prestadores de Servigos turisticos Mumero 200 220 240 260 280 320 320 Metas acumuladas
vistoriados
Programas de Educagdo para o
) . Mumearo 2 3 10 12 14 18 18 Metas acumuladas
turismo realizados
Bardmetros do turismo langados MNumearo 4 4 ] g 10 12 12 Metas acumuladas
Actividades Promogdo turistica Numero 5 T 2] 12 14 16 16 Metas acumuladas
RECURSOS TOTAIS 20,339,582 12,600,000 23,484,596 21,690,326 31,207,122 109,321,626
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ADMINISTRACAD EIXO W - Afirmar Nagdo Global

FUNCAD ADMINISTRACAD CAT F-02-209-MCOM
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMNSAVEL MCOM
PROGRAMA MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DOS EMIGRANTES

1) Proparcionar melhor qualidads dz vida dos cabo-verdiznos & seus descendentes na didspora nos dominios dz2 seguranca social, educacdn, saide, agricultura & integracio nos paises de
OBIECTIVO acolhimanto;
Z] Contribuir para a capacitagio dos cabo-verdianos e seus descendsntas parz que, através dz formacda/quzlificacdo pro- fissionzl, 5= tornem autosuficizntes;

O "Programa Mslhoria da Qualidade d= Vida dos Emigrantes”, para além de viszr apoios 8 camads vulnerdvel d2 cabo-verdiznos residentes nz didspora |straves de, nomeadaments,
atribuigdo de pensdes sociais), visa também capacitar e doti-los de instrumentos (formacio | qualificaglo profissional}, que os tornem autasuficientss e empreendedoras nos paises de
zcolhimento. Pretends-se ainda no 3mbite do supracitado Frograma desenvolver agbes de formagio junto do "Movimento Associative" de cabo-werdianos e seus descendentes am Zreas

DESCRICAD relzcionadas, designadaments: Elzaboracio de Projetos, prestacio de contas, Cultura Cabo-verdiana, Funciomamanta de ONG's, Mabililizac3o de recursas financeiros para os seus projetos &

Legislacio conexa, com o proposito de os tornar mais preparados para concretizacSo de objectivos definidos junto das comunidades.

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida
20122015
Aumsznta nimera Pensionistas com Metas
N Numerg 1,415 1415 1870 2,335 2,735 3,250 3,250
"Complementos Pensdo” acumulzdas

Caboverdianos com apoio madica

medicamentosz =m 5. Tomé = Numera a o 1,500 2,000 4,500 £,000 5,000 Metas
acumuladas

Principe

Pr::lduczll::l l&gru—pecaarla " 12 0 20 10 =0 7 7 Metas

comarcizlizada acumulzdas

Empoderamento "Ssgundas

GeracBes” Didspora Através de Numero &7 57 115 170 225 270 270 Metas
- acumulzdas
Formagao
Capacitacio (Acdes Formacdo) Metas nia
Movimentos Asscciativos Numerg a o 5 5 5 5 20 acumuladas
Comunidads Czbo Verds Didgspora
Recursos Totais 40,314,046 42,803,440 41,531,113 43,249,391 43,249,391 211,597,387

DECRP 111 Pag. 248



EIXO V - Afirmar Naggo Global

.

FUNCAD
TIPO DE PROGRAMA

CAT F-02-208-MCOM
RESPOMSAVEL MCOM

ADMINISTRACAD
FINALISTICO

PARTICIFACAD DA DIASPORA MO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DE CASC VERDE

PROGRAMA

OBJECTIVO Desenvolver projeto direcionados a cabo-verdianes e seus descendentes na didspora relacionados & investimentos, empraendedorisma, remassas em divisas e transferénciasde know-
how.
O "Programa Participec8o da Didspors no Processo de Desenvalvimento de Cabo Werde” sssenta no pressuposto do Governo de assumir o compromisse politico de criar "Cportunidades d=
Invastimento em Cabo Verde para Emigrantes e Seus Descendentes”, em setores definidos como pricritarios : - Mar, Tecnologias de informacSc 2 comunicacao, Energias renovavais,

DESCRI(}EO Apgriculturz, Pecudria, Pescas, Industriz, Turismo e Servigos. Pretende-s=, igualmente, criar mecanismos que valorizem as poupangas dos emigrantes, apoiando-os a direcionar o seu

inwestimento para projetos sustentavais  ndo apenas para consume. O Programa tem ainda por finalidade maobilizar know da didspora, parz aplicagdo, p.e., nesses dominios definidos
coma pricritaries.

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida
2012/2016

Estilmular_junm comunidades CV % 12,438,000 o 0 15 0 g 2z Metas
Digspora aumento ramessas acumuladas
Estimular comunidades CV Metas
Dizspora aplicacdo remessas em % a o 10 15 20 25 25 scumuledas
projetos invest?s geradores rigueza

Maobilizacio Competénciz Metas

~ Mumero a t4 c5 &0 &0 &0 &0
(conhecimentos & Know-how) acumulzdas
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FUNCAD
TIPO DE PROGRAMA

CAT F-02-206-MCOM
RESPOMNSAVEL MCOM

ADMINISTRACAD
FINALISTICO

REFORCO DOS LAGOS CULTURAIS £ DE COMUNICACAQ ENTRE A DIASPORA £ CABO VERDE

PROGRAMA
OBJECTIVO 1 - Criar condig&es favoraveis aos cabo-verdianos = seus descen- dentes para que possam desenvolver 2 valorizar a cultura criouls no pais de acolhimento;
2 - Proporcionar iniciativas que proporcionem uma melhor circu- lac8o de informacio entre C Verde [ Difspora / C Verde;
O "Programa Reforgo dos Lacos Culturais Entre Didspora e Cabo Vierde”, visa, entre outras, criar mecanismas que propiciem a divulgzco & o reforco da cultura cabo-verdiana nos paisss de
. zcolhimente dos cabo-vardiznos e seus descendentes. Para o efeito o Governo pretende implementar no ambite do refarido Programa: - "Casas de Cultura” e "Balgdes de Casz do Cidadia”
DESCRICAD nos paizas de acalhimento daos emigrantes 2 seus descendentas; e - "Prémios da Digspora”. Parz reforcar 2 consclidar 2 comunicag3o entre a Didspora e Cabo Verds, o programa visa

=5

utilizar as TIC, por formz 2 rentzbilizar recursos, diminuir 2 distdncia e quebrar burocracias.

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados Unidade de Medida
20122015

Impl tagdo 'C de Culturzs" et 1
mp .E"I'I"EI'I acao 2535 de Lultura Numero a o 3 a 3 3 11 etas nao
na Didspora acumulzdas
Reconhecimento, Walorizacdo =
ES':II'I’.‘L|O Ca.si:ls Sucesso Clabu- Numern a 0 1 1 1 1 4 Metas n3o
werdianos Digzpora Atraveés acumulzdas
"Prémios Cigspora”
Implementacio Salcdes Casas Metas nia
CidadZo Paises Acolhimento Cabo- Mumero 4 2 5 & g 5 258

) acumuladas
verdianos
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FUNGﬁO ADMINIST?AQS«G CAT F-02-20%-MCOM
TIPD DE PROGRAMA FINALISTICO RESPOMNSAVEL MCOM
PROGRAMA MELHOR CONHECIMEMNTO DA REALIDADE DA EMIGRACAD [ COMUNIDADES

1 - Criar base de dados em vista a atualizagdo regular do "Perfil dos Emigrantes Cabo-verdianos seus Descendentes na Didspora;
OBIECTIVO

Z - Elzborar o "Mapa Demografica” dos Cabo-verdiznos & szus Descendentes na Didspors;

A histdriz de Czbo Verde 2sta marcada pelo fendmeno dz emigracio e & reconhecida a suz influénciz nz vida sacial, econdmics e financeira do pais. Entretanta, ndo se canhace
profundaments as comunidades cabo-verdianas 2 seus descendentes na difspaora. Existem estudos dispersos sobre diverses sspectos da emigracio cabo-verdianz, mas ha umsz grande
carénciz d= dados estatisticos sobre 2 situsgdo atual des comunidades, no que respeits 2: - Perfil; - Quantidade; - Loczlizagdo geogrifics; - Farmagdo académica; - Grau de integragdo nos
I]ESCRIC.EG pzizes de acalhimanta; - Modzalidadss de participecdio no processo de dessnvolvimento de Cabo Verds; & - Impacto rezl das comunidades na vidzs nacionzl. Com o presents "Frograma
Conhecimento da Realidade da EmigracSo / Comunidades”, e atraves de rezlizagdo estudos cientificos, pretende-se conhecer melhor a didgspera cabo-verdiana, nas suas fragilidades mas

também nzs suas potencialidades, em varios dominios. Em termaos gerais, pretends-ze conhecer melhar, parz melhor =gir.

TOTAL GERAL
Indicadores de Resultados

20122016

Feslizzcio Estudos Cientificos
= Melhor Conheci t et 1
‘ara eihor Lonhecimento Numero a a 2 2 2 2 a etas nao
Comunidades Cabo-verdiznaze ssus acumulzdas

Descendentes nz Diaspurz

Crizc3o Bzse d= Dados Sobre
Emigrac3o Cabo-verdina nz Mumero a o] 1 o 1 a 2
Digzpora

Metas nio
acumuladas
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EIXO V - Afirmar Nagdo Global

Bl Funcio

JUETICA, CIDADANIA E JUVENTUDE CAT F-04-222-MCON

TIPO DE PROGRAMA FINALISTICD RESPOMNSAVEL FACON
PROGRAMA WMELHORIA DA POLITICA DE IMIGRACAD

1) Reforgar 25 capacidzdes institucionais pera implementacdo dz Estratégia MNacional de Imizracio (ENI) & Plano de &c8o Nacional : Unidade de Coordenacdo dz Imigracio, & suasz insténcizs

de coordenagdo [Grupos de trabalhe tematicos, ou locais, Grupo permanenta d2 Acompanhamenta, Conszlha Macioral de Imigragdal;

2} Reforgar o quadro legzl e sua consequents aplicagao em matéria da entrads, permanéncia, maobilidade interna, szida, amprago, trabalha, previdéncia socizl envolvendo estrangeiros,
OBIECTIVO imigrantes;

2) Welhorar g acolhimento e tratamento administrativos das solicitagdes & necessidades dos imigrantes;

4} Reforcar dz capacidades de ONG's, associagfes de imigrantes conceclo 2 execugdo de projetos;

Z) Informar & formar para a consideracBo da dimenzEo imigrante/estrangsiro no dzlineamento das politicas plblicas, & na gestdo da sociedade

O Programa "Melhoriz da Politics de Imigragda” visa essencizlmente a implementzcio da Politica & Estratégia Nacional de Imigragda [PNI/ ENI), sdotada pelo Governe, por Resolugio 37

2012 de 23 de laneiro, através da execucBo do s=u Planc de AcSo Nacional projetado para 2012 = 2015. £ composta por trés projetos: a. Implementacio Unidade CoordenacBo Imigraco;
DESCRICAD o Promogdo da Integracio Sacizl do Imigrante; e ©. Promocio da Multiculturalidade. Atravas dastes trés projetos =2 matzrializam o objetiva cantral d2 PN ENI qus £ 2 gastdo dos flusos

migratarios, atraves do reforgo de capacidade institucional das principais atores envalvides, 2 promogo da multiculturzlidade 2m prol da zcaitagdo e respeito pelas diferengas culturais,

para, assim, favoracer 2 integrag3o social dos imigrantes 2m Cabo Verde.

Indicadores de Resultados Unidade de Medida
20122016
. » . Metas ndo
Acgdes de formagao realizadas Numero 2 7 7 g 8 g 38
acumulsdas
Reu.r'loes dos I'I:IEI'I" t:“n:!s do Conselho Mumero a 10 1z 20 25 25 ag Netas
Nacional da Imigragdo [CNI} acumuladas
Ml:uster :_}5 cor!1 medidzas do Flano d= 2 o 25 s &0 20 20 20 Netas
Ag2o Macional incorporadas acumulzdas
Legislzcdes 2m revisio MNumere o u] 2 4 4 5 5 TVietaz
. scymulads
Agentes sutdrquicos formados/antos Metas
parz a bos zplicacdo d= legislagdn % a i} 25 40 4z ] 50
- - o acumulzdas
splicdvel a estrangeiros, 2 nivel locsl
Nwe! clle I"n::ularr‘eqtau;lao d? 'E,g.IStD' . a a o 10 15 0 40 a0 Netas
municipzl de estrangsiros (obrigatdria). acumulzdas
IMecanismos afectivos de Metas
scompanhamenta do funcionamento MNumero [} [} 2 4 4 5 5
. acumulzdas
dos postos fronteirigos
G.abmetes de .l!.!:m o ao Imigrants Numero o 3 o 10 12 12 12 Netas
trizdos e capacitados acumuladas
Enco "ut!'c-s com Iu':I e'les d= associagoes, & Mumero 5 e 10 10 1z 1z 1z Metas
comunidades de imigrantas acumulzdas
Iniciativas de ONG's & associagdes de Metas
imigrantes wizando a melhor intzgracio Numero 3 & 10 12 15 15 15
) acumuladas
das suss comunidades
.»‘-‘l.c;oc-.s df_ capa?lt?;ao pars OMG's e Mumero o o 2 3 s G 6 Netas
sszociaghes de imigrantes acumulzdas
o - . - MMet
Accdes de Sensibilizacdo realizadas Numero 22 25 35 a5 35 35 35 B
acumulsdss
Recursos Totais 5,892,525 18,970,404 18,970,404 12,970,404 18,970,404 81,774,541




Anexo II - Formula
de calculo e meios de
verificacao dos
quadros logicos dos
programas




Eixo | - Infra-Estruturacéo

ESTRADAS
FUMcED TRANSPORTES | MIEM
TIPC DE PROGRAMA FINALISTICO
PROGRAMA PELHORIA DA QUALIDADE DAS INFRAESTAUTURAS RODOVIARIAS
1} Planear a5 navas estradas projetanca as caracteristicas tacnicas pats @ nvel de servigo mais sceguaca 3
fungdes que 3 estrads sssegura;
Z) Mlhorar a farmulzcao = o seguiments do cumprimento o das contratos par forma a responsabilizar a5
CRIECTIVO partes =nvokidas pela eventus) defidiente esecussa oas chras;
5| Estender os senicos de manutencio corrente a toda rece radovisrio nacional.
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de calculo
Relstério snual de
implemantacis Plana Racavidriz 2020 (1] samataric simales implementazia
referente 20 ana.
Relatorio anual de
Cantrates fisssiizacas pels|E (1] samataric simales actividades dolE
referente 30 anc.
Estradas nacionais asfaltadas em Qo= relatorios de avaliagia
Em atzeia
=5tado de manutenc3a adequada =m simples das mstradas mantidas
Estradas nacionais nic-asfattadas em Qo= relatorios de avaliagia
Em atzeia
=5tado de manutenc3a adequada =m simples das mstradas mantidas
. n
Eixo | - Infra-Estruturaao
FLII".II;.anD TRANSPORTES MIEM
TIRD DE PROGRANIA INVESTIMENTO
PROGRAMA DESERVCLYVIMENTD DAS [NFRAESTRUTURLS RODOVIARIAS
DRIECTIVO Ectander & rehabilitar as infrasstruturas radaviiria cx mada 2 permitic a droutacio pesioas & marcadorias em

conpiches o seguranga & confort

Indicadores de Resultados

Unidade de Medida Farmula de calculo

RELATORIO DE VIZITAS

Estradas reabilitacas

KM samatario simples

RELATORIO DE VIZITAS

Estradas rurais construidas

KM samatario simples

RELATORID DE VISITAS
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Eixo | - Infra-Estruturacao

Funcko TRANSPORTES [ MIEM
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO |
PROGRAMA CESERVOLVIMENTD DAS INFRAESTRUTURAS 2ORTUARIAS
Ad=quar a5 infrasstruturas portudrias as necessidaces da transparte inter-ihas & intermacions’ de scondo com
OBIECTIVD

3 Maturera dos rrifemns de passageinas & de mancsdorias

Indicadores de Resultados Unidade de Medida Farmula de calculn
Czpacidade PR -
e ity Hectar Samatorio simples Relatoria mensal
Hardling de passagsiros am tarminais NE de terminais somataria simples Relatoria mensal
Mmmu,mdz l.xrmenl'nres Hectar somatoria simples Relatoria mensal
naciznal = internacional
(Capacidade o= acastzgem matras samatdria simples Relatoria mensal
Infraestrituras partuarias squipadas
comi rampas rall-on-rak-aff /1 somataria simples Relatoria mensal
op=racianais
Eixa | - Infra-Estruturacio
TRANSPORTES
FunCED TRANGPORTES MIEM
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO
PROGRAMA CESERVOLVIMENT DD SISTEMA DE TRANSPORTES £ SECURANCA MARITIMA
Dmsenvoiver um sistema de fransparte mantime, capat de car resposts acs desafios da competisivicade da
DRIECTIVD

sronomia naciznal, em condicfes e seguranca & oroteg3a.

Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de calculo Meins de Verifimbes
Sistemas de s=zurangs = pratecio O, o e
implemertaci s samataria simplas Reelatarias WP
Centros de Controlo VT3 construicas ' samiatonia simples Relatorias de inspagia

. A - Relatorios de
Estagfas Radares ' samatonia simples nepegio
Cartas atualizadas = publicadas s samataeia simples Edig3a de cartas
[Ajucias 3 navegacio operatianais e somatiria simples m'mﬁ;ﬂi‘gﬂhﬁ
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AEROPORTOS
FUMCED TRANSPORTES RIER
TIPC DE PROGRAMA INVESTIMENTD
PROGRAMA DESENVOLYIMENTC DAS INFRAESTRUTURAS AERCFORTUARIAS
Cisevchver 3 capacdace cas infrasstrutunes aeropartusrias & melharsr = operativdacs cos servicos,
CRIECTVO petenciands = inavagao tecnclogics e 2 intermodalicade, atendendo 2 demands turistica actual e futura,

Indicadores de Resultados

Unidade de Medida

Formula de calculn

Equinaments d= radia ajudas o PR
rencvatos k= samatoria simples MIEM
Tarmiral de cargas construido ME samataria simples IIEM
Tarmiras passageros langadas = 0 no - .. an
ereodernizadas hE samataria simples Relztarics sectoriais
Pistzs reabiltadas N2 samatoria simples MIEM

Eixo | - Infra-Estruturagéo
HABITACAD, URBANIZMO E CRDENAMENTD DO TERRITORIC

HABITACAD, URBARISMO E DROENAMERTC DO

FUMCED TERRITCRID MAHOT
TIPC DE PROGRAMA FINALISTICO
PROGRAMA PROMCCAD E REASILITACAD DA HABITACAD DE INTERESSE SOCIAL
(ORIECTIVO PromigSo ce habitagia de Interesse social 3 custcs controlsdos e criar condigles condignas de

Indicadores de Resultados

Unidade de Medida

Formula de calculo

Hazbitagies reabilitadas Kz somatoria simples PAAHOT
Azgdes ce 3o de novas .
i e = samatdnia simples MAHOT
tecnoiogias
Planas Municipal de. Habitagia L
N2 somatoeia simplas MAHOT
Secial elabzrads ==
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HABTACAD, URBARIEMO E ORDENAMERTD DO

ko

FUN';.&D TERRITORIO MAHOT
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO
PROGRANMA CONSTRUCAD E BAZSITACAD DE INTERESSE SOCIAL
(DBIECTIVO Provir Candigzes candignas de habitas3a 3 custos contraladzs
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de calculo Meins de Verifimghes
Habitacoes Construidas e somatonia simples | MAHOT ‘
Eixo | - Infra-Estruturagdo
SAMEAMENTOD
SAMNEAMENTO [ FAAHOT
TIPQ DE PROGRANIA FIMALISTICO |
PROGRAMA PELHORIA DA QUALICADE DO SANEAMENTC BASICD
caecTvo Reforgo do Quadro Legal = InstituciznalRefargs do Engajaments ca Sacistade Civil, 40 sector Privado & cos

Muricipics para o Saneamenso

Indicadores de Resultn

Unidade de Medida

Formula de calculo

Meins de Verifiosbes

- Relatorios Anusis ds
Instrumentzs begais = de E=stio e A
. . Kz s=matasia simples Direcgia Garal da
Elaboraca I
abaradas e 2mimalementaz3s S
AogBes o= Fiscalizacio = Relatérios Anusis da
infrasstruturas de saneamenta hE somatonia simples Direcgaio Geral do
Realizadas Ambisrts
Populic3a com acesss 3 sistema
adequados Be svacuscio de dguss 5 {META ATINGIDA/META FINALY*100 Relstirics sectorias
residuzis
Empresas no demirio de - sormatéeio simples dacas sdministativos
Sareamerto Crizdas do Ministénic cs lustiza
AocBes ca Sersibilizacio resiizadas N2 somatéeia simples Relztirics sectaris
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FUNCED SANEAMENTO [margT
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO

PROGRAMA IMELHORIA DE GESTAD DOS RECURSCS HIDAICOS
CRIECTIVO Prefcrma Instizucional da sactor 4 Sgua & sanezmarta

Indicadores de Resultados Unidade de Medida Férmula de célculo Meias de Verificagbes
Gringlode Empreass Ke smatia simples BOLETIM DFICIAL
Irtermuriipais & Muricipss
Planas de Gesti Elsbaradas Ne somandeia simpies A LY

INGRH
CriagEo de Agéncia Nazionl c= e
K 1t BOLETIM DFICIAL
ﬁgu::ei:n::m:mu JAMAS) =ma =
Eixo | - Infra-Estruturagdo

AGUA
FUNCED AGUA WTIE
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO
PROGRAMA INFRA-ZSTRUTURA D PFRODUCAC, TRANSFORTE E DISTRIBUICAD E DISTRIZLICAD DE AGUA DESSALNIZADA
oECTIVD IMslborar o scesso & seguranga do sbastasmanto de agua potdvel pars consume humans

Unidades de dessalinizas3a que

Unidade de Medida

Formula de calculo

N2 ga uridades com osmose irversas) totsl de wnidades

Relztaric dos

utilizarm Dsmose irversa ow %
i =.
T de zgua dessalinizzdas=100 pracutores
o Total de perdas de S5us Total de cistribuisSo de Sgus | RELATORID ANUAL DA
Perdas de cistribuicsa de agua % . E
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i

AGUA

MAHOT

TIPO DE PROGRANA

INVESTIMEWTD

PROGRAMA

MADEILIZACAD DE AEUA E REFORACO DA CARACIDAD

E DS ABASTECIMENTD PUBLICD

[DRIECTIVD

Aurrizrta £z disparisilizade e dzuzduments da seesio 3 Sgus potdvel

Unidade de Medida

Formula de calculo

(i

Walume de 3guz superficial L RELATORIO ANUAL DO
iy M2 samatania simples
WYalume de $gus subterrinea i
- do M3 somatonio simples MARDT
Vaolume de Sgua dessalinizada PR RELATORIO ANUAL DD
matiizao M zEmakana simples ROJECTO
Populac3a com acesso & Sgua (N2 d= habitantes com acesso & sgua potavel/NE total de
% CEMSD DA POPULACAD
potival habitantes) *100
. o
Eixo | - Infra-Estruturagéo
AGLA MICR
TIPQ DE PROGRANIA INVESTIMENTD
PROGRAMA BACEILIZACAD DE AU E ORDENAMENTD DF BACIAS HIDROGRAFICAS
P— Orceramenio das sacias Pidrogrificas ¢ suments oa mabiizaris £x apus parE 3TN VisEo 3
incremanto oz nea irrigaca & o produtivicade sgricola.
Indicadores de Resultodos Unidade de Medida Formula de calculo Meios de Verifiosgbes
Bacias hicragraficas com project. ) . RELATORIO ANUAL DO
Unidiad: atoria
de ordenaments implementado " = =m Br= MDR
Arezzrrigadas Ha samatdria simplas. e
DR
Arezz com irmigacSo GaG Ha samatdria simplas. e
Earragers corstruidas Unidades =zomatoria simples TEE LY
A=uz mosilizada para agricultura mafans somataia simples TEE LA LED
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ENERGLA
-FUNI;.B.O ENERGIA WITIE
TIPC DE PROGRANGA FINALISTICO
PROGRAMA NELHORIA DE INFRA-ESTRUTURAS DE PRODUGAD, ARNATEMANMENTO E DISTRIEUIGAD DE ENZRGIA
(ORIECTIVD P=lbarar 3 seguranga do abastecimento de eneqgls = ofereces mator informacSo sobre o sactor energstico

Indicadores de Re<ultados

Unidade de Medida

Formula de cilculo

[Total de parcas nergia/ Tosl distribuic3a de srargial *

Mieios de Verifioagbes

Relztoria aruzl cos

Parcias de enersia na distribuicio % operadores do sactor
100 .
slectrica
Relatoria anual cas
Fiacucio na niimeng ce Black-sut Minutss somatoric simples operadores do sactor
slectric
Tauz de Cobertuna de Blacwicidade % (Zonas eletrificacias, total de zonas ds pais| <100 WTE
Documents ca Balanco Energaticn § - § y
B Unidades Somatzic simples Relatoriz DG Enarsia
Eixo | - Infra-Estruturagdo
FUNCED ENERGIA MmE
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO
PROGRAMA INFRA ESTRUTURAS DE PRODUCAC ARMAZENAMENTO E DISTRIZUICAC DE ENZRGIA
omECTIVO IMslborar 2 capscidace de oferts de anersia  permitic o 3catss & sagLranga do sbastacimanto de eneng's

Indicadores de Resultados

Unidade de Medida

Formula de calculo

IntroducZa de contadores pre-pagos

Bedes meabiisacas Km sematinia simples Belstoric OF Erergia
Redes construicas m samatiniz simales Belstoric OF Erergia
" S FELATORIO FINAL DO

- et simples PROJECTO
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Eixo | - Infra-Estruturacdo

-Furug.a.o ENEREIA MTIE
TIPD DE PROGRAMA INVESTIMENTD
PROGRAMA PROMCCAD DO USO DE ENERGIA ALTERNATIVAS E EFICIENC & ENZAGETICA
cRIECTIVO ‘zlarizar 23 enerzias rencvdvais, praservar o ambierte & recusir 3 dependinds exiera de combustiveis fsses
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Férmula de calculo

Capacidad cx profugia instalad
ac upes Inateiace W samatariz smales Aelatoria 06 Erergia
com Bass nas enersizs renavaveis
facio de wtilizacio do Fual O am . RELATORIO AMNUAL DA
- ° . LMWR somator I
elagiz 2 enarzis procuzics 1o smEles ELECTRA
Intensidace srenztica ] somatoric simples Belstoric DG Enersia

EIXO Il - Capital Humano

FUNCAD ECUCACAT [

TIPC DE PROGRAMA FINALISTICO | MED
PROGRAMA (ACAC SOCIAL E ESCOLAR

OBIECTIVOD Facilitar 2 populzcic o zeesso 2 educagio a dferentzs nivels de ensing

senaficarios do ensging. secln_dano o Relatirio | de

dos programas de acgEo social g ME Somatcrio Simples E——

isscolar da FICASE BEuimE

Texz de coberturs anuzl do programa ® MUmEr Beneficidrios Cantings Escolares/ | Relatdrio anusl de

de cantinas escolar Mimero Total Alunos Ensing Bisico*100 Seguimento

Taxz de cobertwrz do programa de Mumers &luncs Seneficiarios Frograma ..

szide escolar nas escolas do ensino % Sslide Escolar Ensino Sdsicoy Nemero Iladamnc_r =
asi 3 . Seguimento

[basico Total Alunos Ensino Easico®100

DECRP 111 Pag. 261



EIXO Il - Capital Humano

FuUNCiD ECUCACAD [ MED
TIPC DE PROGRAMA FINALISTICO |
PROGRAMA DESENWOLVINMENTO DD ENSING TECHICO E FROFISSIONAL
1] Zarantir o alargemento = & diversificacio de oferiz do ensing tecnico profissional;
(DEIECTIVO 2] Melhorar a gualidade do enzing secundzric técnico por forma & contribwr cara &

Municipios com estruturas que
oferecem o ensino secundério

via técnica

e Somatdrio Simpl ANUERIO DO MED
téonico profissional e
adzptagdo//construcdio)
areas de formagdo do EST oferecidas NE somatdrio Simples ANUARIQ DO MED
% de al do 32cid A T/ total al do ,
alumnos cido que seguem a % {&lunos que seguem a VT totzl slunos LT

32 cido]*100

Taxa de aprovecdo no ensing

(aluncs que seguem 2 VTtotzl zlunos do

ido diploma

P % ) ANUARIO DO MED
secundario t&onico 32 cido)*100
% de diplomados do enzing técnico Mg de diplemados do ET empregados no
=mpregados ne 12 ane de obtencic % ano No+1)/Totzl de diplomados do ETno | ANUARIO DO MED

ano RO

NO = ano de obtencdo do diploma

EIXO Il - Capital Humano

FUNCAC ECUCACAT [
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO | MESCI
PROGRAMA FORMACAD E CAFACITACAD
o ensine supericr contribui para melherar 3 gualificagdo de capital humane necessanio para o5
OBJECTIWVOD N -
dezafios de crescimento e dessnvolvimento
indicadores de Resultados

N2 de estudantes que terminaram o

Meios de Verificacbes

oferecidos

Taxa de diplomades % cursayMNe de estudantes inscritos no Gltimo WIESCI
ano
£Urs0s niEs dreas relevantes m2 de cursos nizs dreas relevantes/Ne dz
% MESCI

CUrsos exisntenes
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FUNCAC ECUCAGAD [
TIFD DE PROGRAMEA FINALIETICO | MED
PROGRAMA MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSING BASICO
1] alargemente da Educagdc Basica cbrigatdria parz B anos;
(CBIECTIVO 2 Integragdo e padriss de qualidade de ensing para o refiergo des competéncias de saida

e . Mumero de 3lunos gue atingem o 32 ano
Mo DO TS T I A T R0 % 2z escolaridade/Total de alunas ANUARIO DO MED
escolaridade B
matriculades no 12 ano

Alunos com nivel de zprendizagem % N2 ALUNDOS COM SUCESSO/N2 TOTAL DE R{is ° dﬁ:::j;::
sufidents em linguz portuguess ALLNOS e
] ivel d di N2 ALUNOS COM SUCESSO/NS TOTAL DE rEEiTdsae

unos com nivel de aprendizzgem ® chors resaltaddos das
sufidents em matemztica ALUNOS X

provas aferidas
Docentes do ensine primario com Numerg de profossores formades/ Total do g
f éD Nﬂ@ﬁg‘iﬁ % fecsores do =8 AMUARID DO IMED
EIXO Il - Capital Humano
FUNCAC ECUCACAT [
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO | MED
PROGRAMA MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSING SECUNDARIC
1] Integragdo de padriss de qualidade de ensino para o refergo das competéncias de saida

(CBIECTIVO dos alunos do E5;

Taxz de sobrevivénda de € ao

{M= de alunos sobrevivente 2té 122 ano na
% cehorte inscritos no 92 ano/total de slunos

ANUARIQ DO MED

idade de 12 a 17 anos)*100

125An0
na cohorte do 9 ana) *100
. darizacs [Total de alunos inscrites na idade de 12 2
T2 iqulﬂ:elzndémnzagnm % 17 anos no secundéric/populacio na ANUARIO DO MED

Alunos do 122 ano com resultados

[Me de alunos com notas supsrior ou igual
= 10 na discipling de matsmétics/1otz] de

conhecimento em lingua ingless

= alunos avaliados na mesma discpling)
*100

positives na avaliagdo de % 2 avaliados g = disciplina] ANUARIQ DO MED
conhecimenta em Matematica i
Alunost32 ano com result [Me de alunos com notas supsrior ou igual
- 2 10 na discipling de lingua inglesz/total .
pozitivos na aveliagdo de % P ngl ANUARID DO MED

Taxa de aprovacio no ensing
s=cundaric

[Total de alunos aprovedos no Ensing
% Secundaric no ano t / Totsl de alunos
matriculados no mesma ano)* 100

ANUERIO DO MED

Percentagem de abandono no enzing
s=cundaric

{Totzl de alunos que ebandonam no
% decorrer do ano lectivo/Total de alunos
matriculados no mesmo ano|* 100

ANUARIO DO MED
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FUNCAD EDUCACAD [
TIPC DE PROGRAMA FINALISTICO | MESTI
PROGRAMA MELEORIA DA CUALIDEDE DS ENSING SUPERICE
1]Um sistema o= acreditagio, gestéo e controle da qualidade capaz de responder acs desafics
(CBIECTIVO da sustentzbilidade do ensino supericr ceboverdiane & imglementada;

uncio

PROGRAMA

FROWIDCAS CO EMPREZD E FROMACAC SROFISSIONAL

OBJECTIVD

Promiover o Emgrego, Empreendedorizmo e 2 Formagio srofizszsional.

Sisterna de acreditacio & controle de
qualidade g instituighes, cursos & Sim¢No MESCI
programas eperacional
Estudantes gue atingem o dltimo ano o NE de estudantss inscrites no ditimo —
40 £Urso ano/Me de sstudantes inscrites
& ar:tlgnrs? TLETES s TS MUmErD Somztoric Simples MESCI
de investizadores nadionzis
i 5 ME de professores com o grau de
Fro JOres nasaress % doutor/Ne de professores gue lecconzm MESCI
estratégicas 5
nos curos dessas areas
.Qgenﬂ? Naaoflal para a. Clendiz e siminn T
Temelogia operacional
Cursas com “’”"""’f’“ﬁa distEncia NUmEero Somztdrio Simples MESCI
oferecidos
EIXO Il - Capital Humano
ECUCACAD |
TIPC DE PROGRAMA FINALIETICO | NUEDRH

SR SR Ne Somztério Simplss MUEDRH
reglizadas
Bensficiarios de Formagdo Frofissional NE Somztario simples NUEDRH
Formandos inssridos no merczdo de % {Formandes inseridos no mercado de ~To
=mprego emprego/Beneficizrios de Formagac)® 100
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E ko

ECUCACAD
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO MED
PROGRAMA REFCRLC D& EQUCACAD ESPECIAL

Promiover 3 inclusdo de todas o5 2lunos com necessidades educetivas especiais no sistemz de
'OBJECTIVO snsing

‘Concelhos cobertos por zervipos de RELATORKD ANUAL DO
resposta 3cs slunos com MEE nos ME Somaztoric Simples MINISTERIO DA
ensinos basico & secundario EDUCACAD
EIXO Il - Capital Humano
FUNCAD EDUCACAD
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO MED
PROGRAMA REFORCO D& EDUCACAO PRE-ESCOLAR
Re-organizacdo de um sistema pré-escalar de quelideds = promecio de um programa de
'OBJECTIVO P . }
educacEo parentzl em reforgo ao pre-escolar

{Crizngas nz idzde de 4 & 5 anos inscritas

minimgs de comgeténcias de saida

compsténcias de saida) *100

Taxz de cobertura do pré-sscolar (4-5 . . a
= £ ol % no Pré-escolan/Populacde naidade de £ e | ANUARIO DO MED
anas) 5 ancs)* 100
. - |Crizngas que stendem os padries
TS BRI S S % minimes/crizncas avaliadas nas ANUARIQ DO MED
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N ruricio

ECUCACAD |
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTD | MESCI
PROGRAMA CONSCLUDACAC DX ENSING SUSZRISR
Apoisr e promaover & infraestruturacdo cientifice das insttuicdes de ensing supsrior & de
(OBJECTIVO investigagao, permitinde melhorar o processo de ensino/aprendizagem e da produgic
Indicadores de Resultados
Laboratdrios equipados NE Somaztoric Simples MESCI
FEITIEEE(ES |mpresso‘se®1z|s] Nz de bibliotecas apetrechzdas com
apetrechadas com referéndas . L o
o ra X % referéncia basica/ ne de bibliotecas MESCI
[bibliogreficas basicas, definidas no e
currioulos 8o CLrsos.
Empresas incubadas nas instituighes . -
4= ensing superior & investizacio e SIERTINEE MESCI
M2 de empresas que tiveram
Taxa de sobrevivénda das empresas ® SUCESs0, OU SEj3, Que oontinuam a T

incubadas

prestar/vender servigos sobre ¢ ns de
ampresas crizdas 20 longo do ano.

EIXO Il - Capital Humano

[ Funicio

EDUCACAD I

TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTD | MED
PROGRAMA CONSTRUCAD E REABIUTACAC DE INFRAEETRUTURAS DESPORTIVAS
OBJECTIVO Dotar o pais de infra-estruturss adeptadas pars o incimento da pratice desportiva.

indicadores de Resuitados Unidade de Medida Firmula de ciloudo
Inﬁa-claa.rmulas EEFI:M:TIUEE = Somstorio Simgles Ihdamnc-r anual de
‘=specizlizadas construidas Seguimento
Infre-estruturas desportivas = Somatorio simples Itelabanc_r anual de
recupsradas Seguimento
infre-sstruturss desportivas escolares Relatdric anual de

K - ME Somztorio Simples B
contruidas/reabilitadas Seguimento
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B runicio ECUCACAD |
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTSD | MED
PROGRAMA DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS DE ENSING BASICO

sdaptagio furcionz! das infrasstruturas escolarss para oz atender 205 desafios da quelidads

'OBJECTIVO .
squidade no enzing basice

Indicadores de Resultados

Escolzs primarias gue stendemn 205 % [m2 de escodas com qualidade zositavelfne RE""MTI?'R;EE::LU;:DO
ipadries de qualidade total de escolas existentes) *100
ECUCACAD
[ I E TR o3 Ne Somztorio Simplss SASE DE DADOS
=quipadas
EIXO Il - Capital Humano
S Funcio EDUCACAD |
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTD | MED
PROGRAMA DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS DE EMSIND SECUNDARID
oBE Aﬂap‘ta;.a_o.h.lrcnnal QES |n+‘|‘155trurums escolares para o3 atender o novos desafios dz
competitividade e da indlus3o

- = RELATORID AMUAL DO
Escolzs s=cundzrias NE Somatario Simples MINISTERIO D&
adaptadas/reabilitadas e equipadas :
Bt equipa EDUCACAD
S . RELATORED ANUAL DO
F_liu?lasseu.mdanascmruldas e NE Somatorio Simples MIMISTERIO D&
=quipadas EDUCACAD

EIXO Il - Capital Humano

FUNCAD EDUCACAD |
TIPC DE PROGRAMA INVESTIMENTO | MESED
PROGRAMA INFRAESTRUTURAS DE ENSING SURERIOR

adequagdc oz infraestruturas de ensino superior 3 miss3o de formago, investigagio &
OBIECTIVO MEE P e &=

ME Somztorio Simples MESC!
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S ruricio

EDUCACAD |
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTD MED
PROGRAMA REFORCO D& QUALIDADE DO SISTEMA EDUCATIVO E DESPORTIVD
1) reforce das cepaddades institudonais para atender o5 desafios dz educacie;
(OBIECTIVO 2)educagio Ambientzl implementade em todas a5 suas vertentes
Indicadores de Resultados
Estabelecimentos cobertos pelo L Relatario anual de
ME Somztorio Simples B
programa Mundu Movu Seguimenio
. - Nz de reguizmentzgio da lei
Nowz preznicz :;.'_ED |Irnplemer|tada Taxz de implementacio (%) publicado/total da listz de artigos por BOLETIM OFICIAL
& funeans regulamentzr
L=i de bazes dos sistemas ecucative & . . -
SR ETIEL T NE de lei regulamentada Somztorio Simples BOLETIR OFICIAL
BRI EN SEEITIEST G52 ME Somaztorio Simples Programa curricular
novos curricula B

EIXO Il - Capital Humano

B ruricio

[CULTURA, LAZER E DESPORTOS
DESPORTC |
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO | MED
FROGRAMA FROMOCAD CA PRATICA DE DESFORTC
1] Aumentar @ particpacin desportive da populegic cabeverdiana em fodas &8s viss o= acesio
3 pratice do Desporio;
OBJECTIWVOD . P . ‘s
2| Fortalecer os servigos pdblicos do Desporto para o desenvelvimento da pratica do desporto
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de cioulo
‘Cormpetiphes desportives militares, . I RELATORID ANUAL DO
universitanio e escolar rezlizadas e SIEIDENEE PROIECTC
escoles de inidacso desportiva NE somztoric Simples Relatorios sectorizis
P L NE Somztorio Simples Entidades formadoras
anuzlments
sistema de informacdo desportive % ME g registo rezlizade/Totzl de registe | RELATORIC FIMAL DO
imglementado necessario PROIECTC

DECRP 111

P4g. 268



EIXO Il - Capital Humano

[ ruricio

cultura |

TIPD DE PROGRAMA

FINALISTICO | MC

PROGRAMA MELEORIA DA CREANIZATAC DO ACERVO BIBLICTECARIO E ARCUIVISTICD
1]R=sgate, inventanagis & preservacao do acervo Bitliotecaric, Patrimonial & Arguivistico
OBJECTIVO nacional;
2Melhoria dos habitos g Leiturs
indicadores de Resultados Unidade de Medida Firmula de ciloulo Meios de Verificagbes
acervos e fundos  documentais S :
NE Somaztoric Simples Catzlo
adquiridos = e
Registos e depositos legais) - I a
g zmInEE ME Somztorio Simples Catelogos
Arquivos sudiovisuzis recuperados e I s
ME Somatorio Simples Catalo
conservados el B
. < S RELATCRIC DA
apentes de leiturz formados ME Somztorio Simgples o Fy
Titulos editzdos NE Somztorio Simples RELATORIO DOS
PWENTARICS

& e < S RELATORIO DOS

Livros distribuidos ME Somztorio Simgples s
EIXO Il - Capital Humano

FUMCA CULTURA |
TIPC DE PROGRAMA FINALISTICO | MG

FROWIDCAT NACIOMAL DAS ARTES

PROGRAMA
1) produgio de conheciments artiztico e téonics nas ares;
OBJECTIVO z}oriagio de instituicoes nacionais de ants = realizacas de formacoes artisticas;
Z)inzargie das Artss e da Culturs no Sistema Formal de Ensing
Indicadores de Resultados Unidade de Medida
Eventos realizados por cada I -
; = . NE Somatoric Simples Relztorio mensal
manifestacao arvstica [10) e
- I RELATCRIC DA
= -
Formandos capaciadoes It Somztorio Simgples —
Instituipdes nacionais de arte criadas NE Somztorio Simples Relatdrin
escolzs de Arte no sistema Nz somaztoric Simples Relatdrie
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B =uncio

FuUNCiD CULTURA [
TIPC DE PROGRAMA INVESTIMENTO MC
PROGRANA DESENWOLVIMENTO DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS
OBIE Estruturzr e potendslizar o ambisrts dos negdcios das Industrias Criztivas parz um
crescimento econdmico indusivo e pericipative
indicadores de Resuitados Unidade de Medida Firmula de ciloulo
Diplomas |egai= aprovedos NE Somztorio Simples NC
sgentes Culturzis formados = - N
dhecidos legal n.2 Somztorio Simples MC
Parcerias publico/privadas N.E Somztorio Simples NC
EIXO Il - Capital Humano
CULTURA |
TIFD DE FROGRAMEA INVESTIMENTD MAC
PROGRANMA (WALORIZACAD DO PATRIMONIC CULTURAL E TURIEAD
1) Dotar o Pais & o Municipics de Museus, come polos de streccio turistics ;
OBJECTIVO 2} Reabilitar monumentos, sitios & £spagos culturais para contsddo turistico-cultural

- - RELATORID ANUAL DO
B
Mussus criados ME Somztorio Simples PROIE
- - RELATORID ANUAL DO
B
Monumentes reabilitedos ME Somztorio Simples PROIE
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JUSTICA, CIDADANIA E JUVENTUDE

FUNCRD JUSTICA, CIDADANIA E JUVENTUDE |
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO | WUEDRH
PROGRAMA PARTICIPACAC E REPRESENTACAD DOS JOVENS
OBJECTIVO Fromover 3 participacao e representacdo dos jovens no procssso de desenvelvimenta do pais
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de cilculo
Jowens bensfidados no pagamentn de
[oropinas para a Formagie . - A
Profiszional, Ensing Seoundario & D TTERTTEEE FEATTE
actividedes Geradoras de Rendimento
Centros dEJuvlenmde emamtms = SrEmTE TR Ihdawnc_r Al de
reforcados a nivel de fundonamento Seguimento
lovens multiplicadorss em matériz de
Sz0de Sexuzl e Reprodutiva ldus - moETE IO
adolescentes e Jovens/Gravidez na ME Somaztorio Simples e .
Adolescencia fIST/HIV/SIDA & 1AGA0
Droga/alooolismo
lovens portadores do Cartdo Jovem ME Somztorio Simples SASE DE DADOS
EIXO Il - Capital Humano
|SAUDE
FUMCA SALDE |
TIPC DE PROGRAMA FINALISTICO | M5
PROGRAMA DESENVOLVIMEMNTC D2 SECTOR FARMACZUTICD
ORIE assegurar 3 acessiilidads 20 medicamentos essencais e produtes FErmaceutioos seguros,
eficazes & de qualidads & populacio

Medicamentos prescritos dentro da
lista de medicamentos essencizis

numero total g2 medicamentos orescitos
nas receitas/nimera oe medicamentos

dados estatizticos

dizpositive medico satisfeitas.

eszéncizs
RELATORIOS
Farmadas/habitantes ME Somztorio Simples ESTATISTICOD ANUAL
0o Ms
Numero total de medicamentos oo .
Taxz de penetragio de gensricos % imgortzdos anualments/numero de = ” E:T:::;::;
medicamentos genéricos importados anuEles
Percentagem das necessidadss de totl de investimento em RELATORIOS
contracetivos modemos assumida % redicamentos/totzl de investimento em | ESTATISTICO ANUAL
pelo OGE contraceptivas DO MS
Percentagem das necsssidadss de nimero de predutes aviades nas dados estatisticos das
medicamentes essendiais, vatinas e % reguisighes/total de produtos solidtades requisipbes das

nas requisicdes

estruturas de sadde
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FUNCAD ZAUDE |
TIPC DE PROGRAMA FINALISTICO I M5
PROGRAMA DESENWOLVIMENTC INSTITUCICHAL
reforcar & adequar o guadre institucional = legal por forma & responcer 85 exigendas des
(OBJECTIVO e ul 9 egal por o gEn

reformas previstas para o secior

— =

B ruricio

Facote legislative produzido = = Somstorio Simgles
aprovado
Frodugic de Regulamentos NE Somatorio Simples
crizgdo do Institute Nadonal de S
NE Somztorio Simples
Sauds mel
Cnaﬂ;ao da Regidc Sanitaria de Santo = Somtorio Simgles
&ntao e Foge Brava
Facto Nadonal 2 favor das parcerias e ST RIS
na szlds assinade & funcionzl :
Norrnﬂ.lzagudehecm:as B = Somstorio Simgles
procedimentos
EIXO Il - Capital Humano

sauDE |
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO | M5
PROGRAMA FPRESTACAD DOS CUICADCS DE SAUDE NA REDE OFE ATENCAD PRINERIA

For a funcionar na reds de centros de sadde, para uma resposts continuz, global e integral acs
'OBJECTIVOD

epizédios de doengas ou de risco, que assegura & cobertura a populagio

e —

Taxz de cobertura vadinal em

Nz de criancas mencres de um ano de
idz2z com =squema basico de vacinacia

(FTV)

menores de 1 ano {OTC3] - completay total de crizngas menores de
umane * 100
NE de criancas meneres de um ano de
- idzgs com ssquema kbasico de vacinacia
Taxz de cobertura vadinal em -
% de saramgoy/ total de criangas menores de
menores de 1 ano Sarampo N
umana * 100
Percemtagem de Centros de Saude Mz de centros de sswde com tratamento
(com tratamento correts das ISTs & VIH % correto des ISTs & VIH Sidz/ N2 total d=
Sida CRMros de saude*100
_ ; M= de obitas de residentes por
Taxz de Mortalidade especifica por =
e — pa Por cem mil tuberculose/ Total de populagio
residente * 100000
Taxz de incidénciz de paludisma For cem mil ne de s -de paludismoy Total
populzgde *100000
Taxz de transmizsdo verticz] do VIS o N2 de criancas nescidas com virus/ Total

de maes portadaras com VIH® 100
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BN ruricio

FUNCAD ZAUDE |
TIPC DE PROGRAMA FINALISTICO I M5
PROGRAMA PRESTACAD DOE CUICADCSE DE SAUDE Ma REDE HOSPITALAR

Por a funcionar na rede de centros de sadde, para uma resposts continuz, 2lobal & intezral acs
(DEIECTIVO spizddios de doengas ou oz risco, Que assegura @ cobertura a populacio

indicadores de Resultados Unidade de Medida Firmula de ciloulo Meios de Verificagbes
{:onsul'Fa de especialidede Medica = Somatorio simples =
jpercapita
M= de doentes evacuzdos por causas
Evacuzgbes por cusas nefrologicas % nefrologicas N2 total de doentes Ms
evaruados*100
HR com o minime de pessoal medioo
- = ME Somztorio Simples S
i=specizlizado segundo 2z normas
EIXO Il - Capital Humano

sauCE |
TIPC DE PROGRAMA FINALISTICO | M5
PROGRAMA PROMIDCATD OE SAUCE E INVESTIGACAD

Diesenvolver politices de promecze de salde @ investizaczo num contexto multiszecernizl e
OBJECTIWVOD - -

plurizsectorial

nivel d= conhecimento da populagio

ME de pessoas que conhecem 3 formas de RELATORIOS DE
sobre medidas preventivas relatives % L "uh?:l de inquiridos)<L00 INQUERITO
30 VIH 5104 , por concelho = A=,
nivel de consumo de alcoel nz (N?dgﬁt'udammql:le_dedaram ter RELATORIOS OE
. % consumide ahoool, na itima semana/Ne

e totzl de inquirides) x 100 e
Frojetos de investizeqio aprovedos & . I RELATORID &NUAL DO
imglementzdos e SIERTINEE PROIECTC

. - N RELATORID ANUAL DO
Pogramas de TV difundidos ME Somztorio Simgples T
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Bl Fuoncio SAUDE | ]
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO | craov |
PROGRANA FEFORCO DA LUTA CONTRA SIDA
OBJECTIVO

T T

EIXO Il - Capital Humano

FUNCAD ZAUDE I
TIPC DE PROGRAMA INVESTIMENTD M5
PROGRAMA DEZENWOLVIMENTD DOE AECURSOSE HUMANCS D 2AU0E
Dotar o 5MS de R= gualificad ntidade suficdents iveis d stagdo d
OBJE ! Qualimcados e em quantids SUTIOents DOr mMvels 0e prastacao de
cuidados
indicadores de Resultados unidade de medida Firmula de ciloulo
o- . ne total de medicos/ Populacdo total Relztorio estatistico.
Rado Medico / Hebitante 1/10000Hab
§ *+10000 Anual Ms
o . X Mz de enfermairos’ Fopwacio total relatorio sstatisticas
Rado Enfermeira/Habitamte 17100003k . de seude
Proporcin de Estrutura El.E Slau:lE do - wATrE Relaterio estatistice
Estado com Farmaceutico anual Ms
REdo de Técnicos supsriores de Saude 11 - N2 te tecnicos superiores de saude/ Relaterio estatistico
{ habitante Populzcia total *10000 Anual M
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EIXO Il - Capital Humano

ES Funicio SALDE |
TIPC DE PROGRAMA IMVESTIMENTD M5
PROGRAMA INFRA-ESTRURAZAD DE REDE DE ATENCAD PRINARIA DE SAUDE
tonsolidar a rede de infrasstrutures €3 atenc2o primana de salds para uma respostz
'OBJECTIVO N

continua, global & integral

Centros de sadde construidos NE Somaztoric Simples Relatorios sectoriais
Posto de Saude construidos NE Somztorio Simples Relatorios sectorizis
Sede de Delegaciz de Sauds ME Somztorio Simples Relatorios sectoriais
EIXO Il - Capital Humano
BN runicio sAUDE |
TIPC DE PROGRAMA INVESTIMENTD | M5
PROGRAMA INFRA-ESTRUTURACAD DE RECE HOGPITALAR
pR— - - . -
oBIE : nsolld_ara |n‘fraes}ru‘tu|1;aoda rede hospitalar pars responder a5 necessidades
diferencizdas de salds

hosgpitalar

Hospital remodelzdo B Somztorio Simples Relztorios sectoriais
Construeas de infragstrutura R L -
ME Somiztorio Simples Relztorios sectorizis
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EIXO Il - Capital Humano

B Funicio

sAUCE I
TIPC DE PROGRAMA INVESTIMENTD | M5
PROGRAMA SISTENWA INTEGRADD DE INFORNIACAD PRAA SAUDE

Reforcar o sistemsz de informacio e de gestZo de MS como ferramentz de apoie a tomadz de
OBJECTIWVOD

decizdio em todos as niveis.

Estruturzs oe zalde ligado 3 rede do

N2 de estruturas integrados na rede do

SISAUDE - como meio de refersnda e % SISAUDES Total de estruturas de M5
cantrs referenciz saude* 100
. Nz de delegacias de SIGOF/ Total oe
Delegacizs de Saude no SIGOF % M
== delegadas de saude*100
informagde padronizada e publicadz . ..
em c3da nivel dz estrutura e s M=
EIXO Il - Capital Humano
TRABALHO E PROTECAD SOCIAL
FUMCAC TRAZALHC E PROTECAD SOCIAL |
TIPC DE PROGRAMA FINALISTICO NUEDRH
PROGRAMA MELFORIA ZAS COMDICOES DE VIDA DAS CRIANCAS £ ADOLESCENTES
Sarantir a proteccdo dos direitos das criangas e e0olescentes em stuzgao o= risco e exdusio
(OBJECTIVO zocial garantido-lhes um desenvolvimento harmonicso e intsgrado.
indicadores de Resultados

(Caz0s de criances & adolescentes em

situacZo de risco e respectivas familias.

a nivel nacienzl beneficizdos.

. - -
atendidas nas estruturas do ICCA 2 B Somztorio Simples Relatorio
nivel nacicnal.

(Crizngas e of adolescentes em

situac3o de risco e respectivas familias. N Somatoric Simples Relatdrie
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EIXO Il - Capital Humano

Funcio TRASALHO E FROTECAC SOTIAL
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTD WUEDRH
PROGRAMA FORMACAD PROFISSICNAL DIRECCIONADA PARA O EMPREGO E INCLUSAC SOCIAL
DBJECTIVO 1) Promover 3 integracao das politicas nacionais parz 2 Educagss,
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Firmula de ciloudo
GE”'TI-DSPEEFF ETEEEEE M Somztorio Simples NMUEDRH
funcionais
Estruturas do |EFF reabilitzdas N Somatorio Simples NUEDRH
EIXO Ill - Boa Governagao
ADMINISTRACAD
FUMCAC ADMINISTRACAT
TIPC OE PROGRAMA FINALISTICO |M.ﬂHOT
PROGRAMA MIELHCRIA DA DESCENTRAUZACAD E REFORCD DA ADMINISTRACAC LOCAL
1) Aproximar, cada vez mais, o processo de tomada de decisZo do ddadio, reforcar e
promaover o3 mecanismos de participaciio do ddadio no processo de decisio local ;
OBJECTIVO 2] Empodsramenta o5 Sovernas Municipais, induindo capaditacdo e fornedmenta de
ferramentas de gestio, contribuindo para & bos governzgic loczl
Indicadores de Resultados uUnidade de Medida Formula de Cilculo Meios de Verificagies
Quadro Legal sobre a Descentralizacice o
Foder Locz! reforsade = adequado so NE Sematorio Simples Relztarios sectorizis
processo de reforma do Estado em curso
Estudos rezlizados, tendo em visa o
reforgo da descentralizacio & do poder ME Somatoric Simples Relatarios sectorizis
lcal
Melhorias e Up-grade do Sisterna de - R , .
\formacs0 Municpal -siM ME Somatoric Simples Relztorios sectorizis
Eleitos = técnicos municipais capadtados
para a correctz utilizacdo das ferramentas . . - ..
GzpmamoTiEerin meres ME Somatoric Simples Relaterios seciorizis
autarguica

DECRP 111

Pag. 277



EIXO Il - Boa Governagdo

FUMCAD

ADMINISTRACAD

TIPO GE PROGRAMA

FINALISTICO PAARRA

PROGRAMA MELHORIA DA COMUNICACAD 30CIAL
1) Essimular & Ceservolver iniciativas ce capacitag3o e da ecpacializz;io dos recursos humanas
do sectar;
Reforgar 3 ragulag3o do sactas;
ringuéritos regulares parz aferic o grau de satisfac3o com os servizos = 3 qualidace
OBIECTIVO dos produtas €3 Camunicagdo Social;

4) Apaiar 3 madernizzgio tacnolégica da sector pdblics;
S)Refargar os mecanismas de fiscalizagio e o cumprimentas das norma

vigartes:

&)lmplamentaglo dos projectos Sncoras definides no Plans Estratégics da 05 =

condigies para o deservalvimenta da sector

Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de Cilculo
Azgfes de formagdo reslizadas i Samatirio Simales MAPR
Iniciztivas d= capacitagda Nz Somatdrio Simples MAPM
InstituizBes spoiadas Nz Somatdrio Simples MAPM
Meditas legilativas sdoptacas = Ne R -
regulamentas ou l=is sctualizados
Nivel de satisfagio dos utentes % Utentes satisfeitos/Totsl de utentes MAPM
Taxz ce digitalizzga TOV jcomponante o {KE £a dapartamentes digitaliados/Total £a AERs
cifus3a) Zeoartamentos) 100
Taxz ce digitalizagio ACV [zomponants « (K2 ce departamentes digitalizcos/ Total de -
difusa) Zezartamentos) 101
Taxs ce digitalizagio TCW (companants « (K2 g departsmentes digitsliacon/Total de -
emissaa) Zezartamentos) 100
Tauz de digitalizagia RCV [componente 5 [NE ce departamentes digitaliacos/Total ce WAz
amizz3a) dapzrtzmantaz)*101
Argfes de fiscalizachs efectuzcaz i Samatirio Simales MAPR
Contratagio de técnicos superiares pars 3 = Samatério Simples e
DECs
Acgies £z formagio do pessos| ds DECS Nz Somatdrio Simples MAPM
Indic= de= implementaciio das scpies
previstas no Plans estrategico da B3 Somatario Simples MAPK
comumicag3s sacizl
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EIXO Il - Boa Governagdo

FUMCAD

ADMINISTRACAD

TIPO GE PROGRAMA

FINALISTICO [maFa

PROGRAKA MELHORIA DO SISTEMA OE AQUISICOES PUBLICAS
1) Aszegurar = boa gestdc das dinhainzs publicos empregues na aquisicio Ce bens e servigos,
bem coms na concess3c de obras & sarvigos pltlicos & sinds ra contratagda de empraitadas de
obras pitlicas:
2} Asszgurar que o3 processos sCuisitives se Ceservolvam g2 scorda com o3 princizics da
legalidade, liberdade de so=sso aos procedimentas, sconomia e eficiencia, interesse piblico,
igualdsce, proparsisnalidade, ransparinsia ¢ publicidade:
2] Promaver, de forma pedagsgica, uma cultura de boas praticas de aquisigdes plblicas entre
OBIECTIVO o= funcionirios = sgentes das entidades acjudicantes & das UGA;

4) Zelar pela garantia da 53 concorréncia entre todss as pessoas, fisicas ou juridicas, efsctiva ou
potencizlmente concorrantes aos processos ce aguisicdes pdblicas;

is de

5} Actusr sraventivaments ns sertido de cetsctar, esclsracer & czmbatar Cuaisguer zi
corrupgio que ameacem sfactar, sinda gue d= mods circunstancial, o sistema e sguisicBes
piiblicas:

Indicadores de Resultades

Unidade de mMedida

Relatorios
Auditorias realizadas por are Fiscal N2 Somatoria Simales T
Auditaria
F Auditad Fiscal Nz Somatdria Simph HE
rocessos Auditados por ana Fisca - matario Simples —_—
Auditaria
Processos ce Aguisicia acompanhadas = - Somstirio Simples Parecerss
supervisionadas pela ARAP
Tecnicas formadas em sguisighes publicos NE Somatéria Simples Formados
Flanos de Aquisic3o Publicadas no Site da , o
: NE S=mztéria Simplas Publicagdes
ARAF
Recursos tratados pela Camissdo de PR P
e S= 5
resclugio de Corflitas da ARAR mtoria Simpies Decisdes
Directivas emitidas pela ARAP NE Somataria Simples Directivas

EIXO Il - Boa Governacdo

FUMCAD

ADMINISTRACAD

TIPO GE PROGRAMA

FINALISTICO PAFE

PROGRAMA REFORCO DE COMPETEMCIAS TECKICAS DO MFR
1) Garantis o cumprimansa das objectivas do programa de refarma das finangas publicas =
fortalecer o sistema d= gests fianceira, orcamental & patrimorizl, stravés de contratacia de
QBIECTIVO

secvicos especizlizadas, tando em canta 23 mobilidades = 25 exigincias da refarma

Indicadores de Resultados

=

Servigo ce consultoriz Assisténciz tecnica 5 MO wMER
rezlizado

Garantida = tecnicidads dos servigos % ND MFP
Objectives da programa de reforma « o .
cumgridos
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EIXO Il - Boa Governagao

FUMCAD

ADMINISTRACAD

TIPO OE PROGRAMA

INVESTIMENTO [MpREfUCRE

PROGRAKA MODERKIZACAD DA ADMINISTRACAD PUBLICA
P Modernizar 3 Afminisiragdo Piblics, colacangs-s 35 servigs 2o cesenvalvimento, tomanda-a

mais acessivel, produtiva e cebere, com vista a satisfagdo dos cidad3os & empresas

indicadores de Resultados unidade de Medida Formula de 3loulo
Instituigies na rede do Estada N2 Somatorio Simples MRE/UCRE
InstituigBes Publicas na rade do estado (M2 de instizuizBes que fazem uss daz
gue fazemn uso de infraestruturas do % infraestruturas de rede de astadof N2 de MRE/UCRE
Estado instituigies ligadas = rede do 2stads) =100
- . Mumero de pessoas com acesso 3 internet sabre o
Taxz ce penetrag3o dz internet £ - MRE/UCRE
numers 4= populagic
Pontos de scesso sratuito 3 Intenst -z Somatéria Simples MRE/UCRE
{konekts}
n
EIXO Ill - Boa Governagdo

FUMCAD ADMINISTRACAD
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO | ZEAR
PROGRAMA SISTEMA INTEGRADD DE RE |

1 |Desenvolyar macanismas frovas tecnologizs na gestio administrativa , coma apaic na
OBIECTIVO controlo e fiscalizac3o dos actos e processos administrativos & da gestSo de RH; Maodernizara

Administracis Pdblica tarnanda-z maiz scessivel, pradutive & cilare

Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de Caloulo Meios de Verificagies

Instrumertos crisdos no Sistema d= Base N2 SrewTiSTys SEAP
Dados cos Recursas Humanos
Instrumertss soeracionzlizados no
Sistema de Base Dados cos Recursos L Somatorio Simples SEAP
Humanos
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EIXO Il - Boa Governagdo

FUM

TIPO GE PROGRAMA

AGRICULTURA, PECUARIA, PESCA E ABASTECIMENTD
AGRICULTURA, PECUARIA, PESCA E ABASTECIMENTO
FINALISTICO |MAHOT

PROGRAMA MELHORIA DO5 SERVICOS DA METEQORDLDGIA E GEOFISICA

1) Garantic apgic afactive 35 actividedes econdmicas através e um sistama 2= previsio do
QaIECTIVE temzo e ma-dela;.E.u cli_mstica eficients; ) . L

I} Fromover 2 mitigag3o dos impactas cos desastres natursis atraves da monotorizagdo,

prevengia e informagio grofisica.
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de Calaulo
Uriliz::!ures Zas pravisdes metasrologicas Ne P — Ceeen
produzidas

= PR RELATORIO ANUAL
. . . -
Sistema de informagac ca qualidade daar K Somatoria Simples DO PROIECTD
EstagBes si #tricas instalad 2 :
EEIFCTEEE TR AREEET = Samatério Simples T
funcionamentz
EstagBes incli Etricas instalad, s .
Fnum inem#tricas instaladas £ 2m = Samatério Simples T

funcioraments
Observatorios geafisicos funcionais LH Somatorio Simples Relztoria
Cartografia ce risco vulcinico N2 Somatorio Simples Relztaric
AccBes ce formagSes sobre volcarclogia Nz Somatdrio Simples Ralztériz

EIXO Il - Boa Governagdo

FuMCAD AGRICULTURS, FECUARIA, PESCA E ABASTECIMENTD
TIPQ DE PROGRAMA FINALISTICO |MDR
PROGRAMA FROMOCAD DO DIREITO & ALIMENTACED £ ACESSO ADS SERVICOS SOCIALS
Promover o Dirsita a AlimentagSa pars diminvir 2 Yulnerabilidade a Inseguranca Aimentar &
QBIECTIVO e
Mutricianal
indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de Cloulo

Acgoes de promacio do Direita =
Alim=rtagio

Uridades Somatéric Simples

RELATORIO ANUAL
DO PROJECTD

Familias bereficiadss cam prajectas para
civersificar a5 suss AGR

Uridadas Somatorio Simples

RELATORIO ANUAL
0 PROJECTD
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CIEMCIA E TECHOLDGIA

EIXO Il - Boa Governagdo

FUM CIEMNCIA ETECKNOLDGIA
TIFO DE PROGRAMA FINALISTICO |MIEM
PROGRAKIA DESENVOLVIMENTO DA INVESTISACAD AFLICADA & PESCA
Deservolver projetos de investiza;3o enguanta ferramentss de spoio na tomada de decisSes,
QRIECTIVO visanda um melhor conhecimenta dos recursos marinhas £ seus utilizadores, bem coma =
zestic sustentdvel = cresciments da exploraca.
indicadores de Resultados unidade de medida Formula de Cilole
Campanhas dz investigagio reslizadas Nz Somatéria Simples
Amostragers Biologicas realizadas i Samatario Simales
Estudas de avaliagSo realizados LH Somatorio Simples
Estudas de avaliagSo stackrealizados LH Somatorio Simples
Estudas razlizadas em aquacultura I Somatdrio Simples
lPrujel:tus pilotos em aguaculturs ne Somatéric Smples
implementadas
Frojectos Comarciais speiados no gominio 3 Somatéio Simples
3 aguaculturs

Meios de VerificagBes

Relataric anual da
unidade funcional
Relatzrios das
campanhas - INOP

CULTURA, LAZER E DESPORTOS

EIXO Il - Boa Governagao

FUMCAD

CULTURA, LAZER E DESPORTOS

TIPO DE PROGRAMA

FINALISTICO [mc

PROGRAMA

INVESTIGACAD E GESTAD DO PATRIMONIO CULTURAL

OQBJECTIVOD

1} Incentivar = dinamizar 3 investigage = gest3s 6o patrimania cultursl;

2) Exportar & internacioralizar s misics & os bens culturais de Cabo Verde

Indicadores de Resultados

unidade de Medida Formula de 3loulo

Ob jectos i tigativos
IR R s ne Samataria Simples Mo
civulgadas
Fl i st |zborad
P A s ne Samataria Simples Mo
implementadas
Artist 't Fturai iz P

e e = Samatério Simples -t
mercaco intermacionzl
Protacalas & cortratos assinadas com L

S P K Somatoria Simples MC

parceiros internacionais

DECRP 111

Pag. 282



EIXO Il - Boa Governagao

DEFESA MACIOMAL
FUMCAD DEFESA MACIOMAL
TIPD DE PROGRAMA FINALISTICO |I'\"IDN
PROGRAMA MELHORIA 00 PATRULEAMENTD AERED MARITIMT E UREAND
1) Garantir a seguranca = astabilidads no Pais, protacs3a fisica das populagoes = bens, Luta
OBIECTIVO contra crime organizade.migragda clandestira, Pesca llegzl & protecda da nossa ZEE

Iindicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de Caloulo Meios de Verificagtes
Fatrulhamento Maritme realizado Dias de Navezacio Somatorio Simples MDKN
Fatrumerto Aereo Haras de woo Somatorio Simples MDKN
Patrulhamento Urbano Horas de Patrulha Somatorio Simples MDN

EIXO Il - Boa Governagdo

FuM CEFESA MATIOMAL

TIPO OE PROGRAMA INVESTIMENTO |MDN

PROGRAMA REQUALIFICACAD DAS INFRAESTRAUTURAS DA DEFESA NACIONAL
OBJIECTIVOD Melhoria das condigdes de trabalho e habitabidade nas Fogas Armadas

Indicadores de Resultindos

Infraestruturas militares reabilitadas

Unidade de Medida

Formula de Cilole

Sematéria Simales

Meios de VerificagBes

Equipamentas sdguiridas

Sematéria Simples

MDN
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ENCARGOS ESPECIAIS

EIXO Il - Boa Governagdo

FINALISTICO [raFa

PROGRAMA DESEMVOLVIMENTO DAS ACTIVIDADES DE GESTAD DAS FINANCAS PUBLICAS
1) Satisfazer um canjunts de necessidades comuns dz administragia plslica central =
compromissos, respensabilidades para com as crganizagBes da sociedade civil e arganismos

DBIECTIVO

publicas privadas & compromissos internaciznais, mediante araganizacdc de processcs.

indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de cilaulo Meios de Verificaces
Gﬂu de:em pestividade nas resposta &5 cize S TEERTATILE MER
salicitacias

Processos concluidos de acorda com o x {|processas cancluidas/totzl pracessas MEP
calendirio definido & ancargos pages ertracos| =100

GESTAD DE AMEBIENTE

EIXO Il - Boa Governagdo

u

FUMCED

FROTECAD DE AMBIENTE

TIPO DE PROGRAMA

FINALISTICO |MAH\’.}T

PROGRAME CDNSDLIDM:}ED E REDUALIFIC&C;{} AMBIENTAL
1) Refargo oo cradrs de Governacia das Recursos Natarais:

CRIECTIVO 2) Refargo da participacis das comunidades locais e Organizagdes ds saciedade civil na Gestio
ambiertal

indicadores de Resultados unidade de Medida Formula de 3lolo

Relatéria das Areas
Areas Protegidas com instrumentos de 5 (ZOMATORIAS METAS ATINGIDAS 7 SOMATORIA Protegidas e dos
gestio =m implementagia METAS FINAIS) X 200 Frojectas em
Implemeantagio
J—— — [E— Relatarios &nuais da
e ne Samataria Simples Direcg3s Garal da
revisso .
Ambiente
Relatdrios Anuais do
Praias Nacionais Prategidas % [META ATINGIDAMETA FINAL)=L100 Instituto Maritimo &
Partuirio
RELATORIO AKUAL
Areas Florestadas com Planos de Gestio W (META ATINGIDAMETA FINAL)*100 e
Iniciativas da Sociedade Civil e cos Relatarios Anuais da
Municipics para a Conservagio dos NE Somatoria Simples Direcgia Geral do
Recurscs Naturais financiadeo Ambiente
Relatarios &nuzis &
Acxes de Informag 30, Educag 5o = ; . elanarios Anuzie 22
o _ N Somatoria Simples Diracgic Geral da
Comunicagaa realizads _
Ambiznts
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EIXO Il - Boa Governagdo

FUMCAD

PROTECAD DE AMBIENTE

TIPO DE PROGRAMA

INVESTIMENTO

PROGRAMA

REFORCD DA QUALIDADE AMBIENTAL

OQBJECTIVOD

1) Refz

I} Melhoriz do Sistema de Gast;

o g0 sistama de seguimenta Ambi

3 Qualidace Ambisatal

Indicadores de Resultados

Municipics objecta de seguimenta na

Unidade de Medida

Relatarios Anuais da

Quzlidade da Ar

- P N
Smbita da BANA Il reglizada K Somatoria Simples Dlr\e:;ao-Geral dao
Ambisnte
Sirterma de Sesui o & Validar 5o d Relatarios &nuais da
istama de Seguimentc & Valicag3s o
=z X N . £ (META ATINGIDAMETA FINALY*100 Direccis Geral do
consumo de areiz operacional .
Ambisnte
Sistamas ce abastecimento de 3guz para o BELATORIO AKUAL
consumo humano com cantrola da N2 Somatdric Simples
. DO IKERH
Quzlidace
Centros Urbanos com Sistema de
manitorizagio do [ndice de Ruidas Numera/ana Somaztéria Simples MAHOT
operacianal
Centros urbanas cam manitorizagao da NusmerafAno ErreEE s MAHOT

EIXO Il - Boa Governagdo

HABITACAQ, URBAMISMO E

ORDEMAMENTO DO TERRITORIO
FUM ORDENAMENTO DO TERRITORIC |
TIPQ DE PROGRAMA FINALISTICO |MAHDT
PROGRAMA WELHCRIA DO PLAMEAMENTC E GESTAD DO TERRITORIC. DOS 50LOS E DT CADASTRD
1) Dotar o pais de instrumentas de Gestdo Tarritarial visanda uma adequada organizagio =
utilizac: 2 Territdric, tendo coma finalidade o seu desenvalvimenta harmaoniosa;
2} Cortrituir pars o Desenvclvimentz Urba s visanda o refargo da
competitividade, criac3o de opartunidades scondmicas socizis = culturais & melhariz da
OBIECTIVO qualicade de vids 2a populagia;
Sjimplementacio e cperacianzlizagdo €2 Infrasstrutura de Dados Esp 4= Caba Verde
{IDE-CY

Indicadores de Resultades

Formula de Cilole

:::::::::’_“::i?d" Terrizaril Ne Somatéria Simples ERm
:::;:::::;‘l’ G:‘: Terrizarizlem Ne Samatéria Simples Zelatdria
:'::’:::::m EE=TTE ne Samatéric Simples slatéric
Acgies capacitadas N2 Somatéria Simples Relatéric
Servigos disponibilizados na IDE-CV - anual N2 Somatéria Simples Relatéria
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EIXO Il - Boa Governagdo

FUNCAD

HARTACAD, URBANISMO E ORDENAMENTD DO TERRITORIO

TIPO GE PROGRAMA

INVESTIMENTO MFR

COMSTRUCAD E REABILITACAD DE INFRAESTRUTURAS DO ESTADO

PROGRAMA
Remodelsgio /Remocelagio ce imaveis de modo qus estes szquem 3 novs Sinamices = 355
OBIECTIVO desafios gue enfrenta o Estado d= Cabs Verde
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de Cloulo

Infra-mstruturas Recuperacas/reabiltadzs

Nz Szmatério Simples

MR

EIXO Il - Boa Governagao

FUMCAD ORDENAMENTC DO TERRITORID |
TIPQ DE PROGRAMA INVESTIMENTO | MAROT
PROGRARA ZISTEMA WACIONAL OO CADASTARC FREDIAL
1) Criagia um Sistama Centralizada com informagdas, juridicas, fisicas & scandmicas sobre os
prédios;
2)Earantia ce maior segurangs juridics nas transaccdes imabilidrias &« melhariz e termas de
ORIECTIVD eficiéncia de tempa = custo;
3)Criagda de instrumentas que permite o melhor canheciments = sestdo do territaria.

Indicadores de Resultados Unidade de Medida

Sifbema inn{n:l do Cadastro Fredial ne Somatéric Smples WAHDT
criada = operduvel
Aduplg5o e mecanismas da resziegda de 3 Somatéio Simples O
conflitas
|Ih:=.c,nm levantamarts do cadastra e ErenTis haHOT
pragizl
Adaopcdc de um sistema de avalisgio dos L

. KE Somatoria Simples MaH0T
precios
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EIXO Il - Boa Governagdo

|JUS'I1CRJ CIDADANLA E JUVENTUDE

FUMCAD JUSTICA, CIDADANIA E JUVENTUDE |
TIFD DE PROGRAMA FINALISTICO | (]
PROGRANA MELHORLA DO SISTEMA PRISIONAL E OE REINSERCAD 5OCIAL GE ADULTOS E DE MERORES EM
1)Combster o uss f= drogas nas estabelecimentos prisionais:2)Capacitsfio & Formagio ce
QRIECTIVD Fessoal;3)Fromagio £ integragio social dos recluses, das criangas e jovens em conflits lita
com @ Lei;
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de Cloulo
Insta Ii_g%es ca l..lnid-adr Livre de Drogas e e e i .
nas prisdes nacianais
Reclusss que optarem por parficipas do « {N2 ce reclusos que optaram pars smbizrte livre g2 i
ambierte livre 2z drogas crogas/ Totsl de reclusas usuarios ée draga)*100
Agentes Prisionais Formadas LH Somatorio Simples L]
Menares em Canflitos com 3 Lei no « {Kumero de menores no processo de reintegragia / o7
procesia de reintegracic na sociecads Mumers total dos manores cond=nadas)~100
M de denad d
| Jovers 2m Corflitos com a Lei condenados (N fm - 'D:.EM coneenaces na meem =
p e N % reintegracic / Mumero total dos jovens L0
ro processa de reintregacio congenados| 107

EIXO Il - Boa Governagdo

FUMCAD JUSTICA, CIDADANIA E JUVENTUDE |
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO [nas
PROGRAMA WELHORIA COE SERVICOS DOS REGISTOS KOTARIADOD E IDENTIFICACAC
QRIECTIVD 1) Garantir & cficasia ne aterdimenta;
Sl 2) Barantir os Direitas fundamentsis dos cidad3os.
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de ciloulo

. . (M2 Ut=ntes Satisfitos/total de vtentes RELATCRIOS DE
Niwel de satisfagac dos utent £

L3 e e = inquiricas] 200 INGUERITO
. o {ME de criangas sem registo/total criangas ste 18 RELATCRIOS DE

anos)*100 INCUERITO

DECRP 111

Pag. 287



EIXO Il - Boa Governagdo

FUNCAQ JUSTICA, CIDADANIA E JUVENTUDE |
TIPQ DE PROGRAMA FINALISTICO |I'\'1AFM
PROGRAMA PROMOCAD DA IGUALDADE E EQUIDADE DO SENERD
Pramzwver 2 igualdads de gérerc & de oportunicades, 3 todos o5 niveis, stréves de mudangas

OBJECTIVO qualitativas 4= campartzmartos & stitudes quer individuais, guer soletivas = institusionzis

Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de Caloulo Meios de Verificagtes
llhas contempladas com agbes de [EC/MC NE Somataria Simples MAPR
C:mp:nha&ée :umnn'u:agi? & plaidayer ne SreETIETIs WA
em faveor da igualdade de g2nero
Mulhzres qu= bereficiamr de crientacio
vacacional = farmagio para o auto ] Samatéria Simples MAPM
empregs
Muricipics que integram = sbords gem
z#nero nos processos e planificagaa & N2 Somatdric Simples MAPM
oreamentacio

EIXO Il - Boa Governagdo

FUMCAD JUSTICA, CIDADAMIA EJUVENTUDE
TIPQ DE PROGRAMA FINALISTICO 3]
PROGRAKA FROTECCAD DOS DIRETSS DOS SIDADADS)
OBIECTIVD Aszegurar z todos os cidadios o acesso ample & irrestrito 3 justica 2 a0 direita
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de Cloulo
O RELATORIO AKUAL
L - -
Casas da Direito a funcionar N Somatoria Simgles 0O PROJECTS
PR RELATORIO ANUAL
irai H
Acanselhamentzs nas Casas do Direits K Somatoria Simples 0O PROJECTS
= PR RELATORIO ANUAL
Casas da Direito com Servigo Mediazao HE Somatoria Simples
DD PROJECTD
Pessoas benificiadas com Assitencia e RELATORIO AKUAL
H
Jugicidria + SIS DO FROJECTD
Bcgles de sensibilizagdio realizadas sobre " a1 RELATORIO ANUAL
temas d= intareses 42 comunizace h Samatario Simpies DO PROJECTD

DECRP 111

P4g. 288



EIXO Il - Boa Governagdo

Funcio

[JUSTICA, CIDADAMIA E JUVENTUDE

TIPO DE PROGRAMA

FINALISTICO

)

PROGRAKIA REINSERCED SOCIAL DOS TOXICO-DEFENDENTES
1) Refarzar 3 reinsercic profissional dos towicodendertes:
OBIECTIVO 2) Alargar o programa integrado ce trataments toxic. 3s prisdes;
2} Reforsar 3 descentralizagdo das accdes de pravengis
Iindicadores de Resultados unidade de medida Formula de Cloulo
- . - Relatarios das
Atzlizrs d= reinserc3a socia-prafissionsl . . -
——— e Samatéria Simples FarmazSes
Mirstradas
Parcerias estabelecicas ro ambita da .
. - N2 Somztoria Simples Acordos Assinados
reinzerzia
i 5 : P Relatdrio das
Reclusos toxic. submetidos S tratamento = Somatorio Simples Actividades COCD
Reces criadas de ecucadorss oe parssna ne SreETIETIs Relatdrio das

Srea prav.

Actividades CCCD
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EIXO Il - Boa Governagdo

FUMCAD

JUSTICA, CIDADANIA E JUY

TUDE

TIPO DE PROGRAMA

FINALISTICO

r)

PROGRAMA

INVESTIGACAD CIENTIFICA E CRIMIKAL

OQBJECTIVOD

Casmantels

ect

4) Combater 2 datenclaileg

B Aumentar as acgdes d=

Estencer 3 capacidade o intervancio da Pelicia Jud
Sumentar @ ndmero de investizacdes relativa

S} Aumentar a capacidade de intervencio cientifica-p

= todo o territéria nacio

imes contra o Estado & o sector publico;

1pas arganizados [gangs] que se dadicam 3 criminalidace urbanz vialenta;

co e armas;

icial da Policia Judi

=ncio ao trifico transnacional d= estupefacientss por vis adrea

Indicadores de Resultados

Unidade de Medida

Formula de Cilole

Meios de Verificagies

Processos conclusss com proveni#nciz das ne SreETIETIs Relatdriz Anual
Comarcas ande & Pl ndo estd instalada estatistico
O Relatoric Anual
Fressmmarrahis N2 Frrers ET SEtan=s A
estatistico
Detencdes sfectusdas am investizacdes he Somstéria Simpk Relatoric Anual
= mztoria Simples -
feitas 3 grupos organizacos estatisticn
Processos-crime conclusos ao Ministerio Relstdric Anusl
elztoric Anus
Piiblico relativos a crimes praticados por K= Somatorio Simples .
statist
srupes arsanizados et
Re=lztaris Anuzl
Zrmas spresndicas ne Samatdrio Simales Sitars Anus
estatistico
In:e:opu:]udlclarl:: realizadas @ nivel N2 SrewTiSTys I!el:turllo {lnu:l
naciznal mstatistico
e = Relatoriz Anuzl
Examres realizados pelo LFC NE Somatoria Simples . urllo - nus
estatisticn
Passageiros controlados nas sercportos L R=lztoric Anual
) o N2 Somatdric Simples o
intermacionais estatistico
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EIXO Il - Boa Governagdo

FUMCAD JUSTICA, CIDACANIA E JUVENTUDE

TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO M

PROGRAMA MELHORIA OO SISTEMA JUDICIAL

Q8IE a 1} Implementar = Reforgar a5 capacicades institucianais da UIF; 2}

Implemantar um sissama infarmatico de estatistics para @ sector da ustica;

Indicadores de Resultados

T=cnicas Farmados HE Somataria Simples L0
Accio de far = lizadas 3 .

foceformaglo realizadasis 3 FrrerTs e Ml
InstituigSes financeiras & nda financeira
Celebracdes de= Mall® lizac .
=Emm =l s T N Somatéria Simples Ml
outras UIF's
Saoftware instalado HE Somataria Simples L0
Tecnicos caparitacos e Samatario Simales B

EIXO Il - Boa Governagdo

FUMCAD JUSTICA, CICADANIA E JUVENTUDE T

TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO [ [

PROGRAMA CONSTRUCAO E REQUALIFICACAD DAS CADEIAS E INFRAESTRUTURAS JUDICAIS
Datar ox dapartamentos 23 Justica (sarvigos cantrais MU, Tribunzis = Pracuradorias, 81| de

DBIECTIVO

melhares condicdes fisicas e =5 de funcionamerto.

Indicadores de Resultados Formula de Calculo
Estabelecimento prisional construide HE Somatario Simples L]
Estabelecimento prisional reabilitado LH Somatorio Simples L]
Edificios -Servigos de Justica instalac PR
SRR GRS LA TRE e ne Samataria Simples M
recualgificadas e remadslagas
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EIXO Il - Boa Governagdo

FUNQED JUSTICA, CIDADANIA E JUVENTUDE l
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO ||'\"|J
PROGRAMA DESEMVOLVIMENTO D0 SISTEMA PRISICHAL SEGURD E SUSTEMTABILIDADE DAS CADEIAS
QRIECTIVD 1} Refarma e Modernizagia do Sistems Prisioral: i -

T ) Melhoris ca dists alimentar e promagio de auts - produgio de generos alimenticios:

indicadores de Resultados unidade de Medida Formula de c3loulo

.Su-hem: de gestdo de acessofseguranga Ne e e AT "
instalada
Eeneras Alimenticios produzidos { 17] Somatorio Simples LT

EIXO Il - Boa Governagao

FUMCAD JUSTICA, CIDADANIA E JUVENTUDE [

TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO | [

PROGRAMA MODERNIZACAD DAS SECRETARIAS JUDICAIS
Unifarmizar normas e procedimento no $N3 por farma garantir satisfag3o do utants =
prestadar.

OBIECTIVO 2} Reforgar a capacidace técnica do ICIES com wista & implementag3s do Flano Nacional de

Igualiade = Equidade d= Géners

Indicadores de Resultados

Meios de VerificagBes

Sistama Informatico dessnvalvido NE Somatorio Simples L]
..'.is-hem; Informatico dessrvalvido & e atério Simples W
implementada 320

InstituizBes de ansing superiar e wtbrio Simples o0
contemplados

Taxz d%c-ulunllra = nivel nacionz| de % No W
potencizic clientes
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EIXO Il - Boa Governagdo

FUNQ&B JUSTICA, CIDACAMNIA E JUVENTUDE l
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO ||'\"|J
PROGRAMA PREVENCAD E COMBATE A DRCEA

1) Garanti & segurancs ingivdual dos furCionanios & aUMEntar s sus cazacidade operacional:

) Proceder & recalha e tratamento de vestigios identificados =m cena de crime:
OBIECTIVOD 3}Instalar = zarantir 3 capacidade e realizagio de exames de biologia forznse

Indicadores de Resultados unidade de Medida Formula de cloulo Meios de Verifiraces
Fljn.:mams com sgquipameanta palicial N2 SrTeETiSTTs I!el:turllo {lnu:l
basica estatistico
Exames solicitados aa Laboratoria de T
e i e e EeeTee Ne e i Stons Anus
; = estatistizo
inspeccio
Exames reslizados na ares d= biclogia e e e i ﬂcla’turllo ?anuil
forense estatistizo
~
EIXC Il - Boa Governagao

FUNQ&D JUSTICA, CIDADAMIA EJUVENTUDE |_
TIPQ DE PROGRAMA Inwestimento
PROGRAMA PROMOCAD DOS SERVICOS DE REGISTO E NOTARIADD E IDENTIFICACAD

1) Garantic um servigs ce qualidade os utentes:
OBIECTIVO

I Modernizar as infraestrutura dos RNI

Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de Calculo Meios de Verificagtes
. Somataric N2 de Dias de cads ProcessayTotal de
T Medic de R L % M
‘=mpo Medio de Resposta sos Processas e—
Servigzs remodeladas ne Somatdrio Simples RELATORIC b
VISITAS
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EIXO Il - Boa Governagdo

FUNQ&D JUSTICA, CIDADAMIA EJUVENTUDE |_
TIPQ DE PROGRAMA INVESTIMENTO ||'\"|AFM
PROGRAMA REFOACTO DA IGUALDADE E EQUIDADE DE GENERD
1) Reduzir os indices d= incid&nciz da wicldrciz cantra as mulherss em Caba Werde, strives da
implemantacio da L=i 42 VBE;
ORIECTIVG 2] Refargar a capacidace téovica do ICIE com vista 3 implem entacie 22 Frana Nacioral 2
|gusidade & Equidacs de Génera
Iindicadores de Resultados unidade de Medida Formula de Cloulo Meios de VerificagSes
L 2 de mulheres & raparigas vitimas de vialgncia |
Taxa ce viol + Ih % m MAFM
S B2 VISISNEIE SSMirE 83 muthares Tatal mulheres & meninas inguiridas) 100
Taxa ce coberturs nacionsl dos servigos 5 (M2 de servicos de apoio @ vitimas existentes [ MAFM
e apoia 35 vitimas existentes Total de Muricipics)*100
Prafissianais recrutados para prestagi e P aE
de servigos de consultaria =

EIXO Il - Boa Governagdo

[saupE
FUMCAD SAUDE |
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO [mas

PROGRAMA CERTIFICACAD DA QUALIDADE DO3 SERVICOS DE SAUDE
Unifarmizar normas e procedimento no NS por farma garantic satisfagis da utente &
prastadar.

OBIECTIVOD

2} Refargar a capacidace téonica do ICIEG cam vista 3 implementagSe do Flano Nacional de

lgualdade = Equidace d= Géner

Indicadores de Resultados

Servigas da1 hospitais sentrais em . wtbrio Simples G
processa de certificacia =
Servigos dos hospitsis regianais em 3
- 2 Somatdria Simales M5

processa de certificagio
Servigo certificado L Somatdria Simales M5
Mormalizagia da tacnicas = L

. ne Somatoria Simples M5
procecimentas
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EIXO Il - Boa Governagdo

|5EGI.IMNC.I EORDEM PUBLICA

FUMCAD SEGURANCA E ORDEM FUELICA |

TIPD DE PROGRAMA FINALISTICO |I'\"IAI

PROGRAMA MELHORIA DA SEGURANCA DO TRANSPORTES RODOVIARIOS
1) Com =ste programa pretende-se cessnvalver e imalementar um conjunto de projectas de
ordem arganizacional, funciznal, = par cutra lado implementar um canjunto ce acpdes da
ordem =ducativa, infor-mative & formative, com = ckjectiva de malharar 3 prasi

OBIECTIVO ambiznte radoviaric mais segure com @ redugdc dos indices da 5
2) Melharar = qualidace dos servicas prestados sos utentes:
Z)helhorar 3 capacidade de fiscalizagio

Indicadores de Resultados Formula de Calaulo

Meios de VerificagBes

Indice de martalidad= /100.000 - - . SR, = [Boletim Estatistico da
e — Indice {n2 mortas acidents/Popu Nacion| =100 mil T —
o — o {N= condutores fiscalizados despiste slcoclftotal | Boletim Estatistico da
Sreitares asa candutares)*100 PN spbre scidentes
T berturs cas Esquacras de tod
C:’;mm c:: ’;i jm”:n": ﬁ:::"::; % |Esquadra da PN cam alcoolimetros/Total EBaletim Estatistica da
a 1 b g esquadras PMN)*100 PN spbre scidentes
relatorio de
Cordutores profissiznais formadas HE Somataria Simples seguiments porjectos
DGETR
RELATCRID DE
Leis crizdas & revistas HE Somataria Simples ACTIVIDADES DA
DGTR
RELATCRID DE
Viaturas fiscalizadas LH Somatorio Simples ACTIVIDADES DA
DCTR
= = . - RELATORID DE
Hiwel 2= informatizagio cos « NP = [N2 Fracedimentas ¢ DETR infarmatizsgos/T |\ o0 e
procecimentos da BGTR Proced. DETR)*100
DCTR
. . RELATORID DE
Ex te lizads 5t D= =
’::' d‘_‘"‘" fesiizEsa e stems ne Samataria Simples ACTIVIDADES DA
multimedia TET

DECRP 111

Pag. 295



oo

EIXO Il - Boa Governagdo

FUMCAD

SEGURANCA E ORDEM FUBLICA

TIPO DE PROGRAMA

FINALISTICO

MAL

Z) Garantir o normal funcianamenta da Policia Naciznal.

PROGRAMA MELHORIA DA SEGURANCA INTERNA,
1) Fromaver a seguranga das pessoas e bans & nivel Nacicnal cam destague ra area da
educacdo, do turismo, do comercia, comunidades durante os grande eventas:

OBIECTIVO

indicadores de Resultados unidade de Medida Formula de cilaulo

ros Comandas Regiznais

Meios de VerificagBes

Escalss abrangidas pela projecta escol L

ST = : N Somatéria Simples MAI
sEELTE
Agentes em investizasio criminzl < ne Samataria Simples Mal
policiamenta d= praximidade
Ectabelecimantas omerciaiz srangicas e R -
pelo projects comércio seguro.
Zcgies e facalizagio. patrulhamenta, g2
Getengies, de casos esclaresicos, de e Samataria Simples Mal
recuperagin dos bens furtados/raubatos
Instalacio de estruturas de “Informagdes
Policiais & Criminsis” na UM « nos
Comangas Regionais Criminais” no ON e Samataria Simples Mal

EIXO Il - Boa Governagdo

SEEURANCA E ORDEM FUBLICA

[

TIPO DE PROGRAMA

FINALIATICO

|maal

Céciga Elsitoral.

PROGRAKA REFORCC DA PARTICIFACAD NA WVIDA ROLITICA
Apaiar @ Frocesso Eleitors] e o servigo central encarregada espacificaments de assegurar o
OBIECTIVO 2poic técnico. séministrativo e logistico 2a processo eleitorsl, nos termaos estzbelecidos ro

Indicadores de Resultados

Realizagia das Elsigdes

Formula de C3loule

Sematéria Simples
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EIXO Il - Boa Governagao

FUMCAD SEGURANCA E ORDEM FUBLICA
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO |MAI
PROGRAMA REFORCO DA SEGURANCA DOS TRANSPORTES RODOVIARIOS

Organizagda, recuperagdo de todos as pracessas de veiculos e carta de cordugSo par farma a
OBIECTIVO ) A
tornar mais acessivel 3 sua consults & o seu controlo

indicadores de Resultados Formula de C3loule

o P RELATORIC DE
"’““"’d | FErE EessncuzEn N Somatéria Simples ACTIVIDADES DA
recuperadas s
RELATORIC DE
Fracessos de veiculos recuperados H Somatéria Simples ACTIVIDADES DA
DETR
.u
EIXO Il - Boa Governagdo
FUMCAD SEGURANCA E ORDEM FUBLICA [
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO | MAl
PROGRAMA REFORCO DA SEGURANCA DOS TRANSPORTES RODOVIARIOS
P Organizagi, recuperagic o todas os pracessos e veiculos ¢ zarta de concugde par farma 3
tornar mais acessivel 3 sua consultz & o sew contrabs
Indicadores de Resultados Formula de Calculo Meios de Verificagtes
Frocessas de carta de cordugie RELATORIC D
i = Ne Somatéria Simples ACTIVIDADES D
igitalizados DETR
RELATORIC DE
Processos de veiculos digitalizades HE Somataria Simples ACTIVIDADES DA
DETR
n
EIXO Il - Boa Governagao
FUNCAD SEEURANCA E ORDEM FUBLICA
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO [naar
PROGRAMA COMSTRUCAD E BENEFICIACAD DAS INFRAESTRUTURAS POLICIAIS
P Dtar 3 Palicia Narianal e melhores concigies ﬁslcas.! de furcionaments ce moco 3 garansic
= smguranca interns dos cidad3os nacionais e internacionais.
Indicadores de Resultados Formula de Caloulo Meios de Verificagtes
e RELATORIC DE
) o i HE Somatoria Simples
WISITAS
- RELATGRIC DE
dio =)
Esq rem as N Somatéria Simples TETE
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EIXO Il - Boa Governagdo

FUMCAD SEGURANCA E ORDEM FUELICA
TIPQ DE PROGRAMA INVESTIMENTO AL
PROGRAMA REFORCD DA SEGURARCA INTERMA
1) Melhorar 2 capacidade de resposta da PN face 35 demandas das pessoas, el=var o capital de
OBIECTIVO

confianga junta 42 publico, mudar pala postiva o sentimerta de s=guranga tanto dos cidad3os

Indicadores de Resultados

Unidade de Medida

Esquadras = funcionar sem irterupgia de e P RELATORIO ARUAL
enersiz. DO PROJECTD
::r:i::evidammw uniformizadas! ne e el Al
Armas brancas = de fogo apreendidas HE Somataria Simples [
3o ce meios te mobilidad .
3 ;"E'"’ = aees he Somatdria Simpes Al
equipamentas.

EIXO Il - Boa Governagdo

TRABALHO E PROTECAD SOCIAL
FUNCAD TRABALHO E FROTECAC SOCIAL

TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO [muEDRH

PROGRAMA CARANTIA DG ACESSC DE TODOS 05 GRUPDS SOCIAL E PROFISSIONAL A PROTECAD SOCIAL
I Garantic o somsso de tadas os grupes sociais & profissionais 3 protecgdo socisl, em particular os

grupes vulneraveis em situagls de risco ou exclusdo sacial.

Indicadores de Resultades

Formula de Cilole

Bereficiarios de Pens3o sacial N2 Somatéria Simples Relatéria
Estudartes de famili ach L .
\Sanhes as Tl RS eaTEn e nas Ne FrrerrsET e ERm
apaiadas cam propinas
Associagdes/ONG's que actuam junto 3s
= R - Ne Frrrrrs T Zelatdria
comunidades locais apoiadas
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EIXO Il - Boa Governagdo

FUMCAD TRABALHO E FROTECAD SOCIAL

TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO |MIEERH

PROGRAMA MELHORIA DAS CONDICBES DE TRABALHD E DAS RELACAES ENTRE 05 PARCEIROS SOCIAIS
OBIECTIVO Pramaver um ambients laboral mais seguro & decente, atraves cas melharias da condigdes ¢

relagBes de trabalha.

Indicadores de Resultados

Visitas inspectivas &5

Formula de Cilole

RELATORIO ANUAL

- e Samataria Simples
empresas/instituicdes realizacas DO PROJECTD
Acardes canseguidas o Smbits 42 . RELATORID ANUAL
% NE Acordos/NE Nia Acardas)*100
mediagies (greve) de conflitas labarais (M= Acorelos M= Mo Acords) DO FROJECTD
Cumprimenta de obrigagies . [N Relatdrios solicitdas/NE Relatdrios RELATORIO ANUAL

constitucionais junta da OIT

Produzidos|*100

O PROJECTD

EIXO Il - Boa Governagdo

FUMCAD TRABALHO E FROTECAD SOCIAL

TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO |MIECRH

PROGRAMA ACZSS0 ADS POBAES DOS SERVICOS SOCIAIS DE BASE E AD RENDIMENTD

OBECTIVE Pramover & crisgio de oportunidades scordmicas inclusivas = durdweis para as familias rurais

pobres das ilhas abrargidas pele programa

Indicadores de Resultados

Paszcas Farmadas pelo Programa cam

Formula de 3loulo

|Pessozs farmadas pelo Frograma com Emprags

. % Ferens/Total de Fassoas Formadas pela MIEDRH
TRregs perene Bragrama)® 100
Lo - 5 - Bensficidrics d= Actividades cam Empragz
Bensfi d= actividad i F
:::"e:";'“u e:m:! Fees scanamizEs 5% Parena/Total 22 Banefizidrios ce Actividades MIEDRH
Fresep Ecanémicas financiadas pela Pragrama)* 100
" - -
Alim=ntos consumidos nas zanas c ‘N'_:"' s 7“‘""_"1:’ d: O'.:.E""i::," .
abrangidas pelo Programa groduzides % B s e s E L A e MIEDRH

locaim=nte

total de Alimentos Consumidos pelc agregados

familiar=s)" 100
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EIXO Il - Boa Governagdo

TRANSPORTES
FUMCAD TRAMSFORTES |
TIFD DE PROGRAMA FINALISTICO |MIEM
PROGRANA MELHORIA DO SISTEMA DE TRANSFORTE £ SEGURANCA MARITIMA
Melhorar o sistema ge transport= maritime, garantinda a salvaguarda da vids humana no mar 2
OBIECTIVO = . -
3 protezdo do ambiente marinha.
indicadores de Resultados unidade de Medida Formula de 3loulo
Vidas humanas perdidas no mar LH Somatorio Simples Relatario IMP
0 Plano d
P e T s N2 Frrers S rEnaee
contigencia publizads
Inspesies realizadas Nz Somatdrio Simples Relatério M@
Praias vigiadas e equipadas com meios de
o2 == NE Somatoria Simples Relavario IMP
salvamento
= = - e Relataric de
ji H
Ajudas 3 navegagao operationais K Somatoria Simples ManutengZa
~
EIXO Il - Boa Governagdo
Turisme, Comercio, Industria
FUNCAD TURISMT COMERCID INDUSTRIA E SERVICTS
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTO ||'\"|RE,'LIDRE
PROGRAMA RACIOMALIZACAD DAS ESTRUTURAS |
Tornar as estruturas da Administraciio Piblica Central mais Iogicas. funcionais = simples com
QBIECTIVO . e . i}
wista 5 eficiéncia e scanamiz de custos
Indicadores de Resultados Formula de Calculo Meios de Verificagtes
Racioralizagdes, extincdes e fusdes snzre| . .
2t mstruturse fo Esssda KE Somztoria Simples MRE/UCRE
Unidsdes = Coorcenaclc de Servigos e P e
Desconcentradss implemantacas
Cartas ce= miss3e implementadas na| )
. . o nE Samaztéria Simplas MRE/UCRE
DiregBes Gersis = Macionsis
E‘_";""": e K2 Samatdria Simples IMRE/UCRE
criada
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EIXO IV - Refarco do Sector Privado

ADMIMISTRACAD

Euncio

ADMINISTRACAD

TIPC DE PROGRAMA FINALISTICO

PROGRANA MELHCAIA DC AMSBIENTE DE NEGODCICS

RE o reforce de um quadro legal, institucionsl e processuzl mais favoravel 2o negocio nos
z=ctores de Industria & Comercio

Dias para apredacas, analiss e resposty = somatéio simples -z
dos processos

regulzmentagdes do Mercado NE sarmEtonio simples Boletim Oficial
Unidades de Megocios Identificados ME somatdnio simples MTIE

EIXO IV - Reforco do Sector Privado

FUNCAD ADRINISTRACAD MTIE

TIPQ DE PROGRAMA FINALISTICO

PROGRANA INTEGRACAQ DA INDUSTRIA MA POLITICA DO DESENVOLVIMENTD

OBIECTIVOD Fromover o desenvolvimento do sector industrial e valorizar 2 produgéo nacicnzl

Feiras industriais apoiadas

somatdrio simples

MTIE

Campanhas de sensibilizaczo

sarmEtonio simples

MTIE
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EIXO IV - Reforco do Sector Privado

|MRICUI.11JR&, PECUARIA, PESCA E ABASTECIMENTD

Euncio

AGRICULTURA, PECUARLA, PESCA E ABASTECIMENTO

TIPO DE PROGRAMA FINALISTICD RAIEN
PROGRANA GESTAD DOS RECURSOS HALIEUTICOS PARA URAA PESCA SUSTENTANVEL
Garantic umz gestEo sustentavel Sos recursos halieuticos straves de:
1)meforco das acpdes de investigagio visendo a dursbilidade das pescarizs;
2] Revisdo e adequacio do guadro legal e regulamentar de suparte s actividades da
OBJECTIVO pesca;
3)Reforge das acodes de fiscalizagdo na Zona Scondmica Exclusiva de Cabo verde (ZEE)
DO MeCUrsD & ME0s iNernos & provenientes de parcerizs intemadonzis
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Firmula de cilculo
. Relatdros
Planos de Gestdn (PGRP) adoptados, HE samztdrio simples praduzidas
publicados & implermentados B.O
Relatdrio do
. ) ) . curso de
‘Operagtes maritimas e patrulhas séreas M somztorio simples inspestaresichser
vadores
= Dokt o

EIXO IV - Reforco do Sector Privado

FUNCAD AGRICULTURA, PECUARLA, PESCAE ABAST‘ MAIER
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO
PROGRANA ‘SESTAC INTEGRADA DA PESCA ARTESAMAL E INDUSTRIAL
oBIE o 1]Cantribuir para o dessrvolvimento sustentavel dz Pesca Artesanal & Industrial;
2| Reforge das capacicades empresariais & da competitivideds, 2 nivel ariesznal industrizl

creditos/ concedidos os opersdores da = somaterio simoles RELATORIO ANUAL
pesca extractiva e de comerdializacio : F DO PROJECTO
Infraestruturss d= apoio & pesca = somatéio simples RELATORIO ANUAL
beneficiadas através da manutencdo DO PROJECTD
‘Operadores/pescadores de pEsc| oz comatric simples RELATORIO D&
formados em diversas arezs de pescz - 2 FORMAGAD
Tonslzdas de Capturz Madonz! fornecidos LT L
Tﬂ:;c:usma conserveira nacionzl £ mercado) Ton sormataric sirmples TR
‘Operadores e pescadores formados nas e srEEeT T RELATORIO D&
3reas de créditos 2 gest3o de negdcios FORMAGAD
s o RELATORIO ANUAL

‘Operadores da pesca & ando ME somzatonio simples

=2 pesca export g D0 PROJECTO
FME's de trensformagdo e sgregecdc de oz sormatario simples RELATORIO ANUAL
velor aos produtos das pescas : a D0 PROJECTO
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EIXO IV - Reforco do Sector Privado

FUNCAD AGRICULTURA, PECUARIA, PESCAE &B&ST‘ RAIERA

TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO

PROGRANA GESTAQ INTEGRADA DA JUALIDADE E AGREGACAD DE VALORES DOE PRODUTOS T4
1) Melhorar o sistema de controlo & garantia de qualidade intrinsecs e extrinseca do
pescado & dos sews produtos;
2| Incremantar, em particular, & seguranca & qualidsde aplicaveis 205 procutos da pesca
no territdrio nacienal elevendo-z 2o nivel verificado nes produtos destinades &
exporacao;

DBIECTIVC

3} Melhaorar 25 sinergizs & actuagio sistimética entre as diferentes instituicles ligadas &
pezea, visando melharer 2 eficicia e eficidnciz das actividadss inspectivas como viz para
melhaorer a qualidade;

4} Promaver & egregesao de valorss aos produtos de pesca por vis dz methoria da
gualidade .

Embarcacies com clzssificzgio minima de
Bom

{Mumero de embarcagBes com classficacda
% de bomy Numero totzl de embarcagbes
monitorizadzs |* 100

Base de dados
certificades emitidos
e relatdrios da DEF

Estabelecimentos
minima de Bom

com  classificacdn

[Mdmero de estabelecimento com
% classificacdo d= bom, MUmero totzl de
estabeledimento censiderado) *100

Base de dados
certificades emitidos
e relatdrios da DEF

resultados conformes

i . |eboratarisis d Relztorios das
analises, sensorizis e lzboraterizis do oo i

' ) ME sematoric simples Analizes 7RI
pescado = s2us produtos, realizadas
&nalises senzorizis & |aboratorizis do relatorios das
pescado e seus produtos, realizadas com ME sematario simples Analizes FaI

EIXO IV - Reforco do Sector Privado

B Funcio

AGRICULTURA, PECUARLA, PESCAE ABAST‘ KOS

TIPC DE PROGRAMA

FINALISTICD

PROGRANA MELHCAIA DT AGRO-NEGCTIC E DAS FILEIRAS AGRC-FECUARIAS
1] Eestio sustentavel des noves perimetros irrigedas straves do aumento = velorizacio
OBJECTIVD da producde agro-pecudria & desenvolvimento das fileiras de produtos de alie valor
acrescentado
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Farmula de calculo
- s o RELATORIO ANUAL
Producac horficola Ton somzatonio simples
CO MDR
- P RELATORIO ANUAL
Producac raizes/tubercolos Taon soMmatorio simples
D MDR
areas cultivadas em estufas e hidroponiz Mz somatdrio simples LT LTI
oD MOR
Filsiras Agropscuarizs Orgenizedas NE somiEtorio simples RELATORID ANLIAL
2 e - F DO MDR:
[Centros  de . Pmnﬁs.arr!enm {incluindo L RELATORIO ANUAL
peguenas unidades sztelites), Tratamento) ME somztorio simples DO MDR
pas-Colheita

DECRP 111

P4g. 303



EIXO IV - Reforco do Sector Privado

|[:IEII]A E TECNOLOGIA

B Funicio

CIENCIA E TECNOLOGIA I MIDR

TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO

PROGRANA INVESTIGACAD AGRICOLA APLICADA E TRANSFEREMCIA DE CONHECIMENTO £ TECMOLCG

RE o 1} Contribuir para @ modernizacéo da agriculturs disponibilizande informacdes &
tecnologias de producdo agro-pecuaria com maior eficiénda e rentabilidade

Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de calculo
Facotes tecnoldgicos produzidos para uso
=ficiente O agua, resisiénciz 2 pragas & Ge =
. NE seMmEtorio simples

‘doencas e aumento de potencizl produtivo
agro-pecuario

relztoric Anuzl de
Sepuiments

EIXO IV - Reforco do Sector Privado

(CULTURA, LAZER E DESPORTOS

FUNGAD CULTURA, LAZER E DESPORTOS | [
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO |
PROGRANA DESENVOLVIMENTC DA MICROECONOMIA ATRAVES DA CULTURA
Democratizar o acesso 2 cultura e desenvolver um sistsma de funcionamenta para as
'OBJECTIVOD . . s .
actividades culturais e comunitarias geradoras de rendimento

Meios de
Verificarbes
- o RELATCRIC DE
Pessoas stendidas pelo programa NE somzgtorio simples
VISITAS
Protocolos essinados e percerias efectivas ME sematoric simples Relztorio mensal
RELATORIO
Microempresas crizdas = reabilitadas ME sormatano simples TRIMESTRAL OO
PROIECTD
Pontos de vendz de artesanzto certificados ..
= criades ME soMmEtonic simples BOLETIM OFIClAL
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EIXO IV - Reforco do Sector Privado

JUSTICA, CIDADANLA E JUVENTUDE

FURNCAD JUSTICA, CIDADANIA E JUVENTUDE | SEAP
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICO |
PROGRANA ADMINIST] CIDADAD E EMPRESA

1) Promover e operscicnalizar urna nove cultura de prestacio ds service plblica,
OBJECTIVO centrado nas necessidades do odadio = das emprasas;

2|Fromaover o dessnvolvimento do Capitsl Humano na administragio Publica

Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de calculo

Empresas no Dia Criadas NE somatdrio simples SEAP
certiddes Online NE sarmEtonio simples SE&P
Clientes atendidos ME sematoric simples SE&P
portondinosilha.ov NE sematoric simples SEAP
Service center do Estado ME somatdnio simples SE&R
Formandos Capacitados ME somatdnio simples SE&R

TRABALHO E PROTECAD SOCIAL

EIXO IV - Reforco do Sector Privado

FUNCAD TRASALHO E PROTECAC SOCIAL I MIEDRH
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICD I
PROGRANA AR BIEMTE ECCMOMICT FAVORAVEL A CRIACAD DE EMPREGD
DBIECTIVD Promover um Amizients Faverdvel 2 Criacdo de Emprege

Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de calculo
Producdc de Anuario sobrs Emprego M somatario simples a LI

Emprege

“ovens capacitados & 2pofados sam L RELATORIO ANUAL
imedidas actives do Emprego (Fomento do NE somztorio simples DO PROJESTO
Emprego e Empreendedorismo (PFEE);
‘Qualificagies Profissionais Elaboradas 2 atirio simol RELATORIO ANUAL
e = somatario simples el T
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EIXO IV - Reforco do Sector Privado

TURISMO, COMERCIO, INDUSTRIAE
SERVICOS

FUNCAC TURISMC, COMERCID, INDUSTRIA £ SERVIGI MITIE
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICD
PROGRANA FROMYOCAD DA CAPACITACAC DAS PMES E CONSTRUCAC DOS CLUSTERS ESTRATEGIOOS
OBIECTIVO: Facilitar & populacdo o 3c=3s0 3 educacdo a diferentes niveis dz ensino.
Indicadores de Resultados Unidade de Medida
do Empreendedor instalzdo nos ce =
ME somztorio simples ITIE
‘Concelhos
Empresas epoizdzs com acgdes de
dezenvolvimento emprezarizl (backlog ME sematario simples ITIE
mais novas empresas)
Incubadaoras de Empresas instaladas NE sarmEtonio simples MTIE
Inmumm que l’al:lll‘_tamgacssoao e srrETTeTIE -z
financiamentos operacionalizados
Eventos de Promogdo dz Culturs e tirio-simol wTE
= = sermatoric simples
Empresndedora reglizadas s
Eventos de promogEo do e e wTE
Empresndedarisma Migrante rezlizados - SomEtona simples
accoss de Capactacic das MPMES NE somatdnio simples MTIE
premios de Inovegio etribuidos NE sarmEtonio simples MTIE
;‘::;: B TR R DR ME sematdric simples MTIE
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EIXO IV - Reforco do Sector Privado

FUNgjO TURISMC, COMERCID, INDUSTRIA £ SERVIC ]

TIPO DE PROGRAMA FINALISTICOD

FROGRANA FROMSOCAD OO INVESTIMENTS DE CABD WERDE
1)invertsr 2 tendéncia negativa do IDE nos ditimes anes, intensificar e diversificar o
investimento sxterne sm Cabe verds 3 uma tEke de crescments médio anual ce 11%
nium horizonte gté 2016;

OBIECTIVD 2) Acelerar o crescimento do fluse de turistas em Cabo Verds 3 uma @xe médiz anual de
5% nurm horizonte 2té 2016;
3) Aczlerar o crescimenta das exportagdes oz mercadorias, com rezlee parz os produses
Do mar.

Firmula de calculoe

IDE Acumulzdo {milhoes de Euros) sermatonio simples [+]
IDE 5 {milhoss d= Contos) SOMmEtorio simples l
PIB Dregos CofTentes 5 {milhogs de Conmes) somiEtonio simples cl
projecic do IDE] em milhoss de contos)!
B3R d projecéo do MIB{ milhdes de contos] CI
Entradas de Turistas ME somatdnio simples <l
aumente do ndmerz de Camas NE somatario simples al
F.umenlndu N TT 12 IETAIEET S = [milhoes de Zuros] somatario simples cl
intemncs pelos turistas
valor Exportagie % (milhoes de Euros) somiEtonio simples <l
Walor Products de Mar £ [milhoes de Euros] somatdric simples cl
valor Pradutos transformados 5 (milhoes de Euros) somatdrio simples l
EIXO IV - Reforco do Sector Privado
FUNCAD TURISWIC COMERCID INDUSTRIA £ SERVICq MITIE
TIPO DE PROGRAMA FINALISTICD
PROGRANA MELHCAIA DA JUALIDADE DCS PRODUTOS E SERVIGOS DO TURIENMC
OBJECTIVO Implementagac de metanismas de acompanhamento & menitorizacac das actividades tur|
Indicadores de Resultados Unidade de Medida Formula de calculo
Estalecimentos hoteleiros & prestadores de| o i simol Planos de vistoria &
servicos turisticos vistoriados - SomEtona simples relatdric
e B - Relatorios de
rogramas de Educagio pars o turismo L
rpealizados = ME sormatorio simples programas de
educagio parz o
Publicagio de
Baremetros do turismo [ancades NE somatdnio simples Revistas g2
Observatdrio do
. - . oo o Feiras e accdes de
Actividades Promogao turistica Mz sometono simples - N
F promecao rezlizadas
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EIXO IV - Refarco do Sector Privado

FUNGAD TURISMO COMERCIC INDUSTRLA £ SERVIG MTIE
TIPO DE PROGRAMA INVESTIMENTD
PROGRAMA RECURSOS TURISTICOS DE OUALIDADE EM CABO VERCE
PROMOCAQ DE POLITICAS, ESTUDOS E PROJECTOS NECESSARIOS A QUALIFICACAD E
DBIECTIVD CIVERSIFICACAR DA OFERTA TURISTICA

Diplomas e planos

Diplemas publicados ME somatdric simples publicades no Beletim
Cficial
‘concelhos com produtos inventarizdos & L DDDJI,“EEWdE
B ME somztoric simples Inventzriagso RT de
sinalizados
Cabo verds

Relztorios do sector

Oferta turistica diversificada NE somatdnio simples com aprovegEo de
projectos
EIXO V - Afirmar Nagdo Global
|ﬁ.DIﬂIIIIS[RmD

B runicio

AOMINISTRACAD

TIFD DE PROGRAMA

FINALISTICO RACORA

PROGRAMA

MELHORIA CA QUALIDADE DE WIDA DOS EMIERANTE!

CBIECTIVO

1} Froporcionar melhor qualicads de vids cos cabo-verdizros & saus descandertes nz
dispora nos Gominics da smguranga socisl, ecucacio, sadde, sgricultura = integracio ros
paises de acolhimenta:

2} Cantrituir pars 2 cagacitaso dos cabo-verdianas e seus Cescendzntzs para que,
straves da formagdo/qualificagio pre- fissional, ze tornem autosuficientss

Indicadores de Resultndos

[Aumento numers Pensionistas cam

Unidade de Medida Formula de Ciloulo

Aszaciatives Comunidade Cabe Verde Didspora

s N Samatério Simpl rCoM

“Complementas Fensda” umers AEEEE L
Caboverdi i mci .

CVEIEIENOS Com Spate mecica Numera Samatério Simples ]
medicamentsss em 5. Tamé & Principe

produis sgrico-pecuaria
Pragusan Agra-pecuaris comercizlizads 5% comersializac/ total de praduzio rMCoM
agropecuaria

£ ta “Segundas Geragles Did .

mpaderaments "Segundas Geragdes” Oizspars Numers Samatério Simples FCOM
Atravis Formagio
Capacitagio [Acdes Formagis| Mavimenta .

a0 Vi B Numera Samatéria Simples ]
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EIXO V - Afirmar Nagdo Global

B rurcio

ADMINISTRACAD |

TIFO DE PROGRAMA FINALISTICO [racom

PROGRAMA PARTICIFAGEC DA DIASPORA NO FROCESSO GE DESENVOLVIMENTO DE CAEO VERDE
Deservolvar grojeto direcicnados & caba-verdianas e seus Eescendentss na didspors

DBIECTIVO relazionados 3 investimentos. emaresndedzarisme, remessas am civisas =
transfaréncizsda know-how.

Indicadores de Resultndos

Formula de Cilculo

Unidade de Medida

Estimular junta comuricades CV Didspora « {{Remessas oo ano/remessas ce | Aslstorcs contase
aumenta remessas ano base) - 117100 wantas 2011 - BCW
Estimular :umun.idad?c‘\l' Diaspora aphicagic \Ramessasi - " SN
rEmiessas 2m grojetos invest®s geradares %

- anaj® 100 wantas 2011 - BCY
rigueza
MabiizacSo Comperénes mentes e it Samatétia Simpl RO
Knaw-how} umera matdrio Simples

EIXO V - Afirmar Nagdo Global

Bl rurcio

ADMINISTRACAD I

TIPD DE PROGRAMA

FINALISTICO |MCDM

FROGRAMA REFORCOD DO5 LADDS CULTURALS E DE GDMLI\IC.&[}ED ENTRE & DIZSPORA E CABO VERDE
1 - Criar candig8es favardveis 305 cabo-verdianos & s=us descen- centas para qus possam
desznvalver & valarizar a culturs criouls no pais de soolhimenta;

QEIECTIVO

2 - Proporcianar iniciativas que praparcionem uma melhar circu- lagdo de infarmac3a
entre C Verde / Didspora / C Verde;

Indicadores de Rezulisdos

Unidade de Medids

Formula de Ciloulo

Imalamentagda “Casas de Culturz” na Didspars Numers. Samatdric Simples MCoM
Recanhecimenta, Valorizsglo e Estimuls Cases

Suceszo Caba-werdiancs Didspora Através Kumeara Samatirio Simples MCOM
“Brémins Didspara®

Implementag3a Balc3es Casas Cidsca Paises e

e a——— Kumeara Samatiria Simples MCTM
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EIXO V - Afirmar Nagdo Global

B rurcio

AOMINISTRACAD |MCDM

TIFD DE PROGRAMA FINALISTICO
FROGRAMA MELHOR CONHECIMENTD DA REALICADE DA EMIERA(;.D J COMUNIDADES

1 - Criar bas= de dados em vista = atualizagdio regular do “Perfil dos Emigrantes Cabo-
CBJECTIVO verdianos seus Descendentes na Didspora;

2 - Elabarar o "Mapa Demagrafics” das Cabo-verdianas & seus Descendentes na Didspara;

Indicadores de Resultndos

Realizac3p Estudos Cientificos Para Methor

Unidade de Medida

Canheciments Camunidades Caba-erdianzse Numera Samardrio Simples RCOM
seus Descandentes na Didspurs
CriagSo Base de Dadas Sabre Emigragio Caba- .

flagEa Bass oe Lm0z sohre Emigrazen Numera Samatdrio Simples MCom

verdina na Didspora

JUSTICA, CIDADANIA E JUVENTUDE

EIXO V - Afirmar Nagdo Global

[£Xs]

JUETICE, CIDADANIA E JUVERTUDE TITORT

TIFD DE PROGRAMA

FINALISTICO

FROGRAMA

MELHORIA DA POLITICA DE IMIGRACED

CEIECTIVO

1} Refargar as capacidades institucionais para implementacia da Estratégia Macional ce
Irigrag 3o (EN1) & Flano de Acdc Naciznal : Unidacs de Coorderacio ca Imigracis, = suzs

instincias e coordenagla (Grupas de trabalhs te

icos, ou lacsis, Grups parmanants
de Acompanhaments, Conselhz Nacicnal de Imigrag3c); 2) Reforcar o quadre legal e suz
consequente aplicacSa am matériz de =ntrads, permanéncia, mobilidade intarna, saida,
empregs, trabalhz, pravidéncia social envelverde estrangsicos/ imigrantes:

3} Melhorar o scalhimento & tratsmento administrativos das salicitagBes & necessicades
dos imigrantas:

4} Refargar ce capacidaces de ONG's, assaciaghes de imigrant=s concesio & exzcugiz ce
prajetas;

5} Informar e farmar para s consideraco £a dimensio imigrante/estrangeics no
delineaments das politicas pliblicas, ¢ na gestis 2a socicdade

Indicadores de Resultados

Unidede de Medida

Loches de farmacds realizacas Ne Samatdria Simples MCoM
:1::.nia.=_s l:r.s‘:;:mhrm do Conselha Nacianal da ne A — o
migragso
- N2 de Ministerios com medidas de
Miristeri edidas co Pl d
N oe e T e AN Ags (S Flana nacioral Total ée rMcom
= Ministerios snvalvidas™100
Legislacdies em revis3o Ne Samatério Simples MCoM
Agzntes autirquicos formados/aptos para s boa Agentes formados, Total
aplicagia da legislagia aplicavel s estrangeiros, *® funcionarios que trabalham na BACDOM
2 nivel lozal imigragScONG'S, Autarguias) =100
Nivel de Implementacin oo resists municizal de “ N2 £= municigizs que possuem .
estrangsivas |obrigstdria) reista/ tots] ce municipios “100
Mecanismos efectivos de scompanhamento do e e i McomM
funcianamsnta das postos frorteinicas
:::;i:_::?a:e Apaiz ao Imigrante crizdas & e Sevem ST rcoM
Encontras com lideres ox associagdes. = e P — o
camunidades de imigrantes
Iriciztivas de ONG's = sssociagBes de imigrantas
visando = melhor integragds das suzs Ne Samatdrio Simples McoM
comunidades
::;lﬁelsde ::p:u:il:;Eu 2ars ONG's = assacaghes e —— o
= imigrantes
Accies de sensibilizagSo realizadas NE Somatério Simples PCDN
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Anexo I1I-
Apresentacao
Sintese do Modelo de
Programacao
MacroeconOmica




0 modelo de coeréncia do DECRP III

1. O Modelo de coeréncia do DECRP é um modelo de simulacao simplificado, baseado
numa Matriz de Contabilidade Social, que permite realizar projecgoes
macroecondmicas e sectoriais, incorporando as principais varidveis da politica de
longo prazo incluindo: i) evolucdo da populacdo; ii) produtividade total dos factores;
iii) distribui¢io do rendimento; e iv) equilibrio poupanca e investimentos. E, por
conseguinte, um modelo adequado para apoiar a elabora¢ao do DECRP.

2. No modelo de base o utilizador apoia-se numa base de dados sobre a situagao
econdmica de referéncia para o conjunto das variaveis do modelo, nomeadamente a
taxa de crescimento econémico e as principais variaveis definidas no contexto da
Contabilidade Nacional. Os dados do modelo até 2007 (Contas Nacionais) sdo do INE.
De 2008 até 2011 foram elaboradas estimativas no seio do Modelo DECRP III. Estas
estimativas foram calibradas para reproduzir as estimativas do PIB por parte do INE.
As projecc¢des foram feitas para o periodo de vigéncia do DECRP III (2012-2016).

3. Um elemento importante na calibragem do modelo, definido pelo utilizador, é o indice
de eficiéncia do capital, a nivel sectorial, medido pelo coeficiente marginal capital-
produto (ICOR), o qual reflecte o nivel de investimento que é necessario assegurar para
se atingir uma dada taxa de crescimento do produto. Este indice é desfasado de um ano
(t-1) atendendo a natureza recursiva do modelo.

4. No modelo, o consumo ¢ a variavel residual que assegura uma solucdo de equilibrio,
uma vez fixadas a taxa de crescimento do PIB e o valor do ICOR. Uma vez que o
consumo se divide em duas componentes, consumo privado e consumo publico, é
necessario escolher o método de fecho do modelo (fecho ‘publico’ ou ‘privado’). Ao
escolher o ‘fecho publico’, entdo o consumo privado é pré-determinado e o consumo
publico torna-se a variavel residual. Inversamente, quando o fecho é ‘privado”, o
consumo privado torna-se a variavel residual.

5. 0 modelo dispoe de flexibilidade suficiente para se adaptar as condi¢des prevalecentes
em Cabo Verde. Por exemplo, um certo nimero de indicadores econémicos utilizados
no pais podem ser explicitamente considerados no modelo. As equagdes podem ser
modificadas para se atender a disponibilidade de informagdo, sempre mantendo a
l6gica interna do modelo.

6. Finalmente, uma das principais vantagens do modelo é a de que ndo é exigente em
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10.

11.

séries cronoldgicas, nem requere estimativas econométricas de comportamento dos
agentes econdémicos. Trata-se na verdade de um modelo sintético que assenta sobre os
valores de um ano de referéncia e sobre os pardmetros de algumas varidveis de
crescimento definidas pelo utilizador. Porém, deve ter-se em atencdo que esta é
também a grande fraqueza do modelo, na medida em que as projecgdes ficam muito
dependentes da arbitrariedade do utilizador no estabelecimento das hipéteses e ainda
sobre a representatividade dos valores do ano de base.

Os elementos de base do modelo

Os elementos de base do modelo macroecondmico utilizado na elaboragao do DECRP
incluem as identidades or¢amentais dos diferentes sectores econdémicos, as relacées de
equilibrio do mercado, e as hipoteses de projeccao das variaveis e de calibragem do
modelo. As duas primeiras garantem os equilibrios contabilisticos do modelo. As
identidades orcamentais asseguram que os recursos disponiveis de cada sector sdo
iguais a despesa desse sector. As equagdes de equilibrio dos mercados asseguram, por
outro lado, que a oferta de bens e de capitais é igual a soma das procuras sectoriais
correspondentes.

O processo de modelizacdo requer a definicdo das hipoteses de projeccao e a escolha
do método de calibragem do modelo. As hipdteses de projeccdo ligam a evolucdo
temporal de uma variavel (exemplo, as transferéncias do governo para o sector
privado) com uma variavel global (por exemplo, o PIB). Outras variaveis do modelo
(por exemplo, a taxa de juro internacional) sdo totalmente exdgenas, isto é, a sua
evolucdo nao é determinada ou afectada por nenhuma outra variavel do modelo.

As hipoteses da projeccao dependem do tipo de calibragem escolhida para o modelo,
ou, por outras palavras, da escolha das varidveis que serdo determinadas de modo
enddgeno, pelas restrigdes orgamentais e pelas relagdes de equilibrio do modelo. Como
se vera adiante, a calibragem do modelo depende essencialmente das questdes de
politica econdémica as quais pretendemos dar resposta através das simulagées do
modelo.

As restri¢coes orcamentais consideradas no modelo

As restricdes orcamentais sectoriais reflectem o simples facto de que as despesas totais
(correntes e de capital) de cada sector devem ser iguais aos recursos totais disponiveis
para o sector. O numero de restricoes orcamentais do modelo depende portanto do
nuimero de sectores econdmicos considerados no modelo. No caso de Cabo Verde, a
economia é decomposta em quatro grandes sectores: 1) Governo; 2) sector privado; 3)
sector monetario; 4) sector externo. Por consequéncia, ha quatro equacgdes
or¢amentais sectoriais no modelo.

Para se compreender o modelo, é necessario definir as identidades das Contas
Nacionais. Para uma melhor compreensdo, separa-se em geral cada equacao
or¢amental numa equagdo para a conta corrente e uma outra para a conta de capital.
Descrevem-se em seguida as restricoes orcamentais de cada um dos sectores
considerados, seguido das identidades das contas nacionais.
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a. Governo: As receitas correntes do Governo compdem-se de doagdes, rendimentos
de factores, e impostos directos e indirectos, bem como de receitas nao fiscais e
subsidios. As receitas sdo usadas para financiar o pagamento de juros sobre a divida
interna e a divida externa, as transferéncias correntes para os outros sectores da
economia, os gastos publicos, bem como para poupang¢a do Governo. Esta ultima,
bem como o aumento da divida publica liquida (interna ou externa), financiam o
investimento bruto do governo mais as transferéncias de capitais para os restantes
sectores da economia.

b. Sector privado: A ultima restricio orcamental é a do sector privado. As receitas
correntes compoem-se do seu préprio rendimento dos factores, mais as receitas
relativas a juros sobre a divida interna ao governo, as transferéncias correntes para
0 governo e para o exterior, bem como os lucros e remessas do estrangeiro. Essas
receitas sdo utilizadas para pagar impostos directos e indirectos ao Governo, os
juros sobre a divida privada externa, os lucros e remessas, as despesas de consumo
e, finalmente, a poupanga privada.

c. Sector monetdrio. O rendimento do sector monetario consiste nos créditos do sector
externo, os depdsitos do sector privado, e as transferéncias de capital do sector
privado. E utilizado para financiar o crédito liquido ao governo, as reservas de
divisas e o crédito liquido ao sector privado.

d. Sector externo (balanca de pagamentos): As receitas correntes do sector externo sao
0s pagamentos correntes ao estrangeiro por parte dos sectores econdmicos
internos. Assim, aqueles incluem a balanca comercial, a balanga de servicos nao
relativos aos factores produtivos, bem como os pagamentos liquidos dos factores de
produgdo, desagregados em pagamentos de juros e de lucros relativos as
transferéncias. Igualmente, as despesas correntes do sector externo sao iguais as
exportacdes mais as transferéncias correntes para os sectores econémicos internos.
A conta de capital da balan¢a de pagamentos mostra claramente que a poupanca
externa (o défice da balanca de transac¢bes correntes) deve ser igual aos fluxos
liquidos da divida externa (variacdo das reservas em divisas), as transferéncias
liquidas de capital ao sector monetario, e o investimento privado.

12. Para a conta de capital, o financiamento total é igual a soma das transferéncias de
capital do governo, fluxo de investimento directo estrangeiro, investimento e doagdes
de capital do exterior, crédito liquido do sector monetario e poupanca privada. Estes
recursos sao utilizados para financiar a divida publica interna pelo sector privado, a
aquisicdo de divisas, a transferéncia liquida de capital para o sector monetario e o
investimento privado.

13. As equagdes finais representam os equilibrios das contas nacionais a pregos correntes.
O PIB ¢ igual ao consumo total mais a poupanca total. Esta ultima é igual ao
investimento total.

As hipéteses de projeccio

14. Para algumas variaveis do modelo (por exemplo, investimento publico), as hipoteses
de projeccao dependem da escolha feita quanto a calibragem do modelo, ou seja, o
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15.

16.

17.

18.

19.

fecho do modelo. Por exemplo, no caso da calibragem do sector privado, o racio do
investimento publico em relacdo ao PIB ¢é fixado e utilizado como hipétese de
projeccdo para o investimento. O modelo calcula o stock de activos financeiros
juntando o fluxo de activos de cada periodo ao stock do ano precedente. O pagamento
de juros sobre os capitais internos e externos sao calculados como produto do stock de
activos do periodo precedente pela taxa de juro nominal.

Algumas hipoteses de projeccdo sdo também necessarias para algumas variaveis
orcamentais e externas. Na maior parte dos casos, as hipdteses de projeccao ligam
simplesmente a variavel considerada a uma variavel de escala (por exemplo, o PIB).
Entre as variaveis fiscais, os impostos indirectos e directos, os subsidios e as
transferéncias correntes para o sector privado sdo projectadas em percentagem do
PIB. As transferéncias de capital do governo para o sector privado sdo uma
percentagem das respectivas despesas de investimento. O consumo do governo é
também expresso em percentagem do PIB.

A calibragem do modelo

Para completar a rodagem do modelo é necessario escolher todas as variaveis que sao
determinadas de modo enddgeno (ou residuais) através das restricdes or¢amentais e
das condig¢des de equilibrios do mercado. A escolha das variaveis endogenas depende
principalmente do objectivo especifico do exercicio de simulagdo. Por outro lado, a
escolha das varidveis enddgenas determina igualmente o método (recursivo ou
simultaneo) do calculo do modelo. A escolha das variaveis retidas levou a considerar a
solugado recursiva. Trata-se de uma calibragem de tipo positivo.

0 modelo pode simular os efeitos de uma politica econémica sobre um conjunto de
variaveis macroecondmicas (crescimento do PIB, inflacao, nivel de reservas externas,
etc.). Neste caso, as variaveis de politica econémica (despesa publica, crescimento da
oferta de moeda, etc.), sdo determinadas de modo exdgeno e o modelo calcula os
valores das outras variaveis alvo. O modelo pode igualmente indicar qual a politica
econdmica a estabelecer de modo a atingir-se os objectivos fixados em termos de
inflacao, de crescimento, etc. Assim, os valores destas variaveis-alvo sdo fixadas de
modo exdgeno e o modelo determina os valores das variaveis de politica orcamental,
monetaria e cambial. Trata-se neste caso, de uma calibragem normativa.

A calibragem normativa permite encontrar os valores de um conjunto de variaveis
econdmicas do sector publico (consumo e investimento publico, varaveis de
financiamento do sector publico e de politica monetaria) necessarias para atingir as
metas macroecondmicas fixadas. Assim, a primeira etapa consiste em determinar as
metas macroecondémicas a fim de fixar a evolucdo da taxa de inflagdo, da taxa de
crescimento do PIB real, da taxa de cambio real, e igualmente do nivel de reservas
requerido, medido em meses de importacgdes. A evolucao dos pregos e do PIB real sao
também determinadas directamente. Dado o valor do ICOR, sera possivel deduzir
igualmente o investimento real necessario para se atingir o nivel de crescimento
previsto.

O investimento privado é projectado como propor¢ao do PIB real. O investimento do
Governo é ajustado face ao nivel de investimento das empresas publicas. O consumo
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20.

21.

privado é determinado na base do rendimento disponivel. Por consequéncia, o
consumo publico é uma varidvel enddgena que é ajustada de modo a assegurar o
equilibrio do mercado de bens e servicos.

A partir dos valores da inflagdo e da taxa de cambio real, calcula-se o valor da taxa de
cambio nominal. No que respeita a balanca de pagamentos, as transferéncias com o
exterior e o investimento directo estrangeiro sdo exogenos, e o pagamento de juros
sobre a divida externa é determinado pelo stock de divida do periodo anterior. Assim, a
variavel residual é a variacao liquida da divida externa liquida. Esta determina o valor
do stock total liquido dos activos externos disponiveis no mercado de capitais externos.
A partir das procuras sectoriais determinadas do modo acima descrito, e os valores das
variaveis alvo das reservas externas, obtém-se, de um modo residual, o stock da divida
publica externa do governo.

No que se refere ao mercado monetario, a taxa de inflacdo e a taxa de juro determinam
a taxa de juro nominal e o nivel dos precgos. O PIB real é determinado, como vimos
acima, com base nas hipéteses de crescimento econémico. No conjunto, essas variaveis
determinam a evolu¢do da procura de moeda. Esta permite determinar a evolucdao do
stock de moeda, e através do multiplicador, o valor de M1. Finalmente, a restricao
orcamental do sector privado determina o stock total da divida publica que o sector
privado pode fornecer.
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